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DEGERLI ERZURUMLULAR;

2014 Mart Belediye Baskanligi secimleri ve 10 Agustos’ta yapilan Tirkiyemizin 12.
Cumbhurbagkan secimlerinden Milli iradenin sandiga yansiyan zaferi ile ¢ikmig bulunuyoruz.
12. Cumhurbagkaninmz Saym Recep Tayyip Erdogan’in o6nderliginde Tiirkiyemiz yeni
ufuklara, 2023 Tiirkiyesine dogru kanat agnug durumdayiz.

Bulundugumuz cografyada ve tiim diinyada toplumsal yapi ve iliskileri derinden
etkileyen hizh bir degisim ve doniisiim yasaniyor. Bu siire¢ igerisinde daha giiglii bir Tirkiye
olarak ve bu Tiirkiye’de Palandoken Belediyesi olarak daha demokratik bir kamu yonetimi
icin yonetim ve hizmet sunumunda seffaflik, katithmcilik sorumluluk ve hesap verebilirlik
ilkelerinin hayata gegirilmesi gerektigi, bu ilkelerin ayn1 zamanda etkin bir kamu yonetiminin
zorunlu unsurlan arasinda oldugu, herkesin kabul ettigi gercekler halini ald.

Kamu yonetiminin demokratiklesmesi taleplerini de beraberinde getiren bu siirecin
bir sonucu olarak yerel yonetimlerin yetki ve sorumluluklari, diizenlenen kanunlar
cercevesinde genisletildi.

Hiikiimetimizin “Biirokratik Kiiltiirden Vatandas Odakh Kamu Hizmeti Kiiltiiriine
Gegis Programi” adi altinda strdiirdiigii ve kapsaminda Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’ndan baglayarak Biiyiiksehir Belediyesi, Belediyeler, il Ozel Idaresi Kanunlaninin da
yer aldigi 6nemli bir degisim stirecini yastyoruz. Yerel yonetim olarak bizlerin verimliligini
arttiracagina inandifim Stratejik Planlama Calismasi da “Biirokratik Kiiltirden Vatandas
Odakli Kamu Hizmeti Kiltiirine Gegig Programi” min merkezinde yer aliyor.

Bu amagla PAYDAS olarak isimlendirdigimiz belediyemiz hizmetlerinden etkilenen,
hizmetlerimizi etkileyen, sunan ve yararlanan kamu kurum ve kuruluglan, sivil toplum
orgiitleri, Mahalle Muhtarliklari ile T.B.M.M’nde temsil edilen ve edilmeyen siyasi partiler,
ve bu partilerin milletvekillerinin katihmci bir anlayisla belediyemiz hakkindaki, olumlu
bulunan yonleri, beklentileri, onerileri sorulmus, geri bildirimleri alinmgtir. Ayrica
belediyemiz hizmetlerinin sunumunda birebir aktif rol oynayan belediyemiz ¢alisanlari ile
belirli periyotlarla 49 kisilik bir grup olusturularak, kurumsal olarak belediyemizin gii¢li
yonleri, zayif yonleri tespit edilmis, ayrica genel bir bakis acistyla diinyada, iilkemizde,
bolgemiz ve ilimizdeki degisim, olusum ve cografi durum itibariyle firsat ve tehditler tespit
edilmistir, Yapilan tiim bu ¢ahsmalar sonucunda, kaynaklarimzin (mali, insan kaynaklan,
makine ve gayrimenkul) elverdigi 6l¢lide vatandaslarimizin istek ve onerileri dikkate alinarak,
belediyemiz yatinmlarina yon verecek olan Stratejik Planimiz hazirlanmustir.

Oniimiizdeki giinlerde yapacagimiz i ve eylemlerimize yon verecek olan planimizin
hazirlanmasinda, bizim ufkumuzu acacak degerli goriis ve Onerilerde bulunan kentlilik ve
hemsehrilik bilinciyle aktif katithm saglayan tim kurum, kurulug, sivil toplum orgiit
temsilcileri, Mahalle Muhtarlarimiza tesekkiir ediyor, plammizin uygulanmas: esnasinda da
Belediye yonetimi olarak bizlere aym deste@i vererek ilgemizin gelismesinde aktif rol
alacaklarina inaniyorum.

ikinci kere tevecciihlerinizi kazanarak goreve geldigim Palandoken Belediye
Bagkanh@ hizmetlerini elbirligi ile en iist diizeye gikarilacagimn bilinci ve dilegdi ile hepinizi
saygiyla selamliyorum.

Orhan BULUTLAR
Belediye Bagkam
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1.GKRKK

Pal and®°ken Bel edi yesi ; -ajdak y°%°neti
dejikim faaliyetl eri ikt bi éneekns¢grzi vteag ma It led
uzmanlardan da vyararlanarakiKalite Y° net i m 0 Burud tnearsié y°ne¢n
-al éexmad &* étneér i hi nden ber.i s¢rdegr mekted
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dur uma trar ggf°zé 2 mlbe anal i z eder ek,
tanémlamak ve dejiken -evre kokull a
. zemeel ecek i1 -in bug¢nden ne yapaca
s¢rdeam&kc eéylja ks tprlaatnd ama - al ékmal ar
s¢recini b i ABtratagild Blanlaema e B B B Kk mal ar é -
ol ukturulan stratejik planlama ekib
suretiyle inanarak ve isteyek lkelediyenin .2012019d° nemi nde ki bek
-al exmal aréné planl améxkter.

Pal and®ken Belediyesi Stratejik PI
bu al anl ardaki ama-|lar tanémlanméck b
hedefler konb mu k t ur . Bu hedefl ere ul akmak i -
Kartlara g°re ge¢ncell enecektir.,

'l kemi zde; Kamu Y°netim Reformu kapsameée
pl anlarén hazérl anmaseé, negfusu BrONudk0O 0 ve ¢
haline gelmicktir. Anc ak Pal and® k eimali,bel edi vy
fizikive insambk aynakl arenée di kkate al ar ak, dék -ev
yasal zorunluluju ol maséna rajmen,ar®mmeek |
s¢rdermektedir . 'l kemi zin i-inde bulunduju
Avrupa Birlifjgi cyeli k sg¢reci endgthi swajeikm p ol it
° nemi ol anmbbi ral @admanén °mnugmiumh@amaeanmkas & n ¢
o muktur .

DPT taraféndan taslak olarak hazeéerl an
el enerek yukareéeda a-éklamaya -al éxkteée] é
n g°steril mixktir.
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1.1 STRATEJKK PLANLAMANI N AMACI ve HEDEFK

Bu -al ekxmaen&8re | athayeni n uzun vadel vV e
séyla mevcut durumu g°r¢p, ul akmak iste]
Pal and®°ken Belediyesi orta ve uzun vad

al aréene, heddfolrenrainrsi °Me ¢anheel ink | ereil
i -in i zlenecek y°ntemler il e kayna
nin faaliyetlerinde istenilen sonu-
Kk pl anl amyggylapmase ger eklmerkd edi r .
Bel edi yede kat el émceéel éj é destefkdgart iyl ne
Mekaniodmag&é@rul maktadeéer .
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Stratejjk el i me anl améyl afisevk et megg¢tyencel t me
demektir; kelime ilk olaraka s k e r i al anda kulklazlamanatké ri.- i B
yapélacak askeri har ek©t énstplagdreljamdmasée 2We
bakénda asker:i bir kavgtamatoeljair alkke I Ti¢gnmeks-ie, mi ¢




yapabil ecej i veya breé¢ iylbhrppaamgle agenel bir p
kendi g¢-lerini yemadreaketr er gl - igStranailk t idieinredk
pl anlama teriminin Kamu Y°nestmabdtapi giy?reE
ter i mi I Kl et me akakhahdanddmayashkhiakt améhkl ér

Her ne kadar ikletme alanénda kull aneéel m
kavraméneén Kamu Yi°kniet vy ank | aakléakn @& mamn é&gm + asie s i |
al maktadeér Bu noktadan harf e kkjeerdieeinddei ertinhemi
ol an stratejiyi kéendi mbkeademéanaméagnbahiri

Kurul ukun hangi I K yaptéjéenée veya Vye
ol duj urdumaske yiast edi Ji ni t agnérnel val yearni na nmta;-m¢ hveec
ger -teikd rmek i -1n ger eklaidd grrmt edmlyerba | ivreira .I
dejerl endir meyi kendi akanamagan uyar lkarysnak
kabiliyetl eri i | e deéakr a-seewnrdean iuny ufnme rssaajtl awea cte

olarak ele alaitiriz.

T Strateji, Dbir dejikim yaratmak ve defj.

1T Strateji, bir dejikim gerejini g°rece
ger-eklektirecek irade g¢cegne sahip ol

T Strateji, ulakmaya dejer bir gel ecek i

T Strateji, ehbug¢egne kawer &m, kK uar-aéns € me a nk ur
bakabilmektir.

T Strateji, Ortodoks ol mayan d¢kence for

T Strateji, bakkal ar é taraféndan al ge
algel ayabil mektir.

T Strateji, rieskibaeari faba&klkal drir Kekil
hesaplayabilmektir.

T Strateji, bireysel ve kurumsalve g¢- ve
ger - ek - i bir taveéer alabil mektir.

T Strateji, ama-1lanan geleceje ulakabiln
ve zaafrl akraél déra- ol arak kull anabil mek"

T Strateji, gelecejin kazan-I|laré ujruna

T Strateji, engellerden yél mamak, bunl ar

T Strateji, felaketlerde yékekirmamak, back

T Strateji, sevdijimizin bize sadek kal
aynée y°ntemleri bizim i-in bulmak ¢ze
sajlayacak ortamé ol ukturmakter.

T Strateji, her ne olursa ol sunjiflar kIl e
Vizyonumuz, mi syonumuz vV e il kel erl e
dej er | er ikmailzmea ks a¢cdzéekr e bakar él @ ol makt €
hayat, el imizde hangi Kansl ar ol duju
kull andéj émeéezder .




1.2 PLANLAMALARIN FAYDALA RI

Stratejik planlamanén ger-ek-i ve uzun
°nemi be¢yék ol makl a beraber, s fiStratefike | 1 k p I
Y°netdddhrada ©°nemlidir. . Yani birilerini g°
y°ntemlleist dafej il erin I -erisinde ol an, p |
gerektijinde g¢ncell eyoginethéml @rvelabandlaKkKaa

Buplanlasige | ecekt e ne @gsa@rédanarsa& Weemétktdrfdmak
belirsizyarkénaimdgekndefibuhagzar nel mak @il -mars € ¢
odakl anmal édeéer .

Stratejik planlama il e akajédaki d°rt t
1 Neredeyiz? - Durum analizi
fNereye ul akmak i st i -Misyonveilkeler
- Vizyon

- Stratejik Ana - | ar ve He

1Gitmek istedséli muka -Faaliyetler, Proj

fBakarémézéedepsesel end -lzleme
-Dej er | enPdeirrfnoer nvaen

Yapél an bi |l i mgekih biravizyana tveemisyomad salyiptradejik
planl aréné beédmamnmyamexin daha bakar él e ol d
bel ediye -alékanlarénén da pl afolranaak sdéer]eecri
ve i mamayleali nde, motivasyonu y¢kseéek,il £t e kolki
°neml . neticeler alénabil mektedir.

Strateji k planlarén zaman i-erisinde de
vV e yeri k¢resel dejerl er -er-evesinde S¢r
dejerler ve inan- si £tlemalzaréirni nSdoen ud e joil kam eask
deji ki me ayak uydurabil me esnekliji ve yete

13HUKUKK DAYANAK

10/12/ 2003 tarih ve 5018 sayel e Kamu Me
yer alan strateji k planl anhaiynad ei lyi¢krkeirn ¢hicek ¢gn

5018 sayélée Kanunda stratejik plan, A k
ama-1| ar éené, t emel il ke ve politikal ar éné,
bunl ara ulakmak 1 -in izlenaéek -gtremnemllamaoi
tanémlanméexkt ér . Kanunda, k amu idarelerine
mevzuat vV e beni msedi kl er i t emel Il kel er -
vi zyonl ar éne ol uktur mak, stratejidk, ama- | ¢
performansl!| aréene °nceden belirl enmik ol an
uygul amanén izl eme ve dejerlendirmesini y
strateji k plan hazérl ama g°revi veril mi ktir




5018 sayéle Kanunun yapréb2&hfashyeBesBy®
Bel edi yesi Kanunlaré ile n¢gfusu 50 00006101 n
hazérl amakl a yekeml ¢gder . Ayr éca 5302 sayel
i darelerine de stratejik planlama y¢kegml gl ¢

5393 mayéel & Kanunda, bel ediye meclisinin
g°r¢é¢kmek ve kabul et mek bulunmaktader. Bel
stratejik plané inceleyip belediye meclisi
g°revlierimaeleaadibyeyi detrateji k plana uygun o
bel ediye baxkkané, mahal | i idareler genel S
plané ve programé ile varsa b°l ge planéna
yél bakeaedde 9all ek performans programé hazée
yeéekeml gder .

Stratejik plan, varsa ¢hiversiteler Ve
toplum ©°rg¢é¢tlerinin gereéekleri al énarak hazeée
edidi kt en sonra y¢é¢rerl ¢joe girecektir. N¢fus
stratejik pl an yapél maseée zorunl u dejil dir
be¢t-enin hazérl anmaséna esas tekkil edecel

g°r ¢ K¢l keedileckktirk a b u

24 Aralek 2005 tarihinde yayémlanan 54
Kontrol Kanunu il e Baze Kanun vV e Kanun H¢
Yapél masé Hakkénda Kanun ile t¢m kamu i da
ol ukturBumbktuml er , 18 kubat 2006 tarihind
Birimlerinin ¢al ékma Usul ve Esasl aré Hakk
-al ékmal arénén koordinasyonu ile g°revliendi

5018 sayel e Kanunda, setkreaml esj 1 &1 apclagkn  khe
i darelerinin ve stratejik planlama s¢recin
kal kénma pl ané vV e programlarl a i kkil en
belirl enmesine Devl et Pl anl menat 8exkBlUat ér Mg
hazérl anan AKamu Kdarelerinde Stratejik PlI
Y°netmeli ko 26 Mayeés 2006 tarihl:i Re s mi Gaz

1.4¢ ALI k MANI' N KE¢CERKJK

1. AKamad@dNEREDEYKZor usunun yanétl anmasé

Durum andl z i (Ne durumdayeéz, ni-in stratej.i

Planve ProgramlaBWOT And i z i ( kurul ukevr-e yAampal iAmnia)l

Bu analiz bi i gelecekdurum analizidd i r . S.w. o0.1t. Anal i zin
organi zasyonun hem i - hresmé enk @l e kK s ajulr ama sdeed]
organizasyoe | bakaré 1 -in organizasyondaki yape
-evre ve -al ekxma c@rstéeanmén € nmy¢ Ktt ek ndoélyony ¢ f 1y ap

organi zasyon kel téereéegneégn, perofnorakaénkseé ngons tweea g
t¢em unsurl aré di kkate al énmasé gerekir.

Hedef Kitle/ KIgild@ Tarafl aréen Anal i zi




2 Ak amaNEREYE GKTMEK KABSIKIYORWIZUnNn yanétl an

Misyon, VizyonveDej er |l eri n saptanmasé -al ékmaseée

Mi syon bel i wvd éendeenf | ama-¢gzeri ndg®redakl an
duygusudur . Kurulukun var ol uk nedenidir.

Vizyon, organi zasyonun ul akmakfardazust edi J i
edilen gelecefitir.0

Dejerl er Ve Il namkluamnumi g b b @il g&kit ywe nuir n
°ored ¢ n mutl aka bir kel tgreg varder . Bakar éy
dejerlerin herkes taraféndan beni msenmesi
Téeém -al ékanl ara dejer veril mesi en °nce Qe
yapanka | i t el i hi zmetin sunul masé ama-I|anmal &,
sorumlul uk anl ayeke mevcut ol mal eder . Bu
gerekir. Uz un d°nemde kal écé kel t or g kaza
byl elikterdlu &egli kme sajl anmal éfkurulnj i ti m o
k¢l doglragr ak ol ukmasé -ok ge¢-ter. Bunun i -1in
vizyonl aréné ve misyonlaréné tanémlaméxk ol
dej er | evermelefi geekir.

Strateji k ama-Ilar ve hedeflerin saptanm

Orta vadede uIaKéIacak ama-|l ar ve zaman

Spesifik, somut ve °|-¢lebilir hedefler

3. Ak amiGKTMEKSTEDKIJKMKZ YERE NASI® ULAKATE
sorusuny anétl anmasé.

Faalyyt | er ve projelerin saptanmasé -al exkn

l'st y°netim konseyinin olukturul masé

¢al @ékma gruplarénén olukturul masé (Str e
y°netimpdyeanl ama s¢grecinde g°rev alacak ye°r
belirl entmesdmektead ér .

G°revlierin dajet

Detayl é& ik planl

Maliyetlendirme

3

€l mase (del egasyon)
ar é, zamanl ama

4. Ak ama ABAKk ARI MI Z1 NASKP L EDER A Kve
DEJERLENDKRXRKUWS unun yanétl anmaseé

Kzl eme

Raporlama

Kar kél akt é&r ma

Dejerl endirme ve Performans °1I| - ¢ mg

Geri Bildirim

¥l -me y°ntemlerinin belirlenmesi

Performans g°stergelerinin belirlenmesi

Performans Y°nt e mi

——
(0]
| —



5. STRATEJKK PLANLAMA ¢ALI KMALARI ¢ALI k MA
BELKRLENMESK

Pal and®ken Bel edi ye Bakkane Or han BUL U
Bel edi yemikKzoim s Kom@au il e B¢t - e Komi syonund:
i yelerimiz, Bakkan Yardémcel aréméz, Birim Anm
Kanuna Tekni kf éHhidzamegt®lreerv sychekain adisonel olmakan 20
czere tlipdialm B6Strakepi GrBbanbbhmat abémukt u

¢ALI KMA EKKBK TABLOSU

ADI SOYADI ' NVANI G¥REVK

Orhan BULUTLAR Bel edi ye B a k Istaatejk Plan Koordina ® r

Z. Brg ENeGK N Bakkan Yardew®@tesaéeji k Plan Daneé
Dojan ALP Bakkan Yardéem®dtcesé&eji k Pl an Daneé
Mahmut KOKAPBaNkAKRan Yardé®ldcesaéeji k Plan Dane
Muzaffer TAKY, REK Bakkan Yardémceéeseé
Necdet AYD I N Bakkan Yar démceée
Saniye TOKCE Meclis | yesi Dai mi Enc¢men | yesi
Yavuz BULUT Meclis | yesi Dai mi Enc¢gmen | yesi
Abubekir AYDEMKR Dai MMiecEnsc¢ megresjiyesi
Enver SUBAKIMeclis ¢yesi KnaKom. | yesi

Efrail Y| CE Meclis |yesi Knar Kom. | yesi
Orhan G¥ZGE¢Meclis | yesi Kmar Kom. | yesi

O. Tarék TKMWRQILW !yesi Kmar Kom. ! yesi

Fisun DURGJN Meclis| y e s i B¢t. Kes. Hes. Kom. | ye
¥mer D} ZG! N Meclis | yesi B¢gt. Kes. Hes. Kom. | ye
V. Karani KENRIAK, yesi B¢gt. Kes. Hes. Kom. | ye
Mustafa KENMJelcl i s | yesi Bgt. Kes. Hes. Kom. | ye
ki mkek AKPI NWeRI|Iis |yesi B¢gt. Kes. Hes. Kom. | ye
Yahya HATUN Strateji Gl Kk SMgagejVk Plan Sekr
Vahit TANAS Bas. HaM¢kdi¢ar ¢KIPI an ¢al ékma EKkKi bi
Mu r allEN B K MaliHi zmet !l er Mandal ékma EKi bi lye
Mustafa KY¥ROMJelmd zI| i k Kkl @t anM¢cddEkeébma | yesi
¥ .Menderes ACAR Yazé Kkl . Kar ®anl taal awkmda Eki bi Ly
Ahmet ¥ZT] RKFen Kkl eri MPll am¢g ¢Cal € kma Eki bi
Kadir PUJ Kmar ve kehi Plan ¢ a k é Eipid .y e s i
MustafaS UN G U R . M¢gd. PKasant &Klagyknmaek | &k & b i
Feridun ¥ZKAPMNark ve Bah- &lanr Mad.ékma Eki bi
Naci ye BKBERIGIUKU Kkl er i Plh,taglré wma Eki bi Ly
Yunus KARADAENJalkU Kst . Mg ®PEmg ¢ ail Bik mMay eEi
Celil KALKAN Destek HizmelPérain Mal éxkgma Eki bi
kKshak¢ EV RKM Bil gi Kkl em Mi{aopr gal ékma EkKi bi
B¢l ent BAYARSabAN a Meder Plan ¢al ékma EKi bi |
Mu hammet KARS Pl an d&Kallakma Mgkdighrig
Mesut SKNAN Pl an Proj
Mahmut KALTAR Teftik Kururlu




22NEREDEYKZ? ( SARATEZXKK
221Dl k ¢EVRE ANALKZK

2.2.1.1.KONUM

Pal and®ken KIl-emiz Erzurum B¢ye¢kkehir B
il -e ol maseé sebebi y8l0e Kialr-aeynoil zuinnu n s éBraé rélsaérné
i stikatinden)Doju i st i ksgkameting) ieelgrker Exzurunu m, Ka r s
Kehir me r k e-23i kaeayolupunr B P Earayol u il e kesi

Sigortalar, TRT ka2Bakaméadyon!| bakcwhaygyatak | Eemi :
¢ st kesmBad é | &¢ AdpghrMendetesl ;, s ey i n aRKonakUleée,
Ber ekKleip,e kRymb eTta,k | & gTlekedeyesi, Y a jurnuk ve Aziziye

Mahall el erini t aki p¢ zeedleyruerkt ivie ebie z e b dbjag zl e
-evrel e8yerKeakr aBf ol Do jim) ( Gdrsay kioasme ttianrdaef éyncél uan
Adnan Menderes Abdurrahmangazi,Nenehatun,Y é k € I¢Cegpre G li ISE] €ér | &,
Hanc &jeahz ,t | e TdpddakJrugahmetve Alibzi r gan mahal |l er i mi
Yenice mahallelerint evr el eyer ek Pal and®ken Dajl areée et
Toparlak yoluna® or adan Abdurrahman gazi t¢rbesion
sekisine, oradan Pal and°®ken dajl ar é et ekl
i -ine alarak Paland°ken yolu ve Paland®ke
tepesine, defadarenKeérkn (Bojaz) hemen doju
yerine ve oradanébaepegkei k2842 wywakeéemll an
bul unan Pal and°ken il -e BePa&ldarnyeMiaen sKIin-éa
49448 hektar alana sahiptir.

n
S
b

2.21.2 Jeomorfoloji

UEUNOENN

AXiztve

YAXUTiYE

KOFRUKDY
FALANDOKEN

KARAYALY
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Erzurum i1l i, Tg,rkiye'nin orta ve bate Kk
i nden Dbirisi ol up; Patajﬂdakienkcb,(hummi'zti
zell i kleri takéemaktadeé

oju Karadeniz Dajl areéene

|l er ve Rize iIe
bu dajl ar, kge
J

I n doju wuzantél :
sénéréné olukturur. k
ktiitr . veEmez ¢ weeky ¢noki

i ndeki Ka-kar Tepesi il e Ver-enik

] énda i ki yé¢ksek daj séraséna ul akel
rr Ovaseé ile G¢rapnpée Bo()azBamngasPaeade
[ dojudan -evreleyerek Pal and
Erzurum ki ddet| i kar asal Doju Anadol u i

sécaokltead amas 6.0 derece kadardeéer.

b

KK i cojr °| gredrez utraupmr aKll iamien bad ania

c — M

km)] kadar tutar. Bu toprakl
, ortum ve Uzundere KI-eler
| ar & ie-siinnd, e Kkla ltnoapkrtaakdl éarr.é& nAénnc
ol Kturur. Geriye kalan % 7
al ér. Paland®°ken il -emiz bu %
al maktader

Evliya el emiamies i Seégalkdai mi z Cojrafyase
ver mektedir: "B¢yek Ferat Nehri" ve "Dicle
hakkéenda ol duk-a ilgin- bilgiler nakl eder.
Duml ubaba Sulktaayma sty rdhd ébs indiem - ékéep batéya
Erzurum ovasénda -eki tli gl 1l er vV e bat ak
yé¢zbinlerce Turna kukuna barénak ol dujunu
itibaren g¢neyde Katiel yreap' tkaddaenidPe td%ke

6 m
u T
r r
u

e

birimi-ni n i -i nden veya yakénéndan ge-tijini s°
zi kreder . Evliiya ¢elebi, yine Férat'tan s
yerde suyunun -ok ur &©OIKeeralnd ujnu nMig,r shed tCita skir
"Ve eskayn©k¢i¢m mO©en Fér O©ten" ayetinin bunu
Evliya ¢cel ebi " nin i fadel eri nden, bu nehr.i
¢czerinden nice kervanl kaEaea pelkéjitmaraf aeta
ol arak kullanéldéejené °jJreniyoruz. Daha sor
daha dojarak Anadolu'ya yayéeldéjé bilgisi v

YERY] Z}, KEKKLLERK:

oju Karadeniz Dajl areénén didckjzeydemz ant &1l
-evreler ve Rize ile sénérénée oluxkturur. k
uzanan bu dajl ar, ge- it ver mez vV e yékse
yéekseklijindeki Ka-kar Tepesi Il e Ver-enik
uzandéj éend K yécksek daj séraséna ul akel e
Pasinler Ovaseée ile G¢grce¢ Bojazeée araséné do
Erzurum kehrini dojudan -evreleyerek Pal and

Erzurum Krak gyehekbkohbhaazilerde ol ukur
d¢zeyine g°re yé¢ksekli kl eri 2000 mﬁ y i b u
yé¢ksekl i kl eri i s e, 3000 m. ve daha y¢ksekt
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yakl akék 1500rel al a8 ddeprespgon ovalareyl
KarasuAr a s Dajl ar énén baze daj ke¢etl el eri,

engebelendirmicktir. Bunl arén en ©°nemlileri,
génheyinde yer al makt d Bgyhakh EBEpdend3K&grw® Dhajl
Ovaseée (540 km]) géeneyinde yer alan kahvel e

Bing°l Dajlarénén kuzegpeéen&d&réaééeda-ynde E@azu

Kl toprakl arene kuzeyden eey Apadodul endi r
Dajl arénéen i Kkinci séraséna bajlé y¢kseltil
araséenda yer al an Mescit Dajl aré (en y¢ks
Kargapazarée Dajlareée (Dumlu Dajeée dekala@ m. ) v
Al l ahuekber dajl aredeéer. S°z konusu edil en |
°neml i depresyon ovaseé yerl ekmicktir. Bunl al
ol duju Erzurum ovasé ve Hasankale nmvasé ol
yéeksekl i kt eki Deveboynu beli ayerer. Bunl ar
m, Hasankale ovasénénki i se, 1650 m. kada
gosterirler

KKLKM ¥ZELLKKLERK:

Kl -emi z arazisinin taengen@e rkdhirra.saKeélkdri n
sert, yazlar késa ve sécak ge-er. KI' topral
1000 ila 1500 metrelere inen vadi i -l erivy
sertlijini yitirir. Er ztuasuyno nd n dnmae r k%229 &n dee&n
g%zl em yapél maktader. Yaklakek 70 yeéelé bul s
ortal-8méas€, en sécak ay ortad3mam@s¥e 1dn 6y £k s
sécakl ek ise, Bgr C Yétalrt@dkr & a4 K agimtrrdee/rm2 En
ya] €k kék devresinde d¢gker . Bu devrenin ya
sayese 50 ve kar °rte¢egsenegn yerde kal ék o s¢r
ilkbahar ve yaz mevsimleridir.

DOJAL BKTKIS'¥RT

Kl arazisinde egemen doj al bit ki °rte¢s
pek yaygén dejildir=20B0 dMmettgrdreralet ba&nama |
2400 metrelerde son bul maktadér Baxl éca or
il -elerindeki sar é-am-Akk arlex es & éralnd rag redyd ar,
ormanl ar édér . Kl arazisinin % 606 tan bir;
°rt¢seé, yer yer keven toplulukl areml a ver.
hayvanceél @éjéna wuygun verimli apgetEegkkEanl d
Pal and®°ken il -emiz sénérlarée i-erisinde yer
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2213Ul akém

Kl -emi z genel ulakem bakeméndan Mer kez
le %100 par el el |l ik ar z et mekte ol up; Karayol u,
sahiptir.

Karayolu ul akémé bakéeméndan KIlimiz ul us
T¢e¢m Kl -elerimizle karayolu bajlanteéel aré vat
Asfalt,sil3Bi tKgmdl ¢ Sécak Karéekem 2 Kmodsi P a
Kmo s i ve KI Yol unun 6 Kmobdsi Bl ¢nm¢gk Yol dur

Karayoll aréenén ilimizde yaptéjé dubl e
dubl e vyol varken 2003 den bu yamdais801l km
T¢rkiye genelinde en -ok bl ¢nmgk yol 97 kn

KIl'imizin ¥zel Kdare sorumlulujundaki y
Stabilize,6 55 Km Tesviye ol mak ¢zere toplam 5596

¥zel Kdara] ¢p88Ki k) Yol u toplame 6121 kmdd

Havayolu ul akémé bakéméndan KIlimiz Ul us
2 milyon yolcu kapasitesine sahip oluppbyné anda 7 wu-ak barénder
(Al et | Kni kK Sistemi) I | ©é n2dda ns agaet! ewm- ak- aikr
gemr ¢k ikl emleri yapélabil mektedir .

Hava Limanéméz Kehir mer kezine 10 daki
mesafededibe mi r yol u bakéméndan i se-Kar$bkspieds Er zur
veDoju Ekspresi ol mgk grzdre bOkEmgkn¢gzergebDel
yapél makt adeéer . Hezl e tren seferlerinin Kkor
-al ekxkmal ar @éneén bakl atéel déej é bu -al exmal a
ul akém, ekonomi e turi zm eHletliik ke ivpe er e h e
kazandéracakt ér .

Kl -emi zin Kehiri-i ul akémé bakéméndan
yetesizI|lifji, park sorununun meydakhkakglhlteé] e
aksine Belediyemizin merkezn i texkkil e d kent veY lcagakyole hi r , Yé
Gecekondu ©°nlamekbdPlgesiamna&jeandaenk shikl i kIl er
modern kent g°m¢memd kd en tkaaz/ldee dlein Pal and?® ke
i -erisinde trafik karmakasé park sorunu gi
Beledy e mi z ul akeme Mer kez il -e ol mameéz
ediyesi taraféndan Belediyemizin yerl exi
t ¥zel Hal k Otob¢se, 99 adet hatl & m¢neéb
det °ilreendcd n¢skegmligsiol arak hi zmet Ver me
stat¢sene doPnegktegréeglerek 9 koy il e

I
0]

0
K
I

0 =

°cy OQ

cl erek 10 k°y il e ayné Kanun
Kam KlunanMe mk e giamaéae | bBr éndan k
a chai veaksilerle sajlanmaktadeé@
Bel edi yemi z ndeenBel adiey eimiezriinsii | 5 e merKk
mahallemiz ile Bel edi yemidzig ebaj2llé malodll lag @inZinn asf

,_,_
S o™ D®oN

r
k
a

cowuazhow
>oX — o

I

e
0
h
n
b
e

N
— o o

ol dujan&lainzasyon, i -mel stign, gi ekt al k yaeé hi z
ol duju Belediyemize bajlée mahallelerden il
Aziziye mahall esinde yerlekim yeri.i ol ar ak
bulundf undan il -e merkezinden Paland®ken Kaya
asfalt olduju 19 km késmén ise stabilizede
yapé hizmetl eri tam manaséyla g°tg¢egr el ememi K
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2.2.1.4 Demografi

5490 Sayeéelée NgdmusnuHikaywesdméadnda 21.01.
rkiye Genelinde versatileness Adr ese D
re; Kklitrmdl@ld3® yéel éGgooel i Tobplaamy NgBuus 766.
kamén 384.589"u Er kekoluK3n@&ZX iKh4l @ ziddeek i K andy, &
t €k hé&20e8 de-¥8 202 0 D 9-6026092 0 1 0-6.6,20162 0 1 1 6 d e
1522011201 2 ®8d,20122 01306 d-84 .i8& eol arak sg¢grekli geo° -
aybéena ujAryann@a kdtoajdréurl.t uda Kl - e Hiazce Adrse eeni
sonu-1| ar éna (@2°0rle3 Klé-lecdoplantheikas e $BHE4&2 ki Ki

ol up; Ngfusumuzun 80.974 Kkikisinin erkek 80.

Pal and®ken Bel edi yemi z 504 sayel e K. F
Beledi yesinin B¢gyeéekkehir Bel edi yesi stat¢s
olarak 73.083 n¢fusa sahip olduju, 1995 yel
97.798, 2000 Yeéelée Genel ngfus sayéména g°re
Pre B4Hhe¢FUsumuz bu seyir dojrultusunda 20/
yél é itibaréeyla ise yukaredada bahsettijim
her kadar s¢rekl i pozitif ¥K?reei nigfyesi sgpeé
ad anes®| masebigyl-e ail-markdean ol upegdlif¢g 8 midmi yi°n s ¢
ver mesinden i |lktedirmi zde et ki |l enme

Sayém Yé N¢gfus Mik Dej i Ki m of

19941995 73.083 --

19952000 97.798, 33.8

20002005 103.879, 5.8

20052008 143.509 38.1

200 151.938 5.8

20092013 161.482 10.6

Paland°ken @1bidewiB2 ki kKi |l kikk i5g#4 usSamnyeh
KanunH; km¢gnde Kararname il e kurulan Bel edi
olukt urHgusjew i n AAbdurrahmadnGazk Solakzagegdnan Menderes ve
Yunus Emre mahallerinden ibareti5l - e Mer ke zi mi #drde iwdmatk t ur an
ettijikixi®d455216 ve 5747 sayéele Kanunl ar |
St at ¢s¢ngl drrenk k e teeredilegkeentii H & @ ¢ éJzun zZAhmet,

Nene Hatun,Ali Bezirgan, Yé k é IGyd n¢, e pe® &j éloparkk, Tepek?°y,
Ya] mygr cKonak| B° r e k | Tiekederesi, K¢mbetTakl égeéeney,
Aziziye, G¢zel yurt, Derebojazé ve Yulkiadeigaméteni ce
etmekte olup;. KI - emi z mer kezphde wakaganlsary&msat o
Kérsalda yakayanlareén topls&am %b; folBaganndunzdaa d € a
negfusumuzun toplam il -dejagfWddmiEekhek| apf s
toplami | - e n¢gfusuna olbadr. sayésal dejeri I se %

el
ye
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PALAND¥KEN KL¢EMKZDEKK

AKLE YAPI SI

¢tekirdek a 153.335 %94.9
Geni kK ail e 8074 %5
Yal néyr Yack 608 %0.1
TOPLAM 161.482 %100
Pal and®ken KI -kamiiziink INGIfluds@i2reuwrne Mehrae
tablosu
ILADI ILCEADI BEL EDKY E|MAHALLEADI NUFUS
1 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ KEHKTLER MAH. 102
2 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ HANCI J AZ MAH 83
3 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ UZUN AHMET 201
4 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ NENE HATUN 274
5 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ ALK BEZKRGAN 85
6 |[ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ YIKILHAN 53
7 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ G! LL! 181
8 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ ¢CPERLK 183
9 |[ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ SIJIRLI 220
10 |[ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ TOPARLAK 338
11 |[ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ YUNUSEMRE 43.266
12 |[ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ H! SEYKN AVNK UL Ak|[32.930
13 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ ABDURRAHMAN GAZK [23.662
14 |ERZURUM |P AL AND ¥ | MERKEZ SOLAKZADE 28.944
15| ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ YUKARI YENKCE 151
16 |[ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ DEREBOJAZI 1.051
17 |[ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ ADNAN MENDERES 26.865
18 |[ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ G! ZELYURT 345
19 |[ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ TEPE 261
20 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ YAJ MURCUK 585
21 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ KONAKLI 310
22 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ BY¥REKLK 360
23 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ TEKE DERESK 228
24 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ K! MBET 506
25| ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ TAKLI G! NEY 349
26 |ERZURUM|P AL AND ¥ | MERKEZ AZKZKYEK¥Y 116
TOPLAM 161.482
(15 ]
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Pad and®ken KI - envfiaxi nGrQipd sairygenta V& r e Daj

Yak Grubu ToplkKand é n
'0-4' 15.109 7.685 7.424
'5-9' 14.115 7.209 6.906
'10-14' 14.758 7.526 7.232
'15-19' 14.979 7.716 7.263
'20-24' 15.253 8.045 7.208
'25-29' 15.305 7.517 7.788
'30-34' 14.626 7.164 7.462
'35-39' 11.972 6.067 5.905
'40-44' 10.277 5.099 5.178
'45-49' 8.320 4.224 4.096
'50-54' 7.175 3.528 3.647
'55-59' 6.102 3.010 3.092
'60-64' 4.608 2.311 2.297
'65-69' 3.559 1.702 1.857
'70-74' 2.279 1.013 1.266
'75-79' 1.378 562 816
'80-84' 1.105 426 679
'85-89' 426 136 290
'90+' 136 34 102
Toplam 161.482 80.974 80.508

KONUT DURUMU

Bel edi yemi z séneér |l ar @i nideekrii sif md & | &kl oankun
farkl él ekl aréna dayal edeéer Bel ediyemi z sén
3.nolu Gecekondu ¥nl eme B°l gesi ol masée seb
Kayak vyol u, Yunus Emr e, Kekin fearKazémayet d
stat¢s¢ i le imarl e ol arak yapeél akméxkter

Har put , b~ K¢ me Evler, Pal and®ken %
Ajrée, Bing®°l, Muk gi bi -evre i1l eri miz Il e
il -elerimizden al mék ol Gejcekanealue t@at zeEngh@r
°n plandadeéer.

Modern anl amdaki yapeéel akma, daha -ok i
Kayak yolu ve Yeéldézkent semtl erinde g°r ¢l
mer kezi I K bel gesi ol masa@adwvadakYelld@erktenth© |
il i kkisinin yojunl akmasé, sénérl ar émeéz - €
Fak¢l t esi hastanesi Bel edi yemi zin de me r k
sajl amexteéer .

Yeni kehir, Yél dezkent ve dlavwadpolajmal udnda
faaliyetl eri belirgin alanlarda topl anmaya
cidaréenda da et kisini gesteren ikildi bir y:
bir belediye ol masé y°n¢gnde b¢gyék rol oynan

Pal and°kemkezi mdem kayétl é 1045 Gecek
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Har put , b K¢me EvIer, Pal and®ken ve Maksu
g°r ¢l mezken, Gecekondu ¥nleme ve Toplu Konu
semtleri ile Kayak yolu, Yunus Emre semtitaf énda hézl e bir deji ki
Gecekondu ¥nleme ve Toplu Konut Al ané ol ar a
semtl erinde mi marBil okaké&mdlaynr eéli td¢kziekn bi nal

art mecx, etni k y°nden akyar égk°nmrae vbei rs onseyka@n ssad
ortaya -ékmeéexkter. Konut al ane Kayak yol ubd
-evresini bile kapsamaya baxkl améxkt ér .

20. Y¢zyeéel bakénda apart man yakame bol
modernl eken yakam VveEeackyeem, e mg | ékal ept arneye
hi zmetl erinin de bu b°l geler de m¢gkemmel | e

Pal and®kMer kezi ni tekkil eden | 7 Mahal |l

veDareSay él ar éneme M@hradThidodfle | é m

MAHALLE BKNA SAYI S| KONUT SAYI S
ABDURRAHMAN GAZK 1277 8394

ADNAN MENDERES 692 6563

H! SEYKN AVNK ULAK 613 7077

SOLAKZADE 500 7814

YUNUS EMRE 1144 8485

TOPLAM 4226 38333

2215E]j i tim ve K¢gltegr

EJKTKM

aKl i mizde ejitim denince akla il k ge
19514 yél éda 6373 Sayeéel e Kanunl a Kurul al
gelmektel i r . At at ¢r Kk i niversitesi 16 fake¢lte,5
enstite¢ ve 15 arakt érbBraz umeurnk e&Xti amtdemk o]l muikyme
20082 0 0 9 °Jretim yel e itibaréeyl a 33.544 °7
Erzurum At aitt¢erski | nhemrejitim ve ©°jJretim y¢
y°nden ilimizin ve Paland®ken Kl-emizin | ok

FAK]| LTELER: Ziraat Fak¢l tesi, Fen Faky¢l t

Kdar i Bilimler Fakg¢ltesi, TapemaKaglabeki Di E]
Fak¢l tesi, Mg¢hendi sl ik Fake¢ltesi, Kl ahi yat F
Fak¢l tesi , Eczacél ek Fak¢l tesi, Veteriner Fa
Fak¢VeeSajl ek Bilimlerdi Fake¢l t esi

Y| KSEK OKULLA®L i kHewgk s ek okul u, Beden E
Y¢ksekokulu, Sajl ek Y¢g¢ksekokul u, Yabancé Dill
Yéksekokul u.

MESLEK Y] KSEK OKULLARI :Erzurum Mesl ek
Sajl ek Hi zmet | eorkiul Me Ak k &1 €Y ¢ Kes stkéenké s Y ¢MNkessel keokl
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Yéksekokul u, Kspir Mesl ek Y¢gksekokul u, Nar ma
Yéksekokulu ve Pasinler Mesl ek Y¢gksekokul u.

ENSTKT, LER: At at ¢r k KI kel er i Ve Knkil a
Enstite¢gse, G¢gzel Sanat EastEngsit gegydhj Bekil
ve T¢rkiyat Arakteérma Enstitg¢sye.

ARAKTI RMA MERKEZLERK: Saj |l ék Arakt ér ma
Sorunl ar é Araktérma, Bil gi sayar Bilimler. |
Geli ktirme, DApr ama ABdretra meD,i K| iE{ kit i mi ¥Jret
ve Arakteérma, Bi yballkinoDepey AelaktUggmbhama ve
Aromati k Bitki ve Kla- Arakteéma, T¢grk Er meni

Girikimcilik Araktérma ve Uygul ama, Hal €
Arakt érma ve Uygulama, T¢grk Kegltegreg Arakterm

b-Ej itim ve ¥jretimkonlt &nme&léimmmto lmukt u
° J r evé Mesleki Teknikorta)® j r e ilimizbbia z énda dej erl endirecek

1-Ok u | °ncesdO2ejakulmde 41 °Jret menl e 9 3¢
al maktadeér .

22Kl k°jJretimde 985 okul 6685 °jretmenle
30Orta °j53nokmndle 1203 °jJretmenle 23.939 ©°

4-Mes | eki Tekni k orta3°Pijeetmdal e sée&44353
ejitim almaktader.

'l kemi z bazeéenrda eklnke’n rbeatkiémmdae d ¢ kK en ©°J r en

KIl'imiz bazeéeénda Klk°jretimde °jretmen ba

'l kemi z bazénda Orta °Jrenimsée 21ret men

KIl'imiz bazénda Orta °jJrenimde °jJretmen

'l kemi z bazenda (orta) Mesl eki Tekni k °
°Jrencl8 sayésé

KIl'imiz bazénda (orta)Mesl eki Tekni k ©°7jr
sayesdgre 17 d

cPal and®ken KIl-emizin Okul °ncesi, Kk
Tekni k (orta)°jreti mi il -emiz bazénda dej e

Pal and®ken il - e Mi I Ejitim M¢eder | ¢
Yardéemcésé, 1488 °Jretmen, 6ya 68Mekoidar31.82 8 hii

°Jrenciye ejitim ve °Jretim vermektedir.
1-Okul ©°ncedokul 18] ikteizmd® g r enc i 157 erkek °©°
°Jrenci, Okul °ncesi seneflarda 495 kéz ,416
toplam 1262 °jtra&cdcen. ejitim al mak
22Kl k°jretimde 52 okulda 11.170 kéz °jre
toplam 23.041 °jJrenci ejitim al maktadeér.
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30Orta °jJjretimde 9 okulda 1992 keéez °Jren
toplam 4335 °jJrenci ejitim almaktadeér

4-Mes |l ekietQrmdae |# okul da 1362 kéz °]renci
czere 3tl1lo9pll a°nj r enci ejitim al maktatadér. Pal a
d¢Ken °Jrenci sayeéeseée 20 ol up; KI'i mi z orta
ortal amas é nPeanl aghzbe?rai mi dzeddei kri. loekrulmear iyma zanraa @ %€
151.904Kk i K i okuma meayzmd ebi n orlainkiKd%be.fi zidleek i 9
Okuma yazma bil meyenlerin kadén n¢gfusuna ol
oraneé ise %16 ORumayama 1Hi6lle rki &«n lde k sumued ¢ s un
or &b8 .3 ile 76.142 Kkiki, Kadén nuf¢gsumuzun

Ki LT} R

Pal and®ken KI - emi z Mer kez KI - e ol duj u
ol ukmadeéej é Klimiz K¢glteDgjAinlaglot amBhéeémesdr ny
b¢e¢yéek Kehri ol an KlIlimiz Paland®ken Dajeé et:
oldu]undan Tari hi y°nden -ok zengin bir -o0

Kayak Merkezi,Halk oyunl ar é
Kuleleri, Kaleleri,

Aspgreirik, ¢Clareilerj Medreseleri,
K° pr ¢ Beslestenleri, K¢ mb e IHarma,ml|l kaarpel,écal ar €&,
M¢ z e [Ele r $ a nMaétzl ealMeédreiyerleriMu t f aj é

ve K®bdambharayé

di yaré Erzurum zengin bir KEIltgekivebdTuKyg lzimg
hazinesini t ek t ek el e ¢anlvamak odlanr sBADAKro
bakl amaméz gerekir:

DADAK

Dadak kel i mesi, deji ki k anlam ve «kKekil
Mert,cesur,%z¢ s°z¢ dolfjumuyn zywdném cha kalr xré s @
yiJit biridir. Kimilerine gere; er kek kar
kendisinde topl amécx m¢ ke mme | B imsal" binsandér .
Erzurumludur bazeéel ar éna (¢j° regeidei ali rbi delni, k &

Er zur um, dadack vV e bar bir birivyle y O
s®zc¢kl erden biri kull anél déjéeénda hemen di
dant el dant el , duygu duygu inceli%rlveriem z
tezg©héenda bi-imlenerek farkénda ol madan
kazanél mék bir sanat veya mesl ek dejil, b a z
gi bi fetr’ (dojmati k) bir ruh @isnidyomd i di r .
sahip olan dadak, "Zaman zaman ser hat boyl &
hami si |, el i ve sofrasé a-ék mert bir k°yl ¢,
yeéeézl ¢ vai zi, siyas’ hayat éesmedbnr bastapet.
kumandan, vazi fesini namus bilen Dbir me mu r
-ocukl aréna vakvetmik Erzurumlu bir ana ve
herkesin saygénl éj éné kazamnmmék,s olfdastasleo rekcea
yoksula d¢kk¢egne a-ék, Kyi bir aile reisidir
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DADAK

Dedil er davr anma, d¢kt ¢n kapana

Ya -ek bé-ajé, ya gel amana

Dedim ki, dadaké dojuran ana

Takér mé karnénda ejilecek bak?

¥l d¢ m¢, bi Il mem ki, kaldé me diri?

Kanla temizlendi, elimin Kiri

Koyu karanl ékta haykéerdée biri

Dedi ki, ben ettim, sen etme, dadacxk
Yerine gel mi kti dadakén andé

Semaya&t pam,|] y¢sgrejim yande

Kurtulan kancék-a pusu kurande

Eli mde °l ene d°k¢gyorum yack

HALK OYUNLARI VE FOLKLOR:

Erzurum hal Kk oyunl ar éna "bar™" ade ver
pl ul uk?" : " el el e erbberceuocymamak™ gibi ahlémdaj | a ma k
émaktadér . Bar , -ok eski ve k°kl ¢ bir o
i mi n, cojrafyanén ve tarihi ol ayl arén e
kKl erin Asya'dan getiddr k|l erizumuim|l i halyhk
séndan ol duk-a zengin bir b°lgedir. Bu z
orijinalline wuygun ol arak yakateéel makt a.
nOkull arémeéez, Bel edi yel egemizmi zalnk vey u°nz ealrle
plerinin gerek yurt i-inde ve gerekse
i Ci bakar él aré varder. Erzurum barl ar é
i nde oynaneéer .

Oltu il -esinden Ol teaBaktGtwugve davul zudyla € z er Kk
aneér . Ayné k°yde keyh kami/l oyunu da Vv
st el ¢, tek erkek oyunudur.

PALANDOKEN BELEDIVES!

vl |
:’.‘\) LN
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BAR TERKMLERK

Bar oyunu: ejlenmeyi temel ama- edinen

Kol l uk: dizil i ke soiufida @anoyorguydbdeniré nén he men

Kol tukalté: kol tuk

Po--¢k: bar dizisinin en sonundaki oyun

Dal dak: Dadacxk

Kell eler: koltukalté ile kolluk alteée ar

Séra oyuncular: kelleler

Sekme: bar oyuewuinkknhamék&t verl e oynanan

Yel | eme: i ki kesemlé& barlarda i1 kinci k
arasénda oynaneér Ajérlama: barén il k b°l ¢mg

Bar Sér ase: barl ar én birbirienegele Ki Sér
geleneksel yol

Bar havasé: bar oyunl arénén ezgi ve mgz

Bar tutmak: bar toplulujunu para kar«keél

Bar tutukmak: bar oynayacak oyuncul ar én

Bar -eken: barbakeée

Bar ¢Cexkitleri

A- Erkek Bat ar é: Bak Bar, Kkinci Bar (1. aker
Del | o, Ko-eri, Temiraja, Tamzar a, Tavuk E
Dal dal ar , Yayvan, Han-er Bari,

B-Kadén Barl ar é: Kavak, ¢ciftbeyaz G¢gver
lz¢em Sal dama, Mendilimde kikmik ile Badem \
Gelirem, K°ylg¢, Kézée, Delikez

LN, Vi .‘;\\l.-. 4/ Wi V4 Wi { '«a.,’;)
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ERKEK KI YAFETLERK

Cistik: Bar oynarken ayaja giyilen ayak
en b¢y gk dizel IBiu °zellije istinaden ayak f
YaKIéIar taraféndan giyilene markop, gen-1 e

Zéjva: U-kurl u, bel i bol l acivert kumack
gi ysidir. B unuenk ¢kzaeyrtianne ss¢isy adl airpak 1 kKl enir
sajlayan pile sayésénén 32 ol maséna °zen g°

Yel ek: Lacivert kumaktan yapél mékteéer . f
vardér. Kenarlaré ve cep ajézlare kaytanl a

G°mlek: | &P mbelwaz ol up dik yakal éedeéer. D
ol abilir. Uzun ‘Bl ap] el balfj @ézbmar énda 4

Kazeki: uzun kollu kéesa bir cekettir. K
°n tarafée ve cep ajézlaré moti fli kaytanl a

Kukaki des Acem, Trablus veya Tosya «kal e
°r ¢ l-drmogkku n mu K bar oynayanén belini sécak t
g°ren kumakteéer

GéeémeK kostek: G¢megkten yapél mek, yel ek
takémamnal kwlilmce zincirden aksesuarder.

Bazubent: Ekseriyetle boncukla °r¢l ¢r .
i -erisine kaekkésnrcsa; dduuaasl éa, r éa ykeotn ul ur .

Mendi | : Erzurum barl arénda mendi l kul I a
bar én vrei tpnsiinkeol oj i sine g°re kull aneéel ér .

KADI N KI YAFETLERK

Bindal l é: Kadi f e czerine simle T¢rk ma
boyun késémlarée dantelle s¢slenebilir. Ayne
bel keéesmé v¢igcuda adhtaur thra,r etkeekk kmaskmsé diesyd a g e

Le-ek(yazma): Baka °rte¢glen, pull arl a vV e
pamuktan yapeél mék bak®°rte¢gsegder. Bu isim hal

G¢megK kemer : Bar oynayan Erzurumlu kad
par - alllaal ard a birbirine tutturul arak kemer
s¢sl ¢der . Bazéel arénda sedef kakmal ar bul unu
antika dejeri takémaktaderl|l ar.

Pabu-: Pabu-1ar siyah ve ©°ndepupbajl ede
hafiftir. Kolay hareket ol anajé sajlar.

Di zI| eme: Beyaz y¢nden °r ol mg kK, di z kapa

Mendi | ve dijer akseswuarl ar: Erkek barl
barbaké ve p°--¢kte mendilli byl ©Ohdmu. tAKEe cke
kol l ara burma bilezi k parmaklara da y¢zek t

[2)



TAKILAR

Erzurumlu dadakén g°jJs¢nde sarkeéetteje g
Kestek baktan ge-irilerek «kal szerine sark
sa-ajeée, kal czerinde ayreée bir g°ré¢negm sajl a

Kemer : Bele g¢méegk kemer bajlanér ve bin
pileli hale getirilir.

Bak ¥rt¢gs¢galBawayiajdanoe!l | beyaz baxk®°r

Pabu-: Altée k°seleden yapeéelan al-ak ©°k-
y°resel pabu-tur.

Mendi | : Etrafée dantell. beyaz mendil , k

BAR KKKRKMKZ
Yéezyél |l ar é npgaelentievakdran ko p u
Kahramanl ék, yijitlik, erlik destane
Bu oyunda g°r bizi, ge-me sakén eéerak
G°z¢n varsa se-ersin, bar'da karaye
Bir savak seyri vardeér, dadaKén her
Ger¢néa kawynar, o an damarl ar énda.
Doyum ol maz bir g°rsen, K°rojlu'"nun
Gévenirsin go°régnce, d¢kéenmezsin yar e
Dumlu'dan taa Basra'ya -ajlayan seli
Baht éméz kara dejil, buge¢n Karasu ka
Bi ngeo°l yarat madé me, kan -ajlayan Ar
Hazar -al kal anér ken, kanar Tg¢grk' é¢n oy
Aman Ar as, han Aras, Bing°l "'"den kalk
Al bakémdan sevdaneéeé, Hazar'da -al kan
Dadak, -elik bir yaydér, onu ger meye
¢ajlayan bir sel olur, dajlara da ba
Yayl a bul ut vavgaikbiy,avyakk.sel i r vy
Sonra birden sel ol ur, Kope¢reéer cokar
Doju'"nun sénér také, Erzurum un dada

[23
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Ef esi var Kzmir'in, ejil mez Te¢grk' én

Bar bakl éyor!

Barbaké sallarken mendilini

G°z¢ne al dadakém, g°n¢l den sevdijin
Dinle, davul ne diyor dan dan dan.

Ben bu sese vurgunam, can can can.

Canlaryurdundur elbet, her can vatana kurban.

Atalar,yurt sevmeyi davuldan °jJrendil er.
Bu il k bar'én adéna sarhok baré dedi
Elele tutuxktul ar,

Dadaxkl!|l ar Ralekaajevi bdirl er .

Yurda kurban yijitler, bu halkaya gi
G°n¢l den tutukanlar, hepsi de sar hok
Seven sarhoktur el bet, i-se de i-mes
Ses yok,ddehmug d@zler ki mkekl|l eniyor
Kérat kikniyor, neden topraklareée exi
Dan dan dan

Kanl ar kaynakteéran bir ses -ékteée zur
Dajl ar gibi dadawmhar, kémél dandeée dur
Tanrém, bu ne duruxktur, g°zler Ki mke
Uf uk bayrakl akté, cihan dalgal anéyor
Silkin Ey Paland°®ken, d°k bakéndan Kk
Dadak oynar ken,rénenin g°sterir vaka

Vuldavul cu, candan coksun dadakeém

¢ al zurnacé, oynasén dadak, d°ng¢yor

Erzurumy Erzurumluyu, Da d aBa&rnlkee |l t ¢r ¢ m¢ z ¢ vV e Tar i hi
Sadettin AKATAY®6€EnN y u k aryid ah iv-ekriirl ekne yB AaRn Ika
ERZURUM Akl KLI K GELENEJK

AKk bilindif§ji gi bi i nsanlarda g¢-1¢ se
y°negyl e, gerekse sevgiliye ba]lanma duygul |
diyar dol akan hal k toizranl"aAakal a'rckné kb'a kd eénci al
"irticalen™ dedi kl er i yol | a, déeKeéenegp vaki
kel i mesinin, genel anl amé yanénda. ¥zel an
yerine 'halk ozané'cesl°earsi 'lswmlzl ammail rma’'k,t adba
yaygénder .

"Akékl aréen deyiklerinde genellikle kokn
adé altéenda karkéleéekle s°ylenen «xiirler y e
¥zelli kle DojuluT®erksheede mayakliear cinas/l ¢
-ift ol masé halinde deyik 'cégal tecni si ad

Hal k gel enejinde ©k ekl ek gécengegn r¢yac
i - mekl e kazanél déej e Knancé yaygeéndetg.i B° vyl
kazanmék ol anlar "badel.] akek" vey "hal k C

Ak é k. Té¢rk halk edebiyat énda, akajée yu
beliren bir sanat-é& tipidir. Bir y°n¢gyl e
vyen¢egyl xi"isreaevidas°yl emekl e gP°reviendiril mi kti!

XVI-X V. asérl|l a4t aamrkaendandl an Kle hal k ki
bir 111 kki Kkuruldujunu g°r¢yoruz. Yunus Emr
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al acak ol ur sak bu denemdi rRaivrel etrairniiknat K |
€ kal madékl aréené g°°re¢r¢z. Ayréca hal
kl erine bajlé kaldéejée da bir ger-ekt
g i
r

°cwmw o

(2B}
QA X N D —

- kazanmaja HayaPliir, SYWK st¢azn AAkbédka,l Kooul
idir. Pir Sultan Abdal'én tekke K
Kayék-é& Kul Mustaf a, Karacaoj |l an. A
emin °neml. hal k kairl eri araséeatayda vye a
ar . Divan «kairl er.i hal k kiirine y°ne r
dukl arenée g°r¢yoruz. Bunl ardan divan K @
ar ken, Erzurumlu Emrah ve GevherBu gi bi h
rda Levn’  , Bursalé Halil ve Abdi gi bi us
Doj u Anadol u' nun Te¢er k K¢l tgr hayateénd
mevsiminin uzun S¢grmesi, k°y vyollarénéen ay
gel mesinin b &kl ékcaar t dm@ir |, i dki¢rl.t ¢r ¢m¢zén bir
sajl amek, ge-mi Ki mi zi gel eceje bajlayan k?©°
koymuxktur . " Kék gecelerinin en vazge-il me
takviye eden akelklléarwanée],| én ae okr kgarna ml & t
Anadol u B°l gesi "nde varl éklaréne sg¢rderebi
Erzurum'da Kilisekapé semtindeki Ak ekl
me gayreti devam et mektedi JumBa kah\
r araseéenda; Yakar Rayhan’, Mustafa R
H¢seyin S¢mmani ogl u, Gi yas Yavuze

- MM ®d® S D

iir
K ék
r
[

s O ' O
w oY cC @O °
O N X 5

z
e
I

a

—>
D

Erzurum' un Pasinbhkké il - es
yaca ¢nl ¢ tasavvuf bil gin
e me' dir . Keder | i g°n¢ll ere
atl é& kKiirini aynen sunuyoruz,

1703 vyel

Hak serleri hayreyler Zannetmekigayy | er Ar i f ané seyreyl er
Mevl ©, g°relim neyler Neylerse g¢zel eyl oer

Se

n h el ve rahat b
MevI ©

t e fviz
[ erse g¢zel eyler

vekkye¢l k el Te
m neyl er Neyl
Hi - ki mseye hor bakma Kncitme g°n¢l yékma S
Mevl © ag®iyéleiriNeyl erse g¢zel eyl er

r kalacak yerde Nag¥%h a-ar ol perde Der
@ igfirreeyl er Neyl erse g¢zel eyl er

él enda Erzurum' un Tanbur a kK°ye¢n
n her yerinde sdwinldean Thoikrat @ nb e\
°l en Emr ah, sonradan mezar t ak el
ygul aréené k°yle dile getirivyor: G°ng¢l gul
zele meys verme Ya sevilir, ya sevil mez.
zuruml u Enartahme zTigrik dsadmMnda best esi yapeéel
yl e diyor

tum yar elinden tutam ¢ékam dajlara dajl

Hx me a— >
c oS Cc TS
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bajl ar a.

Bi

rin bilir, binin bilmez Bu d¢gnya ki mseye

dillere dillere,
Emr ah eder bu g ¥%an ¥amd Yar Arka =-ékan tg¢gteéenegm
yollara yollara

Q +“"<K<Q o xXQOoO
o oW

S O D

— o
o S

An

Er

é
,mman’ yem ey d¢gr, yO©re niderim Baseén
a

zurum'un Narman il -esinin Samikale k°%y¢n
rbet sai i Sevgi li hasretiyrl@ayol |l ar :
r rbe el k" -bdaebnae k tk ar.d eké | aldac eb ey
I f bul duk-a dile getirir. Geor
nesi ni h ér Su karkeki y caman daj l

u d ar mo'la S¢mman”® ayné zaman
z vermeyen g¢é¢zellere sitem etmekten de ge
vermi k gelen g¢zeller Bir Tanr e
evap i -in Kabememisiniz2r ér Kabe kap
r kakéeénéz yaydan nic olur Bugg¢n
n

S
n
é
1 yapmasé y¢zb3%é hac olur Siz °
h
r

(PR N (e RN e RN ()]

ren mahker g¢n¢ crnggelmezdnasiniz?m Si z mahk
ATA SPORUMUZ CKRK T
arémezdan en heyec
ktader . At | a, i nsan
ekbdshbal arrbul unmak-H
ék alanl arda, °czell ik
eyenl erde b¢yeéek heyecar
nesi |l |l ar deandi gariekadpoe d
i sini -ekmektedir.
¢l kemi zde bakka y°r

el eje i

edil en bu
verilen yer
Cirit genel de giPysntaenréir . mahmyeti ndsepor | a
avatané Erzurum' dur . Cirit burwuda tut unmt
rk H¢k¢mdare Al parslan'én a-téjeée bu kapéd
Ciritte erlik yaxkar. Ama heryadaeyden °
adol u'ya at sérténda gelip, Erzurum kapé
na keyéelaréna dayanan ata sporu cirit,
u

zurum' da t t muk, Erzurum' da sevil mi Kk b L

5 33O X< unwo>sS

N —

sporumuzdur.

bi
bo

hi

Mi
Er

Er zurum'da <cirit mev si mi il kbaharda kar
ter . Anc aklbhaG'anisné caalktlééla d¢ kKt ¢]J ¢nde keéke
K zamanl ar dejerlendirilir.

23 Temmuz Doju Fuareée i-inde d&apreya&gpa il

zmete sokul muktur.

TARKHK K!LT! REL ZENGKNLKKLERKMKZ

Saat Kul esi : K-kale mescidine minare o
nare veKule diye de adlandeéereéel maktader . ke
zurum Kal esi ' Biamt s Kwull &2rséndadleir tarafta
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gor¢l ebil mektedir.

Erzurum Kal esi: Erzur um KlPasinleferzurdn® k m uz a
tari hi KpekYolu ¢zerindedir. KI'k i nka tar.i
M.S. 5.yy il k yafesdandayBpzrzaeansgl dEpetaaamin e

CAMILER VE KILISELER

Kl mer kezi ndeki Lal apaka Cami, - K¢ mbe
dejerdir.

b K¢mbetl er : l - k¢mbetl erden seki z k ° K

1
SaltukluDevleti'nin kurucusu EmirSau k' a ait ol duj u san
taktan yapél mécx ol an k¢mbetl erin di

K¢mbetl erin genel olarak 13 ¢nce¢ yezyeéel s o
kabul edi |l mektedir.i]Jerkkmmbetbeflfegrhkhbheaneani
kull anél anmal zeme ve s¢sl emel eri a-éseéndan

MEDRESELER

¢ci fte Mi nar el i Medr es e: 13" ¢ncegyézyeéel e
yaptérel méktér. Anadol uSel -ukl u Miam&a i vegelie
mi nareliejitim kurumu, Anadolu'nun en bg¢yeék
Yakutiye Medresesi: Hoca Cel al eddi n Yakut
inkaedi Il mi ktir. KIhanl e d°nemi nden géneégmegze
Eserl eri M¢zeaktalda@rak kull anél m

AHMEDKYE MEDRESESK:

Mur at Paka Mahall esinde, Mur at Paka CO
G¢e¢negmegzde ¢ ©mi olarak kullanélan medrese 1
Dar ¢ | Hadis (Hadis Okulu) olarak yapteéerel me

Kapal & avliuogl wrmébednasegliaen yapé Kkg¢- ¢k
Di kd°rtgen Kekil i avliunun czeri tonozl a
medrese Sel-uklu Medresel eri tarzénda I nkO©

KURKUNLU (FEVZKYE) MEDRESESK:
Mi rza Mehmet Ma h aléll ahi Knud ek uaay ué Ca&dnli a Ganm

bul unan medrese Erzurumlu keyh¢glisl ©m Feyzu
il e birlikte yapteérél mékteéer. Medresenin on
czeri beki k tonozlarla °rtg¢l ¢der.

KEYHLER MEBRESE
keyhl er Mahall esi 06nde

ayne adla aneéel an
medrese M¢gfte Mustafa Efendi t
o =
J

araféendan 176¢

bir avlu etrafénda onbir renci odaseée bul
°rt ¢l ¢deér .

Ki MBETLER

!¢ K| MBETLER:

Anadol u Sel -ukl u Mez ar yapéel ar éneén t en
Erzurumdédda bul unmaktadér. K¢mbet!l er 0 ki k &s
dedi jimiz mezar odas e, g ° v diee ntescid mlaraki n ol u
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kull anél maktadeéer .

A. Emir Sal t uk K¢ mbeti: b K¢mbet!l erion
bilinmeyen k¢mbetin 12. yé¢zyeéel da Sal tukl t
yaptéreldeje tahmin edil mektedimnm.gSetteazigen
devamé «keklindeki silindirik kasnajeée ve ku
yapéya sahiptir. Kasnak késméendaki ni Kl er i
vardeéer . Sajl am ve kaliteld] t ak ienk Hei | 1 ] i
Anadol udnun en eski aneéetsal mezar yapeéelar én

B-2 . K¢ mbet : Emir Sal tuk K¢mbeti 6nin  gg¢
govdel i k¢ mbet 14. y¢zyéla tarihlenmektedir
k¢mbet basit sgmi wthisur |l aré i1l e beze

C-3. K¢ mbet : Ko kel eri pahl &, yéeksek bir
kubbe déxktan koni k k¢glah i le °rtegl ¢ ol up,

kéesmée olan k¢g¢mbet 14.y¢zyéla tarihlenmekted
I - k¢mbet !l eri n yaamléén diak ib ik atdleée kbairre kp¢g mb
GosterdiiJi mi mari °zelliklerinden dol ayé 14

G, M} kL K} MBET:

Kars Kapé semtindedir. Kit ©besi bul unma
tahmin edil mektneudmyra.l éKka r eo nkiekkilgiendeg® vde ve
sade bir g°r¢n¢gme sahiptir.

KARANLI K K] MBET:

Dervik Aja COmiiodnin karkésénda bul unan
Bej taraféendan yapteéerel méxteéer. Pencere ve
kubbe, dektan koni k k¢glah 1 1le °rtel ¢der.

CKMCKME SULTAN K} MBETK:
Cumhuriyet Caddesi czerindedir. Bu k¢ ml
k¢l ahl édeér . Muht el emen 14.y¢zyél én baklar én

RABKA HATUN K| MBETK:
Hasani Basri Mamhaktid @adcé ®.ndeMi mhai iu o zel l

14.y¢zyél én bakl aréenda yaptéréldeje tahmin
pl anl é& yapé kadén erenlerden Rabia Hatunoa

Kepr¢ler ve Bedestenl er

tobandede Ko pO98syél2atanda Kehanl &Emir ¢o
t ar afyéGarppdaemr él mékt ér . Aras nehri czerinde 7 Kk
bir yapeéetteéer.

R¢stempaka Bedesteni: Kanuni Sul t an S¢l
taraf éndanyapt ér él mektkdreri @s mamlké yminma rkii s ik
-ar ke ol ar ak kull anél maktader . ¢arkeéeda d

gestermektedir
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¢CEKMELERKMKZ:

G¢negmegze kadar gel en Erzurum -ekmel er
Kapésé Haceée Mehmeti |¢eek nieSsaib a(hlan81l)) ,¢ eXame s i (
(1745) , Yazécéo]jlu ¢Cekmesi (1748) , Ksmai | ;
¢tekmesi-1 76579750 D°ort Gel I ¢ ¢tekmesi (1775) ,
Nar manl & Cami si tekmesi Ddadde84A), a Akpiemasi ,Cel
¢ ek me, Sansarcébakée ¢exkmesi, Dabakhane ¢ecxk
tekmesi , Paka Pénaré ¢Cekmesi, Severceéek (Seée]
bul unmaktadeér. Bunl arén yaneée nsiénrdae nk i°tnaebne sii
-ekmel er de vardeéer. Bunl arén bakénda; Kéer k
Dabakhane -exkmesi, Al i Paka ¢ekmesi, Ay as
Paka ¢Cekmesi gel mekte

KKLKSELER:

IFHéneées Kilisesi : Héhéey. Y.l - 8mzads behoe
yapél mekter.

22Mer yem Ana Kilisesi:Tortum KI -emiz Baj
Bajdat Kraleé 3 ncd4d001Dygelt ar@mafacycdpn é9 26 mé

3¥kvank Wzadn dersd : KI - emi z ¢aml eyama - ko

Bagma t | & Henadanl éj e d°nemi nde-9@86 nyegl |l Adema
yapt éréel mekteéer .

M, ZELERKMKZ:

I-Erzurum Arkeol oj i M¢ zes i Yeni kehir <ca

22Er zurum At at ¢¢rk evi M¢ zesi Cumhuriyet

FErzurum Tg¢rk Ksl gem HMgeeberi ChRHtnmmhagri ayfet
Erzurum

4Er zurum 23 Temmu z K o (vgkutge Medrésesin u M¢ Z ¢
Cumbhuriyet caddesi.

KAPLICALARIMIZ

Erzurumdun ova kesimlerinde tektonik Kk
nedenl e de y°rede yerkg¢ykegr td &c akkapd e clad yama kol
Bunl ardan Pasinler, Il eéca ve K°pr¢gkoy Kapl é

Pasinler Kapl-Blasankake)y € ( Pasinl er

Erzurum Pasinler il -esindeki Pasinler
olup, 15 It/Sh . akém dejerine sahiptir. Bu kapl écal
yorgunl uj u, -exki tli sinirsel hastal ékl ar
yararl anél makt addesy . C.Kapt @s@anda ydej3i9k mekt e
Kkl or¢rl ¢, sodghkmiuli keebkasmen de radyoakt:i

Pasinler Kalesinin g¢neyinde Hasankal e
yakl akék 50 m. uzakl ékta yan yana i ki el éc
"B¢yeék ¢cer mi k" kuzeydekinteediT K¢g- ¢BeyeGd&r mé &
Kitabesine g°°re; 1565 yeléenda Dul kadirojul
Buradaki yapeéenen i -inde Kifalé sojuk su k
-apenda bir kubbeyle ©°rtg¢l ¢deéronaSrudltménk v av
bazé ekl emel er yapél mékter. Beyek ¢er mi k'




¢cer mi k Hasankal e tayedneéen kar ke keyéesénda
Ve

derinlikteki havuzu sdzerini °rten 8 m.
K¢k ¢Cer mi k' [ kah Bey' i n kardeki Mirza Al

|l 1l eéca Kapl éecasé (Il éeca)

Erzurumdéa 18 km uzakl ekt aki Il éca Kapl
38 frans, Kal aviyet: 32. 3, gor ¢modyunb er r ak,
Kyonu: 112 Mg. /Lt ., Magnezyum Kyonu: 47 . 4
Mg. / Lt ., KI or Kyonu 1403.3 Mg. /Lt ., Hi dr c
Lt/ Sn. Bu kapl eécal ar én sul ar ée; mi de, baj ¢
bozuklukae r € ve romati zma hastal @&kl aréna ol umlu
Sel -uklular taraféndan yaptérélan kapl éca,
inka edil mik, banyo késéemlaré ve havuz °nl e

Kepr¢gkoy (Deli ¢er mi°ky) Kapl écal arée (K°p

Erzurum K°pr¢k°y il -esindeki Kepr¢gkoy K
Bu kapl écanén suyu 26 C. ol up, bi karbonat |
demi r | i ve brom¢grl ¢ bir bil ekxki me sahiptir.
101IVs odir .

apl écanén suyu sindirim sistemi, b°bre

hastaleklaré, met abol i zma bozukl ukl ar e vV e
yararl anéel maktadeér .

Bunl arén dékénda Erzurumdéda Swpekarter mi
cermiji, Kezel ¢er mi k, Kepr¢k®y yakénénda C
-ermi kl er romati z ma, kadén hastaleklaré ve

gelmektedir.

HAMAMLARIMIZ
Lala Paka Hamamé ( Mer kez)

Erzurum Tebrkiizi nkleep ébsuél umeavn Lal a Paka Hamamé
taraféndan c¢ami ile birlikte 1562 yeéelénda )
mi mar é Mi mar Sinan ol dujuna g°re bu haman
ol mal edeéer . Hamam deapkl gsil ub@s m& mlgen d2%n e mi h
d¢zenindedir. Bununla beraber ha- planl é ha
Kérk ¢ekme Hamamé ( Mer kez)
Erzur um, Kérk ¢ekme Hamaménén Kkitabesi bul
plan d¢zenindempeXKWE] & ¢sgabtdmaktaader . ] i K
onarémlarla hamam b¢ye¢k deji ki klije ujramé

Korumuxktur

Murad Paka Hamamé (Merkez)
Erzur um, Murad Paka Mahall esi 6nde bul unan
Erzurun Beyl er beyi Kuy ulc5u7 4Muyréaldl aR aéknad al SMu3 ad P
birlikte yapél méxkter

Saray Hamam (Merkez)

Erzurum Emir keyh Mahall esi dnde bulunan Sar
taraf édd/a@m ly7e071 ar énda yHaapmaenm €eblidrékjaé- ©°ojnraernéin
bu nedenle de orijinallijinden késmen de ol
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G¢mr ¢k Hamame ( Mer kez)

Erzurum Kongre Meydanéodnda, Mahall e Bal
Hacé Bektak ojJjlu Dervik Hacé Kbéahnmoakf &7
ol an G¢gmr ¢k Hamamé mol oz tak ve yer de tujl

¢cifte G°bek Hamamé ( Merkez)

Erzurum Yej enaj a Mahall esi 0nde bul un
XVIll.y¢zyélda yapél méxkter Kitabesi bul unn
araséndadék. dDeegml erde vyapélan onarém ve
Erzurumdun en il gin- hamamlaré araséndader.

keyhl er Hamamé ( Merkez)

Erzurum Kkeyhl er Mahall esi d6nde, keyhler
Cami si 6nin de kar késéndadredi. tXavrl d flé ryd,arny é Ik
Cami si 6ne vakef ol arak yapteéereéel mékteéer.

Tahta Hamamé ( Mer kez)

Erzurum Kadana Mahall esi 6nde bul unan
Kbrahim Paka Camisine vakef ol arak yapterr
tahta t avamdman Tfathgra; Hmana m i s mi yakékterel ma

Fuadiye (Pastérmacé) Hamamé ( Merkez)

Er zur um, G¢e¢rcegkapé semtinde bul unan F
bul unmamasénén yané séra vakef kayé l ar énde
Bununla beraber mimar yapéséna d-XVahél ggakelXdVarlda

sanél maktadeéer.

Boyahane Hamamé ( Mer kez)

Erzur um, Boyahane Mahallesi odnde bul una
Klyas Aj d®r2dn tlag2h!| eri nde yapterdej e cami
°7 r emiel di°jfliec 617561 enda Hacé Emin Paka taraf

K¢-¢k Hamam (Merkez)

Erzurum Al i pack Mahall esi dnde bul unan
vakéfl areéendan olup XVI.Yukgeéda gapmavde] eack
Kl i mi zdeki Hlaamra ml ar é mé z én t amamé géneégmegze
faaliyetl erini s¢rdegrmektedirl er

ELSANATLARI

Erzurum kuyumculuju ve Oltu Také i K| eme
ol an Oltu Takeée (kehAl tbam)v &r gy mytou iatl a8 kzdyngdddenr
kadenlar i-in bilezik, gerdanl ék, br ok, K ¢ |
tespi h, ajéezlek, y¢zek, vb. ekyal ar 1 mal e
Paka Bedesteni ' dir. Takhanunal aSual kt atna Sad leayn
sadr azamé R¢estem Paka tarafénda yaptéreéelm
takeéeyan i ki katl & bina halen -arké ol arak Kk

ERZURUM MUTFAJI
Anadol u'"nun her y°resinin kendidae ait vy

zengin bir mutfaBurklgdrtdarn nleorsatholpmas é, k ad
yapél mék su b°reji, ayran ake ve caj kebab
yolu d¢kenl ere bu yemekl eri, czel12elkl ek mexkt
tavsiye edilir..
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¢cor bal ar @ meée z

1I-Ayran AXkxan ake, Ramazanda, i ftar sofr .
k°kede yerini al er Ramazan aylare dékéndad:
ol an bu -orbaya Erzurum' dae a(yawrlné ka)k €i ydiecne r
Bakka bir kapta hazérlanan ve i-ine biraz
gendi me ile karékteérelarak atecxk czerine k-
tarafta hazeéerl anan k°ftel ea yetiinke rk amay cea NP
- o0k g¢zel bir ot Il ave edi |l ir Bir tavay
pembel exkinceye kadar kézarteleéer (buna sohar
sécak servis yapeéeleér Ayran aké yya@jédrétrisa 3
tadéna doyum ol maz

22Kesme AAkéan yufkalar erikte gibi kesil
taraftan Dbir ©°I-ek mercimek pikirilir Pi K€
il ave edilir ;20s wyak i kyaaskbaayma@ardaétk&katnen i ndi r i |
bir b ak soj] an tereyajénda pembel exi nceye
do k¢l ¢rc¢orbaya tat ver mesi i -in "tar heéem" de
servis yapéleéer Tarhéenkyeuitul atakatdtatlhukiuahae

3Her | eBiAKkeémi kt ar un tereyajénda iyice Kk
onur ve deva#lOoé dlkakri &krat ékragylneart €1 = r ve séca

| hassa kéck ayl aréenda yapetlerl|l eHadtial ave |
avukmal aré sajlanér

~X T X

B°rek ve mantelar
1-SU B¥REMUIrdumuzun hemen hemen her y°re

bilinmektedir Yalnéz Erzurum'  da vyapeéelan su
hamur una, her k¢ndesdédpatr -agatebiedgomkir kaki
kuvvetlice en az yarém saat yojrulur Yuf |
Yuf kanén ince ol masé b°rejin tadée y°n¢gnden
yufka haklanmadan taparnkayabhyanasagailat €|l
bekletilir Sécak sudan -ékan hamur sojuk s
kuru bir bezle suyu al éndéektan sonra tepsi
yaj gezdiril ir Yuénlsania tepsigenbol gidl peyrsr @ tel peyniri) ved i k t
maydanoz serpiktirilir Ger i kal an yufkalar
yerlexktirilir En ¢ste konan yufka hakl anmaz
Bir Yyéze kézoaerrtselyeektwap esloanrraak tdi jJer yézed
Secak sécak servis yapelér

2- TANDI R KEB&ISKitereyajla hazérl anan hai
araséna wunla hazeéerl anan i - konulur tandér d:
ol arak ya&augludd wWenilen -°rekte yapél ér Ekme
tandérda keézartéler, - uf al anarak " Babék:
yapél makt adeéer Bunun yanénda yufkanén kézar
Kekl i de varder

3SKNK KEZESIK- ¢ vyaj, 1 °1-¢ su, bir tut a
saat dinlendirilir Nikastayla incecik a-¢el
bir kapta yaj eritilir ve 1 -ine un il ave ¢
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katanm yajl anmék yufkanén araséna konulur d©°|
i zeri yumurtalanéer féerénda keézartél éer
ATATAR B¥REJiur iyice yojrulduktan sonr.
b°rek yufkasé gibi dej il bi Phgnkal Bnderar Aa
.- gen Keklinde k¢-¢Kk k¢ - ¢k par -al ara ayré
s¢zeéel degkt en sonra tepsiye al eneéer , iszerine
do k¢l ¢rBunun ¢zerine zevke g°re, ammékkavr ul
ve tereyajénda pembel ekinceye kadar kavruln
5HINGEL: Yur dumuzun her y°resinde mant é
yenil mektedir Erzurum' da héngel (manteée) sul
A-Susuz Hémgeli:yildae haséll aneéer Yuf ka «kekl in
hazérl anmék kéyma konur Yaréem daire veya b
suyun i -ine ateler ve hakl aneér Pi kti kten
i zerine swrodgmygdklve kelzdéréel mék tereyajeée d°li
B-Sul u Héngel: Hazérl anéké aynen susuz heéng
sal-a ve Dbir miktar tereyajé konur Suyu il
yojurt , keéezdéer @lkmd ke rtekr esyajvé sv g agpe&ll -éa d
Sebze Yemekl eri ve Pancarl ar e
1-¢i ri Kk Ramdear é:l kbahar én bi ti mi Il e, y a:
ve yaprakl aré zambaja benzeyen, yabani bir
pancar é yer Calréd kolpdawjclamra@ niémarkalfer Kavur ma
doyum ol maz Par-a etle de pikirilir PikKir me
kurutularak -irik unu elde edilir.,, zamk ve

T T T X ©
QY S S
S5 T 35T 0

X
o<
=<

bat
- ak

2¢ortutu Kaglamatéarkusu Erzurum'da -ok me
e daire daire, sonra k¢-¢k parmak kal énl
ulur Turkuya koku ver mesi I -inde i -1ine

caré yapélmrt Biwugsnirkd,arbikral gla- ek pirin-
-a et veya kavurma il e p|K|r|I|r kal gam
cara da "-ortutu pancar.é" denir Bil hassa
3kalgam ¢&at mameé:i | k Endecsenrada bur daireler e k

mak kal énl éjénda wuzun wuzun kesilir v e

el ce hazéerlanmék ve pikirilmik yajleée ke
éktéreler| ze rine bahéaocak. (&kmirrabi ber vs)
4-¢C e - Pakhkalhga@amén yexkil saplaréna "-e-" d
él ar ak, éspanak gi bi par -a et veya kavl
Sl é¢r yenir

5S¢Cakeéer Kavakmasé:d ri kK gibi afleamdanyet
ani bir bitkidircaker yenlld ] gi bi,p
rul ar ak da vyenirBunun dékénda -akKker h a
érélarak yajda kézartel eéer, bunradefaaKer k
ér yer kifaleée oldujuna inanél er




6-Borani: Pat atesin her t¢grl ¢ yemeji yapeéel er
hakl anér , kabukl aré soyulur ve Dbir tepsiye
kezderéel mék tereyaj.ée d°ke¢l ¢gr, sécak ol arak

HAKI LLAR VE KUYMAKLAR

Hakeéllar ; un hakél é ve péet pét hakel e

1-Un HaBied é°l -ek un, su il e karéktérelér
kevam al éncaya kadar kar éxkt ér ell aktakr li &ri rv e
-ukura erimik tereyajé ve bal dol durul ur .
batéereéelarak yenilir.

2-Peéet Petc¢ othkakiencee bul gur ve un Kkar éxter
ol duju gi bi pikirilir. Thereya] é bal kar eékeéen

3Peynir Kugwveadae:kezdeér él mék tereyajéna |
veya yajl e peynir konur . l'zerine birka- )
tamamen eridi kten sonra ocajén ¢zerinden al

4-Un KaymBajrel® | un bir kapta sulandeéereéel ér
tereyajé& konularak eritilir. Eriyen tereye:
karéektérélarak d°kg¢l ¢r . Un katélakep vyaj,
atexkte pixkirilir.

TATLILAR

lKadéay ®ol Kinmacdsa&y ef , Ramazan'da 30 g¢é¢n seér
tatl ésedér . Hatta sahurda bile taze taze ke
dol masé da mexkhurdur . G¢zel yapéldeje takdi
kadayéef &n kiariekd er@| mék i - ceviz konul ar ak,
sar él er. Kadayéf dol mavlaadraé iy uknewzrgtéany ay b]aatearteel
sonra tavadan al éneéer, Keker bal énén i -ine
edilir.

2-Poj &-o0:f a- , tandeér olan evlierde ve bilh
yemektir. Hamur b°rek gibi hazéerl anér . Ha
yojrulur ve bir siniye yayeéeleéer. l'zerine de
miktad a k or haline gel mik kgl karéeékémée atecx
tandérdan -éekaréel eéer. i zerine bol tereyajée v

d° k¢l erek séecak sécak yenir.

3Has éBtid:hassa dojum yapan kadénl ara doj L
i -in yedikthrrniBasta iyice sulandég
tavada kézdéeréel mék tereyaj2ndagkihkaaz é
yenir.

x =
[P RO]
o
B @
2
D
R

4-Kaysefe:Mal at ya kaysése, hokaf halinde pi«k
czerragate do°ke¢gl ¢gr ve séecak sécak yenir.

5Pest i | Tdualtll @mapest il uf ak uf ak dojran
tereyajé konularak eritilir.Pestiller tere
i zerine yumurta kérel eenrge karéexkteéereéel ér, SeEe
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6-Dut C¢ul Biamamiéekt ar dut yékanér bir kaba
Pikirilme kekli aynen pestil -ull amaséndaki

KI TLAMA ¢AY

¢ay 11 k olarak teéebbi
Yaehlt | BEhmakndaenrwzu ba
n sonuna dojru aldek
ay 1 -me t°resi gel i K
dyi .yeTdrckii yaned &k o-nu s un
deéej d°nemin

nedenl erl e i -0l mi
q ) .

< OocCcpkP,Qa
_— D T< O
- — Q- -
X O = C

XS 9 S« O

I :
kay e K°yl e anl
"Hoca Ahm esevi bir g
hava -ok seéca duju -in y
e K i dojum yapmak ¢zeredir.
Ahmet Yesevi de dua eder.
y°renilni °mierm i kramé ol an
u

muktur . Evi

y a
at :

en Teéerkistan i
or ul

Tér kmen, Hoc a

r -
i nce yorgunluju gider. S
fa bul sunl ar di ye nas:i t .
'l anéll ammagra Vvweakki fa verici bir i1 -ecek I
4000 yéellek tarihe sahip -ay T¢rklerin
boyunca -ay i -memizin yané séra kendimize
bardakl ar , Erzurum «kKkekeri ydeel tket |taamai hi ay z
edilemezlerinden.

Yeki l yaprakl ardan s¢zeéel erek demli kl erd
hvenin 40 yeél hatéerée ol sa da, -ay hg¢gkemr e
dar , ki mi zaman i kma hwalmaean d cfer abliarr echadsat kn
Keye oturar ak asérlarca s¢rdereéeyor. G¢ ne
z l duj
g
r

i -
K i
k u

[
S
n konuk ol d u yayl al arda - ay I - me
juyla g°z keéer pan auneyddnaakwyananisk gibk i nd e k |
bardak dolusu -ay, uzun Kkeék gecelerin
i ril meseinmdie ydaer deénmc’én mi syonu ¢stl enmekt e

(@]
Q
-
c M

2.2.1.6 Sajl ek

Pal an &K kemi z il imizin Mer ke Anadoly ° net i m
sine ve Doju Karadeniz B°l gesine hizm
y°n¢gnde yapeéelan -al ékmalar dojrul tusuil

i i m vV e Amesi K ite émeacut Mastaharelerimizden at ¢ r k

nisiteeg i Yakutiye nesirAxit Z2impe HAcsdeas ier mMbat Ja &
L niversitesi Di k Hehastanmd siij,iPal #rmak Pk emsi LC
Hastahangi , Nenehat un Kadeéen Dojum hasnegsainesi , Ni
Mara K a | Fevzi ¢ a kepjakkr zAusrkuemt v &jhRisk asajl eé] & Mer
Ana ¢ocuk sajleéejé veAZAiidieyePlkKand &@mabe] umer «
hastal ékl aré hastanesi ,Kéezélay Téep Merkezi
bl gemi sajl ek mer kezi k onairmauynldead 8 nj AR &j éad
ilimizde -alékan personel ve hasta yatak s
mer kezi ol ma y°n¢gnde her ge-en g¢n daha il
desdeklenmektedir.

e
(D, D
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Pal and?kemi z merkez il-e olmasé dol aye
a, Aziziye Kadén Dojum, Nenehatun Kad
a

C
<
1

Arakt ém

pl anl amasé Merkezi, Nene Hatun Kadén Doj um,
¢ ak mak Asker. hast amel B&p mer ke¥ezeli | Buhtaz e
Pl okilinikleri il -emiz merkezinde hizmet Vve
basamak Sajl ek Kurul uku ol an Pal and®ken, K
Ef endi , Osman Gazi,Yel dézkent vemet Yeni ket
vermektedirler. Gerek ilimiz genelinde gerel
her hangi eksi klik g°re¢l mediJi gi bi yukar ede
Sajl ek Mer kezi konumundadér . Sajl ék Bakanl
bakkBbhan Aile Heki mi uygul amasé Pal and®ken
hemkire il e uyirgul amaya ge-il miKk

2.2.1.7 Ekonomik Durum

Kl -e Belediyemiz mer lkezdide od ldwK wik gge he b iEy
alandadaErzurum Ekonomisi ile %10@arelellik arz etmekte olup;Genel manada
rolantide seyreden Bkapred mik mkal -idnei z dnekkaia ty osjeL
canl el ek vV e hareket!l il ik kazandér makt ader .
Kayak Merkezi ( Kék Turi zm)i pirer gerék Ezyrumkekoroknigimeo m
gerekse Kl -emiz ekononiig¢srikniiyne 'pdaer | kaéyka nt uyréil zdng
[ k ciddi ve kapPsadmlned °kre;mj eKé'KkErSzpwrrdnmr € Vv e
|l ekmasé"deér . Yapél an n€al édkonmpaad a yPaapl éasnéd ° \k e
usl ararasé kék sporlaré merkezi ni tel i kI ¢
ayré alanda yapeélacak d¢gzenl emelerl e gg¢
naMel Beekt ihrg.k ¢ metndiear @aé eenldlain  Yyat éyr’é m
a ge-irilerek PaUbondP aaear ksag altarmerrhelz
rside I mpi yatl ar @&na sev Kdaleimglziij
negnde hem Dgnyadar memtder A
nen ilimizde yapél masé kel
i yeErizkuriugnt iinhd anndée skagjkl adnPerke
kapsamakta ol mp;saKaagmandg:
bakl amaktadeér . Kar vyajéekle ge¢nloer

|
o]
r é
i K

a
rr s¢rmektedir. En fazla kar yajéke Oca
kubat ayénda ol ukmaktader. Erasée mwana d a
z ayl ék s¢re kek ol dujundan kayak spor
rum'un g¢é¢hneyini bir yay gi bi kukatan F
|l eriyle son yéllarda hem Ul uslatem ar asé
i ne -Uaikermiade t20ld K e Ol i mpi yat | daYleere n K&yd lan
ezi I h
I e

T MY "TXNVCOXRNRX—"STOC o~
N—=0D00» S NODD®S D' —p—

DNV NXODATCC TR T/

- ~ - -

enmna e ihle-ma&l e mer ke zi
mar ka haline gel me

Mer k ndeolyem&l mhbem i
bulunal® a | a n d ° k merkeZfmuualarar a s
et kenl er i mekteda.k enda gel

Yak!|l ak @Xk10D20metresi nde kurulu te
mer kezl erinden biri ol ma yolunda emi
biraz daha parl éyor. Erzurum' a vyalne
Kayak Mek e z i géenegmegzde en -ok tercih edi
Yél en yedi ayeée karlarla kapleé olan P
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uzakl ekt adér .

Pal and®®ken Kayak Mer kezi ' ndeki

i st edrai yaerrasalnmakt adeéer . Pistlerin t
m. y e ul akmakt adi@rl.7 6 Kany a ky ¢&klsaerkd i R
I er . Bakl angé- yeriyle wvar ex
I e Bay&k m8l aremiyin 2 adet tescil|
u tadeéer . Kayak Merkezinde 5 adet tel
adet es ki (300 kiki/saat kapasiteli), 2
gondol lift (1500 kk i / saat kapasiteli) hizmet ver mekte

oW XT

a d
| \Y;
u k
[

I A T Gle T ay A S B CH ST
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KAYAKLA ATUAMA SULFLERS S0 ANPING TOWERS ?
KIRFMTLIK TEPFERIURLM OITY CENTER
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u

4ve 5 yéldézle konaglbaphi tleiskstesi sl g&ay
bul unmaktader. Kayak dersi ve mal zeme kiral

Pal and®ken Kayak Me larkaeTesislaridve Kapasitelerin an Ko n

ESS Seminer
Sén Tesi s Adres Telefon o | VEEK _ Sa'of‘” . Salonu Kapasites
Sayé¢ Say e Kapasitesi : :
; ( Ki ki
( Ki Kk
Kayak Yol
Polat RenaissanPolat Cad. 251( 04422320010 224 694 600 900

Erzurum Oteli Pal and®ker
Erzurum/ T¢
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Pal and?® I(Pal and®°ker

4 . Merkezi 0442312414 186 631 200 200
Dedeman Oteli |
Erzurum/ Tg¢

Pal and°ker
4 Tourin Palan Otel Merkezi 04423170702 160 500 90 250
Erzurum/ Tg¢

kehrimi zdeki dijer ekonomi k bar ometr el
(Tarém, Sanayi ve hiz&ebtaeit@E&nldt&kttgp |l alnma k ¢z

a) Taréem Sekt?©or g

Tarém sekt°rg¢ bitkis
czere doort ana bakl ék a
arazisinin %56 2 ' s i di k, %2 3%l 4
sahiptir.

Tar éms al ama-1|l¢é& kullanélabilir arazinin
al anén da tamamé b°lge -ift-ileri tarafénds
%7 3 . 2" s tar émsal o reti m aanhtaacnééynldaa k%3l 8l'ain é
%6 2" si ise kuru tareéem arazisidir.

Arazinin kullanéem bi-imi, cojrafi Kar t|
il de seracéléektan genel tarla ziraaténa m
hayvancél éja, tar éaméam | hhameard ah gmen ityget |l er vy,
rzurum' da cretilen tarl a créenl erinion
amada taheél
I

et i m, hayvanc:¢
a ele aléneéer.
r tdaa kapgmaedl.i 9 ' u

0~ o

, ajl e tohumlar ve yumru [
ek end¢gstriyeli she tTkgrl keiry ev eo ryteamt abmatskéin

el de edil di]j gzl enmektedir. Sebze
vesinde ¢reti yapél makta olup, veri ml
Hayvanceél ek sekt®°r¢sabhtgapadamevolutdubra 2
tar yeée¢zol -¢me sahip Erzurum arazisinin
[ il e Erzurum T¢rkiye' de birinci SEér
bak seé

b a n

~ 0w
® O D D
3~ 0o<

rr mevcwedhuwe,n T rdk.iby e ntlopollaumK
] €ér sayésé a-eéséeéndan bi

, Van ve k. urfa iller

Adc@arkdahnayivianoé ldek

kadar bu al anda
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| anmaseéyl a birl
a hayvvanseéheé]
maya bakl améxt e
ol umsuz tavreée o
kur ul muer atli9f9 8k wréu léL
P Ktir. Hayvancél ejéen geli kme
h ekmal arénda yakanan ol un
O'"i ken 1997 yeéel éndandebgenels ay é ,
n sayéséndaki azal exa karkel
596'ya -ékméexkteér. Bu da birim
i stenen de budur.
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Su creéenl eri kapsaméndaatiyﬁ1rd<g,|at—§rsérbdadré
alanendadér . Suni yeml eme ve d°ll eme kull a
i nsan eliyle yapélan kel ter bal ek-¢él éj é;
dejerl endirme ve gelir yol uyl a 9t9ar egyréd e enrer
g°re 30 ikletmede 120 ton dol aylarénda bal é

Tarém dijer faaliyet al anl aréndan biri
ul ak mameék Ve b bajl e ol ar ak gel i kme g

éndan hazérl anan Ana

amaceéeyl a ¢Tdagrrélng raf
997 yeéelénda 89 ol an ar

devam et mektedi
bul unmaktadér .

Orman B°l ge M¢cgderl ¢j énégn g°rev al ané i -
Ardahan, Kj dé e HBamskthder . Cojrafi konu
orman varl eje negnden fazla zengin dejil di
konumunda i ke bu oran Erzurum' ' da ancak 0/

S
-5

b) Sanayi
Erzurum' da sanagyinlieng me -kalalrarcecl an d° n
i Kkmeyi g°sterememi K, i hem kamu hem de
rkezi Konumuna gel ememi kKtir.
19791986 d°neminde sanayinin alt se
tO
I

I Q
D @D

de %0, 98' |l i ke, r mpaegracidadalki psek
i nin payé da %24 ol arak ger-ek
Ianmalar ol maseéna raj men, gider ek

k
r
y K
a
yinin kat ma desjaenraiynii nk aTt¢gmak i d/ee] eirmalia-ti n
m
y!

e

aktader.KI de faaliyet g°steren i mal a

i Kl et mel eridir. Bu a-éedan i mal at S
mundadér. Genel potarbk, sanayji se&t P mgl &
bakl ek alténda incelenir. Madencil ik a-
uk-a zengin maden kaynakl aréna (kr om, m
tuzu, mermer, manyezit, perlit pomza, linyit t-kiif 1 emi t hammaddesi ne)
°nemli ©°lc¢de ¢retimi yapélan madenl er i se

EIektrik, gaz ve su sekt°rlerinden oluwu
mi s°©z konusu dej il di rnerjioktak ntdleaekt r i k e
konnekte sisteminden al maktader . Me Vv
émé Ku ekil dedir. Tort um, Keban, Ar p:
|m+6r0|ren%50<arKéIayan Tortmm2@&i d2o Ml & §
u gésceénden yélda teorik ol ar ak 220 |
n
n
A

[ n
S a
d g
S a
a I
S a
k u
a

0

— T OO N D!

|
n
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n
a
n
n
t

d

, creflbmi mi hyoak KtvB5 ol arak ger - e

o — == =

n
n kendi kendi ne
doilmud eB°vMeg e® zel | i
ir Bu a-édan e
.7 milyon ton il é
Kl de halen 69 sanayi k
am 2809 ki Ki I sti hdam
ro. Kamuya ai't tesisl erde
mektedir. Mevcut sanayi 3@
Kl de 15" i nkaat halinde 1
bul unmayan, kapal @ sanayi t esi

k e k
da eterli ol maséna en
na |l e Erzurum' da bul L
|l a rAtereybekun
és Zémak'ter.
r ul utesislerihde al i y et
di |l mektedir. So
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sonuna kadar cretime ge-derl m&klal ani
cretime ge-ebil mesi, kredi temin e
sanayi tesislerinden bir y a da ik
ecek durumdadér .

r arase dengesi zIb9ligeyei dey g d me sian
d °neml i fonksiyonl aré ol an organi z

a
sahiptir. Bu a-édan halihazéerda bi
nda ol an i ki organize sanayi b°l gesi

D<K mQ X <
OCDQJ('D(DI
= =S — 1 =y —
33— vsQ O3 o
D DD DO
m*g——'x—
mlmmm— s

0o

1.Erzurum Merkez Organize Sanayi B°l gesi
5 yelénda faaliyete ge-en ve 110 hekt e
gesinde mevcut 3 parselin tamamé 68 fi
I ol an firma et i4nmbe tyi°rne IBuk ffiaramail yaert
anes-iyagjénbaisa faaliyet g°stermekt e
aat hal i nde apal e 7' si yarém kal m
masénda bu der

© ©

QX ~+o0 —

e
d

QTN T
Q

8
ayeées
énda
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kta

A O

n
3
Iunm
2. Erzurum lkinci Or gani ze Sanayi Bl gesi

Sanayi ve Ticaret Bakanl éjé'"néen kredi dest e
organi ze sanayi b°l gesinin t¢gm parsellerini
50 m¢tekebbi sin yat érem wapnma°kl gamaMgEdyd ral ¢ (¢
kl aré arsa talepleri czerine Erzurum
éyla Sanayi ve Ticaret Bakanl €] " ndan
a aléenmasénée talep e@émikmnimn. y&xidi
a al éndej e, Sanayi ve Ticaret Bak
l a kesinlik kazanméxteér . Kur ul uk
2. Organize Sanayi ma%|l gesir eyde irs e -
én bunl arén yanéséra Sanayi ve Tica
tamaml aadmék k2- ¢k Sanayi Sitesi"nden merkez
Sitesi ' nde de 150 ikyer. bul unmakt aldér . I
Sanayi Yapeé Kooperati fi i se 1998 y él €

yapte
yazeées
progr
pro r
yazél
Yér t

o Qe O

e
él enda
hezl andér mékt ér . Akkal e, Hor asan, Pasinler
Siteleri'"nin yer se-im i klemleri tamaml anm
sitelerinn i nkaatl aréna heng¢gz bakl anmaméxkt ér . Bu
228 anonim kKkirket ve 920 | imited kirket bul
c) Hizmetler Sekt©ooryg
Erzurum i | i hi zmetl er sektOore¢gneg; ul akter
sajl ek ve ¢ tiotaratk gelkkti°ralt bakl ék alteéenda
sektorg¢; kar a, hava, deniz ve demiryoll are
ve televizyon sistemlerinin teknik, ekonomik ve sosyal gereklere uygun olarak kurulup
gel i ktiydr gneslimevei faaliyetl erini kapsar.

Erzurum'da dijer i1l ere takémacel ék f aa
il e yapél maktadér. Bunl ardan en ©°nemlisi k @
sénéerlaré i-inde 1125 kmeraceuvloptl,am 63 8Bm.k mi
mevcuttur.

Kl séneéerlaré 1 -erisindeki demiryolu afj ¢
Kars illeriyle dojrudan ba]lantHéaeye‘davaadér.
araseéendaki yol cul uju da gehdkenndge- meRupdi
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demiryoll arénda -al ékacak kalifiye el eman e
mevcut ara-I|lar ¢ajén gerektirdiji teknol oji
Kl den THY ile Ankara bajlant élakeKs,t anbl
G. Antep, Bodrum ve Dalaman'a u-ak seferl er
Kirketi (lstanbul Havayollare) ile Erzurum I
Ankara ve Kstanbul bajl antéel é bwanaédéryur Bdecx
merkezler, AbuDabi, Almaty, Amman, Amsterdam, Atina, Bahrain, Bangkok, Beirut,
Berlin, Bi kkek, Kahire, K°1[l n, Dussel dor f,
M¢ni ch, Nur ember g, Riyadh, -$908g&ek wvezdawu
Kégporl aré Merkezi konumuna gelen Efzururn'
ErzurumKst anbul direk u-ak seferl eri de backl
kol ayl ék kéek turi zmi a-eéséendan °nemli bir g
Erzur umun ulusl-80ar agegge bivadiaynalse( EKuzey
Anadol unun ekonomi, ticaret, kel t gr, ul ak el
dék turizm bakéméndan °©°nemi be¢yeéekter.
Erzurum ©°ze| hi keesiAtasicr Rr B8Rt grema&E] Hd 3 tma
ve Arakt ér ma Hd&stvah armasima,kMari a vweel ¥ iee l kifa
Doju Anadolu b°lgesinin sajlék altyapésé a-
Dol ayéséeyla Kar s, Ardahan, Kjdér , Aj ré, Vai
Baybu r t G¢ m¢ Khane BEvwzerumAwgtcwitn sialjll eerki niemk anl ar
vermektedir.
Kimizkeki i Ksizli k oranénén toplam ng¢f
g°re dajélém y¢gzdesi %20.7 Kadénlara g°re i
Serbest Mesl ek sahi bi %028 B8rbest Mesiek ol up ;
Sahi bi kendi i kinde -aléekanlarén Erkekl er |
bazénda i se 108 ki ki ol up; Sayeéesal dej eri
ol up; Sayésal dej eri %63.5 dir BBk Klaldem| bhaz
b a z &2dlia
¢tal ékanuanygr uiswkno!l | ar éna g°re daj él eémeé
Sanayi s@HNACERewlll-eal ékanl arén orané %3. 8
Ticaret, Ot el ve |l okanta sekt°r¢gnde -al é
Ul aktérma ve haberl ekme sekt®°r¢gnde -al é
Mali ve is.hizmetlerind - al ékanl arén orané %2
Kamu y°netimi,sajlék ve ejitim sekt©®r¢n
Madencilik,imalat ve enerji sekt®rg¢nde
Knkaat sekt°r¢nd®2dir.al ékanl arén orané i s
HizmetlerGP(NACERevl ) sekt°r¢nde 16al ékanl ar én o
Kamu - amhékMemanr évrea nkek -%1 9e.r3)
22.18Kent sel Altyapeée Sistemi
Belediyemiz séneéerlaré i-eriside Belediy
35 i1l e Belediyemize bajlé 3akalypipmgsyonyhbpi
suyu,eektrik vet el ef on gi bi altyapé hizmetlerinin
mahall elerden i1l -e merkezine 24 km wuzakl| ék
yeri ol arak Paland°®ken Dajénén 2300 metre r
Pal and&@kaekh mmWerkezine kadar olan 5 km yol un
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stabilizeden 1ibaret ol duju bu sebepler dol
got gmegmiext ir. Kl - emi ztdexn haa béesrélnedkanmeorumveer h e h g i
yakanmamaktadeér

Kl -zeihrmt kehir Suyu kebekesine bajlanteé or

n kebekesine

Kl -emi zin kehir Kanalizasyo
| ang® or ané

Kl -emizin Dojalgaz Kul

Pal and®ken KI - e zB enlitrdo bjekallesmdenTopdra 6 k e
bulvar, 77 cadde4 81 sokak ve 34 K¢gme ev bul unmakt

daj el emé akajeéedaki Tabloda g°sterilmicktir.
MAHALLE ADI SOKAK CADDE BULVAR | K.EVLER
H. Avni Ul ak 111 11 1
A.Gazi Mah. 114 9 1 14
Adnan Menderes Mah. 90 21 2
Solakzade Mah. 46 10 2 5
Yunusemre Mah 120 26 14
TOPLAM 481 77 5 34
BULVARLAR

1I-At at ¢r kK Bul var é

2-Fati h Sultan Mehmet Bul varée
3Yavuz Sultan Selim Bulvar é
4-kehit Org. Ekref Bitlis Bulvaré
5-Al pasl an T¢grkek Bul var é

2219 ERFURUMAJN TARKHG¢ESK

Doj u Anadol u' nun en b¢yeék kent i ol an
kurulduju tahmin edil mektedir. Erzurum' u d:
Ki mmer |l er, Kskitler, MedlIl er, Per sukldar,, Par ft
Bi zansl|l él ar, Sasaniler, Moj ol |l ar, Kl hanl el a
taraféndan idare edilmiktir. 1514 yéleéenda KE¢e
Cumhuriyeti"nin kurul duju 1923 nyseklleenradikradar

Mi || i m¢cadel e, mi | i birl ik vV e baj ém

I
Kongre 23 Temmuz 1919 da Erzurum'da topl amé

45

——
| —



Erzurum'un bilinen il k adé Doju Roma (
(408450) izafe edilen Theodosiopolis' k,i md i ki Erzurum' un yeri nce
aseéer sonuna dojru Ro ma i mparator |l uju S éné
Theodosi os'’ un emriyle kark Ordul aré Kuman
Urfal é Mateos' a g°r e rbaut 'kéenh ikra yGaar]iém améynatke
bul unuyordu. Belazur . b°l geye hakim ol an E
Kal i adle karésé taraféndan kurulduju i-1in
vermi kl erdir. Bel azuri ykKalkekhalra'eryée adamsaean
Ermeniyye «kKkehirlerinden Dbiri ol arak kabul
Kehri hakkénda bize mal umat vererek, dojud
(hal é@)nén burada yapeéeldéegdamumrve kagae&t ek tkee
Hudud al al am’ én yazaré bu kKehrin m¢gstahke
gel en gazilerin burayeé n°bet tutarak korud:i
bil dirmektedir Buge¢nke¢ Ermz uraunafa&dcd& ains € ,et B
czerine ahalisinin Theodosiopoli s’ e (Kal ik
Erzen ve T¢rk hoOkimiyetinin i1k safhalarénc
Siirt araséendaki Erzen' ddponaybemhakt mek Apa
kelimesi ilave edilerek, Erzen-B8um deni | mesi nden kaynaklIl ani

taraféndan Erzurum'da basél méRupnarkalkdriérd ey
yazél méekter.

Tari h ¥ncesi ¢cajl ar

Erzurum ve - eovnr elsal kPozleiltliikk | ve sEs ki Tun -
yojun iskana ve siyasi olaylara tanék ol mu
°neml ticar.i ve askeri yoll aréen kavkak n
b¢e¢nyesinde bul undur mansién ev es achd jpalo | sreawslerdma . z
I klim kartlaréna rajmen.daj silsileler.i vV e
bil hassa hayvancél éj] a uygun bir ortam ol u
kazéel arénén tanékl éej anda,evyaldlekK é ky axlatma tbii r
et tifji syl enebi |l ir. B°l gede M. ¥, | V. bi nd
ol duju da ortaya -ékméxkter.

EVLKYAEBKINKN SEYAHATNAMESKNDEKK ERZURUM

"Sa®©det di y©Or é-i s &puma m ark"a | lEa Eluajeén al t € nd
Erzurum'  un tarihi ile 11 gili bil g8 | Adi Inak|
taraf éndan Kurul dujunun yazél maseéna kar Kk é|
Erzurum'un asel Kkurucusunun Alin Sdktarypionl u pa
G¢ndgz Bay ol dujunu, bu zateén atal arénén M
Ahl at Kal esi ' ni i nk© ettiklerini, bur ada
bulundujunu belirtir. Yi ne bur ardéan éinl eartia |l sagrt
ol an Ertujrul Bey ve S¢leyman kah da bunl ar

Evliiy© ¢el ebi'"nin i fadesine g°re Erzur
i barettir. Bu sancakl ar «kxunl arder: Kij é, P e
Tortum, r Me - eMhagmr or an vV e Erzur um. Bu sanca
sancajeder . Erzurum Pakasé'

nen emrinde, 2.
|l 4. 000 askerin bulundujunu s°yleyen ¢el ebi
savak-€& vyi ] i tulbginmeyi desimal ggmea.l duj un
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MUSTAFA KEMAL PAkKkA ERZURUM' DA

Kstanbul H¢ ke met i, Ktil af Devlietleri'ni
sajJl amak amacéeyla ordu m¢gfettickliklerdi t e K|
da ki 9. Or dMiu sM¢affeat tKekxnhail] iFheeka tayin edil di
verilen talimata g°re, Trabzon, Erzur um, S
me¢stakil l i val aréna gereken emirl eri ver eb
b u geni K t alk érlaa ¢ ajné dgpzearl a O nun g°revi|
havalisindeki asayiksizIlije son vermenin ©°°
yapmaya bakladéjé ikKlerde bunu ortaya koyma

Mustafa Kemal Paka 3 Temmuz 1919"'"da E
me@ s i mi Erzurum'un batésénda on yedi kil ome

Mustafa Kemal Paka Erzurum'  a geli kKinin

M¢ d a-fHakak Cemiyeti'ni ziyaret etti.
Must afa Kemal Paka, 5 Temmuz pl@Bind'eda vy

yapt é. -yhopHamakkekir Paka, Rauf Bey, Es ki
M¢fettiklif]i Kur may Bakkané Kazeém, Kur may |
Beyl er kat él mékl ar de. Topl antéda bulunanl a
yardéemkkedecne, onu | ider olarak kabul ettik

Ermeni Meselesi

1. D¢nya Savakeénda Erzur um, i stil ace ¢
czerindeydi . Osmanl & Ordul arénén hezi met. )
Rus Ordusu, Generallldeni - 'in komutasénda Erzurum' a
kubat 1916 da Rusl ar taraféendan i kgal edi
yékeéel mex, Bol kevi kler ¢l kede duruma el koy
czerine RusliarDojiuk gAand a deotltui kB lrgesi ni bokal't
bakl amékl ardéer. Ancak Doju Anadolu'da Er men
silahlanar ak, Erzurum ve -evresinde "soykeér

Komutané ol an Eweedol Khilmbbwuw, kanl & hareke:H
kal de.
Erzurum ve -evresinde Terkl er
Antrani k y°netmiktir. 2 Mart 1918 tarihind
ol unan Gener al Antranikk | Alyacogd ,a Tkepgdk cayml ak k
oynameécxk, binlerce insanén hayateéna acémaseé
-evresindeki T¢e¢rk "soykér emeéen da& HMraarmps éz
esi Sohumyan, Mur atyan, Direr mazeéewypaf g¥ve
mékl ar de.
1918 yél énén kubat ve Mart ayl a
arl ékl aréeyla ortadan kal deé
, -arkelarda Ermeniéer mak e
e g°te¢reéelen insanl ar Kars
Er meni canileri tarafeéndan
r
;

e uygul ar

o
—<

—_ -

um Garnizonlarénda bul una
me gi bi muamel el er i yapmaya akl
Kehir I -1 nde 2127 Kehi't def net
Edéreni Tdadrk kkilerini tari hi perspe
takbinsakée yakamécxk, kapeée komkusu
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ader . Mi |l | et Sadeka diye adlandeérel a
TepaMerk,ezHezurYlamék der e, Kars kape,
PakarakoniakéarkKe,kl a hamameé-T é n¥aerk, i | y
°vy, Hor asan da yapteéeklare i nsanl ek

sénda "Yer|l. Gavur " olarak unutul maya
Karabekir Pakxka, 1r2i yMoarrdtu :s a"bEarhzéunr ukn?' ydl 8
mee i ki mi bab asa&kred dnelkks wmgk heamereébul uyo
ordu, sokakl arda canl el ektan bir iz I
l ar kanl ar i -1 ndesonyece @¥2aviard 1018) 30@r me ni | «
Ter k' ¢ °l d¢rdekl erini- Kheeboz ur um' d
réndaifade etmi ktir. "Demiryolu istas
t e Cenazeler arasehédamapetenekluke
ar semtinde karkel ekl & yer al an C
up yakélan ve katledilen Erzuruml ul
da resmi bel gel er e go°re 956 3 yer |
Kehit edil miktir.

918 g¢neg Terken kal bi olan Erzuru
bir gender . 12 Mart 1918 de Tg¢rk
|l arée mert kaneéeyl a s ulaayaanrlakk, bd ¢k
kurtardéjénen yeél done¢gmeder .

8 tarihi Erzurum kalesim b ek |l edi J i kel s@lncealbaht €
zamanén saygésé alteéenda kal an, hat
mi z i g°z ,yamnultdrud nug zué nk eédselra ki &jiéen h ¢
én pahasé, yakamémézda T¢grk ol manén
ve sakleder, i kte 12 Mart kKutl u g¢!
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fikirlerdir.
ERZURUM KONG(R%EI’ENI:I\/IUZ-?Aj USTOS 1919)

Erzurum Kongresi, . D¢nya Sava
tamamlayan Mondros M¢tarekesi onin (
rastl amaktadéer. Osmanl é& Kmpar at orninkj.
Maddesi -6 NSit©Pgatde karexkekl ek -ekte]
kéesméenén ikgal hakkéeneée Ktil Of Devletl eri
konusu vil ©Oyetl er: Erzur um, V a nefleridB vet | i s,
m¢tareke belgesinin Kngilizce olan metnin
i fade edil mi ktir. Bu dur um, °teden beri
cndeme getirmik Ve mesel eye y°mkedli kdaduya
Vi |-@y akar kéyy€ HulNlkea afMial | i ye Cemiyetionin
°stermiktir. (Aral ék 1918) Daha sonra Mart
ubesinin a-él maséyla beraber b°l gedeki t e
onra Erzurum Mi || M¢icadel edbnin temell erinin a

ne gel mi ktir. kehrin Ermenilere veri

I

<Q_|T|3 o —

0w X Q i

[ I
amda halk cemiyete séké sékéya bajlan
| ar éb aak laamaéykat € r . Bu s¢re- i -erisinde t
| akmal ar vV e m¢s¢cadel el erl e uzayep gel en
Kturmuktur .

Kongr e, Er zaHukuke MYMdbBFagpe i | ei Hlkuk&bz on Mg
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Milliye Cemiyetlei ni n or
(Perkembe) 1919
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t ri Kkimleriiy/l eAJa3t demm
l er i arasénda Nutuk©ot
a Kemal vV e Rauf Beyl
€ Bamiblamel &Kraiz éim- i(nYur da
rucul aréndan Cevat ( C

gi
h
maml amékt é f
| egel er i ol ar &
k uk Cemiyetiéni
zge-mi kKl erdir.
Kongrenin ilk g¢n¢g yapélan oyl ama ile |
l mi Kt ir. Must &kfoanuKenasléngapt Ojsenanl el O v
nduj u dur umu, d¢nyanén -ekKi t i yerl er
del el er i anl atarak bajémseéz, mi | | i bir
ete dayanmaseé gereaklt iKjmaniar balni rstomirkat i &
r s¢ren kongrdemayhéeyg¢neHemeeéerini yap
n etir
t
K

ak

tar.
r. Must a
I kne k & 1
n K u

X O T C T

a Mustafa Kemal ge il mi ktir. Beyl ec
urul muxktur .

ongre sonunda yaweéglanankbemandame@Aiyd
| ar én, Kaf kasyadda Ermenil erin, Ka
zul ml er den, mil |l et par -al anma t
duju cemiyetl er tvaalsced jasmedyd m M

e
r

nan kararl ar é aldé]endan

(1 I T Mi || séenérl ar [ i n
l er sonucu Obmanléek)ewl(,e:u
vunacakter; Vatanén bajém
kdirde, ge-i ci bir he¢ k¢ me

< ® S M @D D
5
xc
[

-0 09Q XS T T S

—h

S il ecektir; Kofl@matleheoeticantsée da
iliyeyi etken ve milli i radeyi haki
ki miyet ve sosyal dengemizi bozace
| e me z; Mi || i Mecl i sdin ledisnen t
d ¢
0
[

@mw*mmoxﬁm

o< <
<
cCo
- w0
_(D
Q_D'

t ¢l mesini sajlamak 1 -in -
re3|on|n amac e, sadece d
Séneéer yIa AVatanén b¢t¢nl
i nindi . Buuga¥Xengnesi bnddemééeEdeur
nin kabul et tifjfi kararl ar é, belirle
r Kongrenin ben
ej é mil i hedef hendisrn.yaMal | it-eMegknd
eo0 il k olarak bu kongrede dile get
baj émsézl ék savakKeéemeézeén progr ameé ol
tiri Il mi ktir. 2 8a nNO cMec 11i9s2@0mMdded |ISMins @
kubat 192006de bt ¢
bel i

e K
kabul edi |l ip, 17

mo d a, bu kongrede I rlenmi ktir. K C
] e
de
ir

d
i msediji hedefler, Ty
@l
r

z
NA
b
yet kil er bakéeméenidain Mit |l haMegkade

r. Mustafa Kemal At at ¢rkbéde¢en 1 f ades
eser sayarak bajréna basacakteéer.

22. 2 K¢ ¢CEVRE ANALKZK (PALAND¥KEN BELEDI
2221Bel edi yecilijin tarihsel gel i Ki mi

Osmanleas| ebt i 6 nde moder n anl amda bir y €
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varl éjéndan s°z etmenin m¢gmkegn ol madéj é her
birlikte bu hizmetl er.i g°ren Dbir takém ye
tekkilatlar bulunmaktadér.

Baééehnl amda bir belediye tekkilaténén ©°
et ki si yl e alraéenmzd ana tohlOguexathd ré. ken't al anene (
dejerlendirildijinde kentin bu g°r¢negmegne ¢
moder nly%rgmdmeek i keyaséya ésrarén uyandeéer dEg
reformlaréné gerektiren nedenlerde gizlidir

0

i nde yer el
bel ediyecili k anlayékéené Gel enekasakkle D° nem
al mak, sonraseéenda i se Cumhuriyetin kur ul
dejerl endirmek yerinde ol acakteér.

Dol ayéseéyl a Osmanl e Devl et
n

1. GELENEKSEL D¥I8®M (1299
Os manl é Devleti 6ni n bu d°nemi nde Abel ec

Aibel edi 0 ol aegakmadl| ahdét abihligemet | er , bir t
taraftan da vyerel hal ken kendi i -erisinde
getiril miktir.

Yer el hizmetl erde di kkat:i -eken en ©°nen
bu yerlednmfelgegrtden ol an vakeéefl ar én, l oncal ar
cstl enmesi dir

¥te yandan devlet texkkilatlanmasé i-eri
birimlerinin merkezi y°netimin takra tekki
devletinde, kent, kasaba ve dijer yerlekim
Ki kil i7i ol mamaséna ve geleneksel Kehir h
taraféndan yerine getirilmesine sebebiyet
hizmetlerinin merkezi otoritenin iktidar a
et kilir ol mukt u

Bu nedenlerdendir ki Osmanl & Devleti oni
uzun bir d°nemde -aj dacxk bir yer el y°netimn
omamécxkt ér . Bu -ékar ém, byl e bir geleneji vy
kurumsall akmaséneé sajlayacak bir tari hsel
edilebilir.

Zira -ajdak bir yerel y°netaijmenimanride&z.
Bu d°nemde Avrupaddaki geli kmel erin aksine
Devletidnin g¢-1¢ merkezi i dar i °rge¢tl enme:
tal ebi i -ine girmesi ve yerel y°netim der
ol anakseézdeéer .

Kal dé ki Osmanl|l & Devletionin adalet anl

y°netime kateéel ma sisteminaemi-reirrein ardamakta g
Beyle bir y°netim felsefesinin ve tekk

Devl etawmale bl gel eri ne Sancakbeyi vV e kadeée
k¢phesiz bu geli kme k°klerini, gerek Ksl anm
gé - olarak dayandeéej é, devlietin ikleyebil me
i -inde C°bregeoikirepesé e n@gé¢ i emldeed de Ksl am medeniy
Devletiédnin kendisinden ©°nceki devletl erin
somut manada kadél ék kurumu Kslam medeni ye
hal i ne Osmanltél aenvalkettaidéénrde r as
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1.1. Kadél ek M¢iessesesi
Ksl am medeniyetinde kadgé, en genel anl
en hukuki uyukmazl ékl arén -°z¢:;m yeri, k
n yargé merciidir.
Osmanl & Devletiondacki syeel biariemdiaj it ogi ik
e bir gel i Kk me g°ster mick vV e bu s¢re-,
etl eri yée¢réstecek ve bu yerlerde mer ke
k m¢gessesesini y a yyg’emd taikmiémime Kk &8x & n Ba
rr ol mukl|l ardeéer .
man Gazi 6nin Sel-uklu y®°
tayin ettiiji memur kadé il e s
olanibaco deéer .

Beyl ece uzunsmnpanl éd°heevmt e® y°neti minde
I ni ol ukturan bu kur um, Osmanl & Devl e
k kull anéel agel mik ve y°nettiiji kazaner
i n yar gé mer chieil ekdo n uknounnud aa rndaah ablilri tvaek é
uygul amada kanun vedormamlarderbérakt

Ancak, Osmanl é& Devl et dijer m¢gessesel e
kendisinden ©°nceki Ksl am ode yar &r |[deervrhéed | elr
birlikte, S¢re- i -erisinde bu konuda kendi
zaman -ékarélan ferman ve kanunnamel erl e ye

Tanzi mat 6a kadar uzun bir s¢rae veerios
Ak°yo0 esaséna dayanan Osmanl edédnén m¢gl kit ak
askeri biri mldeilirkenok azakt dekierAe@adolse \WRe mBIé s
ol mak iczere é - b°l geye ayrel mexkter. Rume
kazaskerl erinin, Anadolu ve Méeseérodaki t ek
i daresinde ol muk ve bu yapélanma kazasker/|
Bunun sonucu ol arak kadel arén Osmanl é devl
mesup ve takrada kazaskerl erden sonra gel er

neti mi ne kar
ubaxké, il k ko

® T O
o — — o

me |
ar a
i KKk
et a

adl andéerél abilecek bir yapé i-inde °nem kaz

Nitekim Osmanl é& Devletinin kaza denen
he¢kemleri uygul ayan evegedevrleent beinmi rdrrawlii vy
Osmanl & devlet y°netiminde hukuki i@d duju k
et miXitria kendi sine bajlée kasaba ve k°ylerde
bu b°l gede hem kerfoihem bhelaedi warlg&wlean é&,a
y°net i gigisiir.t e m

¥te yandan sultanén kazada hukuki yet ki
ve padikaha dojrudan arzlarda bulunan (ki
merkeze il etaemdepgd mgedetleodpndeam an g°r

k¢phesi oz bu geni k g°rev al ané, Osmanl| e
Kehrin y°neti mine i kkin fonksiyonl ar én
gel mekteydi . Ancak t¢m bu faalifyfehksryomle&l
yéer éten kadéneéen, subaké, nai b, i mam, mu ht
bunl ara ek olarak sayabilecejimiz -9%pl ¢k ¢
bul unmaktaydeée. Bu yardémcel ar , kadéneén ma
ol ukturulan bir tg¢r mah ardmekteydiled ar e kadr osu o

¥rnejin; subaxke, emni yet vV e asayi kKten
temizIlijinden; mi mar bakée, I mark é es adr¢éuwznelnu yedmae
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¥te yandan deazktcadea@dnl ewre ki | i ol ar ak nai p
mahallelerin y°netiminden ise imamlar sorun

Kadeénén buge¢nkyg manada bel edi ye hi zme
g°revlierinde i se yardemcéseé muht esii pti. K
d°nemi nde tekkil | e hal e getirildif]i s ©
dayandaéareéliayni | i kIl i n yapél maséne emr et mek

at
er
amaceéene takéyan bu °rge¢tl enme bi - i mi sonr

devl eti ngdebiolGdsunjaunl é devletinin idari °rgg¢t
Muhtesi bin dini v e b kla birlikta Kiyatntespatidvé i go°re
kontrol ¢, ver gi topl ama gi bi ekonomi k vV e
ajerl ekt aydeée Vvidekilhiznretled iorketmeldelyde d i nitel
Tém bu yetkilere ve yardémceéel ara sahip
ni tel i klteerkii kgwPmrrleavr d é :
Mahallin dirlik ve d¢gzenini temin etm
¥l -¢ ve tarté aletlerini kontr ol et me
Gerekimar ve d¢zenl eme faaliyetlerini 'y,
Khtiya- maddel erinin karaborsaya dg¢km

Tenbih, tedbir ve yasaklar koymak,

1

2

3

4.

5. ¢tevre temizIlijini sajl amak,
6

7. Emir ve yasaklara uymayanl aré cezal an
B [

u nitelikleri ile kage | ar , bel ir s¢relerle tayin
yeregtmeyle i1 gi | bir-ok g°revi yerine get.
muhatap ol duju birer i dareci ol mal ar énén
sorumlu muhtesip ile birliktie - ar képazar é, sat él an mal | ar
gereken vaseéeflare, fiyatlare denetl eyen, n
taraféndan ifa edilen bir-ok g°revi yerine

Ek olarak dile getirebilee] i mi z di Jjer bir husus 1 se ke
yerine getirirken tutukl ar e nar h defterl e
hi zmetl erinin ne Kekil de ger ¢l deg ¢ konus.
bel gelerdir ve sigelierlimedbiu kherdapzgPiznea
sahi bi af mamarzaksér.

Bu d°nemde kadélarén idaresi alténda b
anl atmaya -al éktéejéeméz «kxkehirlerdeki bu uyg
et mi Ktir Radakéekgekekumunun bul undukl ar e
a-eéséendan, gerekse de T¢rk Belediyecilik toa
yapélan idar.i d¢zenl eme i le Khtisap Nazeéer| ¢
-al ékan muhvyuesybt khilgémiev takradaki i hti sap
Muhtesiplijin kadéléek kurumundan kopar ak, :
bir tekkil atl anma i -erisinde ger-eklexktir
sonucunu dojurmuktur .

Bus¢re- zaman i-inde vakeéflarla il gild@i C
devam et mik ve kadenéen vakefl ar iszerindeki
kadé, yargé- ve noter yetkilaerei gieDabda knde .t
sonal aré ise dojrudan dojruya «kKeyhg¢glisl amlé
yitirmiktir.

Bu d¢zenl eme, bel ediye texkxkilaté kurul
denil ebilir ki, Osmanl & yerel y°netim kur
m¢edegréesgj gnadan da Kehr emanetiizd e nBl®ayflieac.eb i r
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Zi mat d°nemine kadar mer kezi i dam e yaneée
etlrllen yar geé
éjedeéer .

e b|r gel i kme
hizmetl erde ©°nem

Kadeél ék kurumu bu
kil atlaréna da b
umuzun bakénda d e g
metl erde devl et ekkilatl anmasénén yan
[
d

l g
|l e éncasi sPr mgmk¢ecn ol ma
ekil
e i
a
t
umda somutl akméxkter . Bunl ardanT¢drik i nci
f e hemen hemen be¢t én sosgaju yar
I e
I

ro, bel edi ye kurul uku gi bi dej er |
olursa ol sun bu vakré fglare lymoglkuyilra b

cCxXQ

|
[
m
12 BATI LI LAKMA VE | . D} NYA SA9RX I D¥ NE MK

3 Kasém 1839¢€ GHHumawnendwurt ti |l ané il e
ar uzanan Tanzi mat, gel eneksel °r
cndeki reformlarén ol duj u, Avrupabd
n bm roldnffimeet iuden yape&l dewmhetampa®neti m
| ayan anayd i-kékmeadtagrak ort a

Bu d°nemde, modern anlamda b
ml i adéeml ar atéel mexkter. Bu a
edi ye tkeukrkuil Imeatsléanraé nyé°nmnel i k ci d r gay
emin baze yer el hizmetl eri i bel edi ye
ekliliklere ve d°nemin etki e n kokul |
el i kl e bhdwlte ammay ét ege&kr ek | | kel an i - Vo€
i kmel erine bakmakta yarar varder.

Osmanl é Devl etinin b u d°neminde y°net.
éda ejitim g°rm¢gk yeni bir b¢egrokratik
eml eradagar et kin konumdadér. Bu bajl amd
okratlarén bu d°nemde batéeda g°rd¢kl eri
anl e toprakl arénda g°r mek i stemel eri,
irmi Ktir.

Ancak burlaadabi° nemokt anén da al t én
okratl ar é, yer el y°netimlerin bated
i p ol masé ve Dbu manada kendi ma | i
ern ve d¢zenki arma b éarkéd etdeew @ mvy u K ma
Ancak bunun yanénda vergilerin d¢gzenli

[ [ ve ekonomi k isteanekiatdirBgie Iniekdiem | yee ri ldeakr me
asan, mer kezin yakén tdiememodelienikmona

eni ms e@dri-jdaktsnydlee nielbk | bel edi yeci | il
°nemlerde b°yle bir arzunun tezah
|I|k girikimlerinde mer kéejzé@néy°ne:
dé

o —C xcyx

~<

n
S
b
d
e
t

CcC 0O cCc - -
Sa—w

c
a :
¥t e yandan bat édaki bu modern «kehir
ul ama al ané bul masé sadece b¢grokratl
md e topl umsal gel i kmel erin de et ki [
nl ar |l a da kar kK é karkeyadeér . k e I
|l i zasyon gi bi t emel ihtlya-laren Kk

O < D
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karkélayacak uygun yapélanmal arén ortaya - &
- eékmarseéindaki temelolamakti amrdan bir
K- kokull ar bu durumda b°yle bir yapel a
el erinde ©bi t ak talepl eri g°r mezden
emde Kérém Savakéodonda dRwstlegriani k aarl ke kh a&tr
manéodonén -ékaréléek nedenl eri arasénda h
|l ememektedir. Zira bu Ferman bir-ok y©°n
|l de bir takeém hakolnaumuge ta -rénsiékntdiarn. eBnu ©°h
ekl ara ©°neml. géevencelerin sajl anmas éc
ayan il k baté tarzé belediyenin Kstanl
Ju bir be°-Gaatapkiunrduel n{udke Yool gniralusi d i r .
Teém  bu gel i kmel erin °tesinde bat el é (
l undukl aré ve baté kaynakl e ¢reéegnlerin dé
manl & kéyé kentlerinde, bu ekonomi k ve
kil lanma i -ine giril mesini de i stemekt e
ekl erinin sadece siya5| y°ng¢ dejil, ayr
erinin gel eneksel °rg¢tl enmel erinion
A
r
r

O =™ 9 X ® T Q-
— O NDQO D® ©—
o un mXxX ~—=" OX
-

= @D D M

3

aynaklanan ekonomik®°yn ¢ d e urbma kBw d b a | e bateéelé ¢l ki
Jjrultusunda Kekill enen b i yer el y°net.i
raféendan da destekl enmikti

Ancak her ne kadar yerel y°netim al ané
aténérrigeéeelaaweanmd rmoderni zasyonuo ol ar e
amanda da bizzat mer kezin gé¢-lendiril me
a-érél mamal edér . Nitekim yerel y°netimler
er el pl anda yg¢trigm earedkc &yaemHb g bh ki a/t° née.
¥te yandan t¢m bunl ardan bajémséez ol ar
manl akmada ve kentlerin fiziksel yapeéese
evsel yapéséné dejiktirmidejve , Dazimatmni m K
mi bi nal ar da gor ¢l mesi zorunl ul uju doj
kil atdmlnumakyée&l meowt ér .
B°yl ece gerek bateéel élarén bir takeém i st
ecel i ol arak di ] emmeirnkdeeznl elr a joél nuskétzu rymean id ¢ w
de Dbir takéem zorunluluklaré i1 -eren gel
amda ik bel edi ye °rnejini ol ukturan I
u-l anméxkteér . Byl ece ddamHaenfendd el &y éy & |0¢
| enen vV e pekt e bakarel é ol amayan Kht i
akméxkteéer.
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13. Kstanbul kehr emaniBdlediyeve Al téncé Daire
Kstanbul kehremanet.| batéel é anlamda il Kk
k belediyecilik tarihi a--eValaened a Aelsam de
' S rge¢tén gerev vV e stat ¢seényg 13 Ha z
nmi Kt ir. Bur dd aval elbryeam aboraigirtékiedii.onl dMig cul i
olmajalké - al exkan beyl e bir °rge¢tl enme
ndan kaynakl anmaktadeéer . Kl gin-tir
nin aksine b°yle bir merkeziyet-i d
¥rge¢tsel yapésée ntibaaewyldd Blad harreamha&medtainn

v e padi kahén oMecliyyie Maleabateanatnabi i cyesi S
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bul unmaktadeér. kehr emanet. Mecl i si i se ©°rg
yardéemcéseé ile on bek kikiden oluxkmaktadeér.
Geneld arak bakél dejéenda Kstanbul kehr eman
veril difjJi go°r ¢l mektedir Ancak Dbu bel edi |
tabiidir. ¥yle ki bu b¢rokrati k yapeée, °rggét
birde mali kaynakle én yet er si z| i 7] i ekl enince kendi si
°t eyeedieameamiUy giut amada i se yeni bel edi yenin
bel ediye anl ayeé«keénrdéalnmedkat ekduirrt.ul amadeéej é g
B°yl ece °rge¢toén kendi baheépms éozl agmama s é
kendisinin bizzat mer kezin bir kurumu ol ar
kuruml ar |l a ilikkilendiril mesi, Khti sap Mg,
gel eneksel uygul amal ar én devam ettiniril mes]i
kurumlaréndan bir ol an kehremanetinin kendi
s°ylenebilir. Zaten de meclis kurulduju tar
Ancak bu geli kmeden °nce kehremaneti 6ni
saj |l amek edde ye °rg¢tenegn yeniden yapélandér
amaceéeyla -alékmalar y¢ré¢tmek ¢zere 9 Mayeées

Knt téez&kmhir Komi syonu Kkurul muktur.

Knt téezakmehir Komi syonu 185dewa&rh éamtamikia dae
takem ©°neriler getirmi ktir. Kanali zasyon
temizIlijinin sajl anmasé vV e aydenl at €l maseée
geni kKl etil mesi d¢zgdmsiunluemygrerlzikn i puhags db e

Ancak bunlarda en ©° ne-él iIAdii 6 Bab sunmuk -iol duj u
Umumi 6di r . Bu t .k Padikah taraféndan da
daireye ayr el € ve her birinde ayré bir
Ancak bu on tashkeel edu iytelnii n s kKlueppller | e ol
bakl angée-ta ° k tekkil edecek bir belediy

Beyl ece a |l ekl ar én -ojunl ukt a bul un
Beyojludénda 1 -iyéBehddi yAd t @ hkgaem Wraailrze@ K t U
farkl él akan, ancé banka, okul ve el -ilik
semt olan Galatd Bey 0] , bu yenegyl e bat edaki Keh
ol ukturmaktadeéer . Buradan bakl annminsmdu i se he
gede i stenmesi hem de burada oturanl ar é
il er ol masé ve ticarethanelerin ol duju
[ gel ir d ne sahip bu bel ge i nsa
aksiadéen kaynak
rnek ol ar ak se-ilen bu
toprakl ar é
dar e emaseé
il ham kayr

y k i nin Osmanl é
m bu bel ed-i Betedivie ola Ak t @ardd & n
I r Bel edi yenin isminin
I ce B°l gedir.

Asl eénda Ni zldmnmimei | e Kstanbul éa °zg¢ bi
a-edan Dbir il k ol mbtudr masrka kdteand &dre. fZirrkad eK sbti
sahiptir. Dersaadet, bila#l s el ase denilen | sk¢dar, Gal at
farkl é& merkezlerini ol ukturmaktadér . Der s a
sadaret makaml ar eyl adileaelrdrelrd knndeesni  ¢mse deenndiéyr|
Kstanbul 6da yerinden y°netime ajeérl ék ver
mevcuttur.
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Ancak Al tiienBeéel éDiiye tekkilatl anmasé ve
gel eneksel kuruml ar dan vfearnkd céldiésr . ¢ yHeelre rnie ske
atama ile g°rev bakéna gel seler de, °rnek ¢
baté ol muktur.

27 Oc ak 195806die BAellteédnicyee 6Dainr eg®r evli eri

nNi zamname -ékareéel mékée veandak rlualalni melrkede de
devl et ofi sig®gi¢blim¢-katl¢erk. mas e ©°n

Dijer bir ©zel | i 7] i-i Belediyd aizmetteline yerineAl t é n c é
getiril mesi i -in merkezden aktarelan kayna
mahallii dare Dbirimidir. Al téncé Dairednin masrtr
toplanan aydénlatma ve temizlik resmi, bi nce
eml ak vergisryle karkél anméxt é

Gor ¢l deg ¢ czere moder n anl mmadraulbmas émal
y°neli k atélan adeéeml ar Beere-deivyees itnedkek i Alattél nacn
bel ediye tekkilatl anmal arénén Osmanl edéddaki
S¢re- i -erisinde bu belediyekltéeex&ibani asenm

ama - oImUKtur.
14 BeledyeTek ki | atéeénén YawpwgéndakBeréedmgeeyYy°eon
Tanzi mat Il e bakl ayan bel ediyeeil ik al
Bel ediyednin kurul maseé il e yeniarihtgresbnraxk mel er i
Al t éncié Bealieedei ye °rnejinin te¢egm Kstanbul 6a vy
Kstanbul dda Al téncé Daire uygul amasé ©°r

Kdar eBel edi ye Ni zamnames: yayénl anméxter .

yvjpél andér él mék ve Kstanbul un 14 belediye d
daha °nceki uygul amal ar da d goer ¢l deg ¢ ¢
tamaml anamaméckt ér. ¥ng°r¢len ond°rt bel ediy

Beykozoim& ¢zere d°rt bel eddbyielnmink tkiurr.ul uku t a m:
Kesacasé t¢m bu gayretlere rajmen Ksta

°rge¢te¢ kurul amaméexkt éer . Bundan sonr aki gel i
ol muktur. | . Mekrut i7yoetAnhhyraslaedtsieniél lgeyazer e
belirtildifj]i czere belediyelerin ©°zel bir
kanun Osmanl é& Parl amentosunun il k kabul et |
Bel ediye Kanunuo dur .| Bui kminudai géye agprélK

Daire-i Bel edi yednin ayreécaléeklaré ortadan kal

Bu kanuna g°re bel ediyel er beledlye r
cemi yet.i ol arak ¢ - organa sahiptir. eledi
toplart &€ s & Il e yedek cyel erden oIUKmaktad
cyel eri araséndan se-mektedir. ¥rge¢teén kla<

eml ak yazémé gibi buge¢n emdrkdeezli&?ai&ddageréd end@
uygulamadag ° r ¢l en aksakl ekl ar nedeniyle yirmi d.
karar kélénmék ve bu uygul ama, bazén dexki kI i
etmi ktir.

Kkinci Mekrutiyet d°neminde ise nDersa
KanunuMv ak kat eo il e Kstanbul 6da bel edi ye
Kehremini meclisinin yerine fienc¢gmeno o
yeri ne Ibellediiy eo | klk8t7u7r uyl én ueknt duarKk. i ADer saa
veolkt urul an bu yapeé -exitli deji ki klikle
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Yukar éda belirtil en bu tari hsel S¢re
mi nin gel i Ki mini anl atmaktadér . K ¢r
ml er i Qdsankain | ielnke nd eorue yailmalne r i ni ol uktur
u
I

o

I bu a-édan bir °rnek texkil et mekt
arénda uygulanabilirlijinin n¢gvesini
k a darrg ¢gtelleennneekl seerl 1 - eri sinde ol muktur
Kstanbul déekendaki yerl ekim mer kezl er
tekkilatl anmal arénén kuruluku 1870 yeél éena Kk
dé¢zenl eme 22 Oc aki Uh@indi Vikayatr Nizaninane $ iKad @ ir e . Bu
ni zamname il e takradaki oblenhaekdtiaydeélre.r i n yasal
Genel ol arak bakeéel déjénda takradaki be
ol ukturan bu nizamname ile vilayet, sancak
ileilglibel edi ye meclislerinin olukturul masé ©°n;
I se 1868 tarihindeel RBarnsaadetz akntharme s i I 1 e Kk
yetkilerle paral el dir. Ancak °ng°r ¢l
I
t

[
[
b
k
a

-7 = O
o= 9 T O

t

K
n
a
n

< ~.xQ<
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uygul amad@a @Qxterememi Ktir. 1875
kasaba ve k°ylerde belediye tekki
°teye gidememiktir.

1877 yél éna gel i nd
AVilayedige ®Bahenuo nu
Kstanbul dékenda da 19
Bel ediye Kanunudo bu vy
ol ukt ur mak ti &d ébra.k éSea- ignell
araseée dej i ken bir bel e
h¢ke¢metin atadéejé bir b
yeni yetkiler verilmiktir.

¥zelli kle 1877 Belediye Kanunu il k def
bunun gi zl i oy a-éeék tasnif esaséna dayande
T¢rk belediyecili k tarihi a-éséendan °neml.
kanun e | edi ye mal | ar @énén idaresinde bel edi ye
bel ediyelere ng¢gfus s ayemekidir.ddinlcia ky email i g °yrag\el
bel ediye gelirleri noktaséndaki g¢-séeézl ¢ é

- <<
Q D

22 CUMHURKYET D¥NEMK
Bu édfmnbilindif]i gi bi yeni devlietin te
Savaké sonrasénda T¢rkiye,. Osmanl
te intikal eden bu belediyelerin .
t d aineasti ean,d e mez baha, 7 tanesinde
tanesinde daptdgRemd i enspeayziaar.yek¢ z e n |
a ndan bu d°nemin belediyeleri
2sli yTee kKka nl uvant ten dEas lalidardlezdén ol ar ak
MdMak cumhur i yed?®inne kduer aud airk y é
y o | a-te ém ve bul akéce hastal ékl ar
ol may éwmanl aet &Srimaa s g ersda kdiemim
da kuvvetlendirmicktir.
demokrasiye katké anl aménda

gel enejini daha
Ancak yerel

bir uygul amaséndan s°z edil emese de, d°nen
texkkil adac el -vab ol duj u muhakkakt ér . Ni
([5)



mevzuatl ardaki -al ekxmal ar ve yeni bakkent

bu -abalarén bir g°stergesidir.

21. Kuruluk Yeéellaré ve AtRBPYPra kehremanet.

Bu d°nemde Ané&adnian OBakkent i ol muk, 192:¢
kanunl a da fAm&larian kade emandtmirmxdg i r . Bu d¢z
Cumhuriyet y°neti mi de, bakkent bel edi ye vy
ve ayré kanunl a dg¢ z eentl einkreisri. pYemis ilba knkee ndte \
kent sel politikalareéen gelixktirildifji bel ed
tanék ol muktur.

Ankara bu kanunla ©°zel bir y°netim bi -
Ankara K-ikleri Bkaekharnd n@ij neionn cya® naettainnainn doei rbi r
ile 24 ¢yeli CedBeVedi yedmdmnhnyel ukacak ve bgt
yapélacak ve K-i«kleri Bakanl éjedédnéen onayée i
yeéerée¢tecek ve denvineetmutralraarféénn dnaana kaltaarnéa K- i K1 e
i se kehremaneti ©°deyecektir.

Ankara deneyi Cumhuriyet T¢rkiyebdsinde

Burada el de edilen deneyi m 1k5k8 0 sdatiyfeiéxet iBel
yandan Ankara dee y i mi , °nce¢ girikimlerin uygul ama
tari hinde C zalnmbAtréakeruygal amaneéen bakar el

e

u
bir s¢re sonra Ank

bilinmektedir. Nitekim
tamamen ortadan kaldéer él acaktér.

Daha sonral ar é, 424 sayeéelée Belediye Ver
sayeéel e Umuru Bel edey&€eaaMyteKlalnulhuAhiKamkl e
1924 vyeél énda -¢y aMuehnal Batethaen Tallthatrgainesi ve 642 ve 744
sayel e Ebynety eBevlee dhiylea Kanunl aréna ek Kanunl
mevzuat -al éeéxkmal aréna gi.rikilerek d¢zenl eme

22. Devl et -i ve Tek-1D5@)x t i D° ne mi (1930

1930 yeléenda y¢rerl ¢je giren 1580 say:¢
ardendahg¢jyer giren vV e hal kén topl u hal de
bel ediyelere veren 1593 Sayeéel é& Umumi Hefzeée.
yetkiler i -eren 1933 tari hli 2290 sayeéel e
bel ediyelerimiemelen §geemtmi digzenl

Ayr éca, bu d°nemde bel edi yel ere keéesa
verebil mek amaceéeyl a 2301 sayél e ktkmamnunl a
Bel ediyelere %106l uk pay i-eren 2256 sayeéel
sayelle Ksketlerinin Tesbitine M¢gteall i k Ka
Saire Ejlence Mahallerinden Al énacak Resimnm
artérecésyeéndemel ere gidil miktir.

Bunun vyanénda 1937 tar i hdyelee 53hekla6 s ay el
orman yetiktirme g°revi verilirken; 1938 t
grvi verilmiktir.

¥zellikle 1580 sayél e Bel edi ye Kanunu
bel ediyelere g°rev ol arak ik&rames-iekociyédl  ar
belediyeleri, b u g°revl eri yapt éktan sonr
ol abilecek her t¢rl ¢ girikimde bulunmakta
Kstanbul 6da belediye ve varmediiniin?®imgddmexut
Ancak d°nemin kartlareée gereji et kil i bir wve
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7 fasel ve 143 madde ile ye¢rerl ée¢je gir
yeéereéerl é¢je girmesi il e Vilayet vikiAMRea saadet
kehremanet. Kanunu y¢é¢reéerl ¢kten kal derel méext

Bununl a beraber d°nemin belediyecilik a
kokul |l ar g°zden ka-éréel mamal eder . Zira d ¢
buhrané, T¢r ki yneioypo ldiet iektakii 8 neldnyg éxe, k aymeé h @2 § o d
Kzmir Kktisat Kongresi il e beni msenen | iber

Tek parti anl ayéekeénén -deevlliert] ebnedti¢ggnl ¢ w,
mer keziyet-il iikl iakr t°méekmlvie bdevlieltk-e ol arak b
yanseéeméxkt er . Kmtivyazlée «kxirketler tarafénda
hi zmet bu d°nermdemKiealae disyee |ldeekvtliet eliyle s

hedefhalingget i ri | mi Kkt i r .

148 yeléenda ise 5237 sayeéel é Belediye Ge
fazla y¢rerl ¢kte kalan bu kanunla bel ediyel
bor-1l anma konusunda belediyelerin olanakl ar

1580 s ayeylee KBenluendu nun yeéererl ¢je gi r me
bel ediyecilik alanéndaki uygul amal aré kendi
-ajdaklakma il e g°revli tutul muk, mer kezi
y°n¢gnde ol muktur .

Bu a-édcan ylkré erin bu d°nemde mer kezi i da

r¢etteée] éneg, 1580 sayél é Belediye Kanunudn
nlayékén devledevliletk, b atogrelr njl & Kk e b iv
y a n d é ¢bidir

o < <<
D D -
O
c
8}

| en

ygul amada, 1963 yél éna kadar |
bel ediye mecl i si tarafeéendan s
uyla g°reviendirilmesinin m¢gmkegn ol maseé
et ism nideeryiermndr kyeZnetiidmar e ili kki si, dem
chcesinin bu dPnemde geli kmesi ni m¢ mK ¢ n
ncak belediyelere altyapeée gibi al anl ar
Bel ediye Kanunuédugwpeleoeki -pefkiienla
el erin hizmet alanl aréené geni kl eten
I
m

c
< —~

0 oK<
& M O O
5

~

eksi kIl i7Ji s°z Konusu ol sa da cu
a s¢recine girdijinin g°Pstergesidir

©
)
T - T

23. Sanayil ekme ve Hézl éi18@nt!| ekxme D°nemi
Osmanl é Devl etinde kentl erin gor ¢éng¢égmegn
[ I -inde bul unduju ekonomi k, Si yaseée
ndedi r . Bu anIamdaalkaenritare‘neéheztiopp
r. Her ne kadar Tanzi én il an
d | € anl amda beled|

kentl erin %Saosk
r a-éséndan <ca
mekKkt éer .

Cumhuriyetin (I yell ar énda i se dc',nya(
neksel yapél ar én tasfigresiyampallarymxésa
l erin g°ré¢negmegne de et ki et mi Ktir.

1950 se-imler.i Demokrat Partidéyi bu d°n
hézl é& bir kalkénma s¢recine girmi Ktir. Devl

at o
ye t ek
ahugwk
nl él ek

< —0
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e
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©
D
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e K d¢gnyaya ia-ame-gierdii muiithlmarkt i r

Kent negfusu da giderek artmaya bakl ameécx
kesi mden g°-lerin artmasé n¢gfusun bel ediye
ve kontrols¢gz bir kKekilde gereeékernrceéunl duma
sorunu ile karké karkéya béerakméxkter Bunul
sosyal yapélarée gel eneksel kent merkezl erin

Kentl er bu d°nemde y°netim birimlerini
bulunduran k r uml ar én topl andeéej é, cretimin dejil
koordinasyon i&kolAreygdmgrtrem. yerl er e

Esasen 19506061 i yéll ardan baklayan ve b
yukar éda beklmerlteirl,enl 8b.uy ¢;gzeyléil Avrupadséenéen E
-ékardéjée sorunlardan farkleée dejildir. Endg
kentl ekme gi bi ol gularé ve ekonomi k ve so0:s
getirmi ktir.

End¢ysetlridevrim il e birlikte héezlé kent]l ¢
buna bajl é olarak kamu hizmet:i gereksini mi

de bir yar t-&kkéa rarétka €r .
18. yy Avrupaodsénén tarémsatlie¢cyacamaenbs

gi bi kent sel sorunl arén ortaya -ékardeéejé ge
-ékan benzer sorunlar noktasénda bir fikir
yézyéell ar aldeje g°z ©°n¢gnde dorudmnulnadruernul iuz 3 fa
T¢rkiyeddeki sanayil ekme s¢grecinin hezé il e
Akajéda belirtilen ve T¢rk kentl ekmesiot
ana bakl ékta belirtilen sorunlarén kaynaj é
1. N¢gfusun arrdank¢éo-rganlae orta begyeéekl ¢kte
b¢yéek kentl erde yéjéel mase,
2.B°1l gel er araséndaki dengesi zIlijJin artm
3. Kentlerle kérsal al anl ar araseénda ol di
boyutta exkitsizl ikl erlianr égnér ¢ylameastimeé-k°tzésgrme g ¢
Nitekim bu ne¢gfusu baréendeér an bel edi ye
suyu, -%p topl ama, altyape gi bi sunduju

yetersizIliklIler:i -%z¢m arayéklaréené da hezl a

Kstanbul 6da 19&yetyévénhelkadiaye vihi zmetl e

iken, 1 Mart 195706de bel ediry@&l mektidr °zel i d
¥ncel eri gecekondul akma s¢recine ge-ic
I ktidar, 1966 yélénda 775bigaytédkéé mG edcéezkeonl det

gitmi Ktir.

1961 Anayasaseé b u d°nemde ©°neml. d¢ze
Anayasaséobébnén 116. maddesinde yerel y°neti ml
kazanma ve kaybetmeleri konusourmdakiéndke vet iyn
y°netimlere g°revleri il e orantélé gelir |
bajl amékt ér . Bu belediyelerin °zerk kurul-l
dé¢zenl eme ol muktur. D°nemi n soasygarle vd eivkl-eitl e
grev ve toplu s°zlekme hakkénén veril mesin
a-mék bu bajlamda demokrasinin sosyal taban

27 Temmuz 1963 tarihl:i 307 sayél é& kanu

taraféndaem sbheel edi ye bakkanl arénén dojrudart
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dayanan bir se-imle g°reve gelmeleri sajl an
1973 yeélénda CHPOnin b¢y¢kkent bel ediy
bel edi ye mecl i s cyeli kl eri did-eimolkea rait n ik B &
belediyecili ko anl ayékéné ortaya -ékar méexkt €
Bu yeni bel ediyecilik hareketi, topl um
yéek °I1 -¢de yakaackénddaudgmm cle&joln@ uod laat
d

bir-akn sgeesyiali | ppi xkjte rhaYacak yer
an dolayé merkezi he¢e ke met i bu d
mer kezi i ktidar tartéekmal aré sg¢r

Belediyeler bu ortamda 19m@llerAmagyasawsléerg
oranteleé gelir kaynaklaré sajlanmasé y°n¢gn
Bunun vyanénda ©bir - ok k ez mer kezi devl et
i kveren payl ar e, TEKOe enerji byomrakkd av bné)
artérmak i stemikler ve merkezi he¢ ke mete kar

1970061 i yéllareéen fAdemokrati k sol bel edi
ol duju s°ylenebilir

1.¥zer k bir yer el y°netim il kesini s a\
denetimin n i se hukuka wuygunl uk denet i mi Il e sén

2.0 retici yer el y°netim il kesinden har ¢
giri kil mikdir.

3.Bir i k-
°me ne vurgu vy
pl anl é& d°nemod ol arak tanéemlaméxkt eér .

Ancak 19731 980 ar aséndaki d°neminde bel edi ye
adar demokrati kl ekmeye ve ¢€lzsear kdl @ K lnely es ¢y ¢
amaml anamadéejée bilinmektedir. ¥zelli kle 1
urul mase fakat késa ©bir s¢re i -ersinde Kk
ygulama y°n¢gnden aksayan y°n¢gne bir °rnek

ve be¢tenl ¢k-¢ belediyecil i k i
apméxter . ve AN-er-evelendiri/l

1]

c X~ x

4. Ekonomi de ve Yerel YPoree tainmlae rD@ en e Yhe n i( dl
e Sonrasé
Belediyeler a-éséndan 19806I1i vyellar ye

<

ol muktur 12 Eyl ¢l 1980 m¢gdahal esiyle i K be
Yeni deenlDegme ¢al ékmal aréo kapsaménda genel
tari hine kadar bir takem d¢zenl eme - al é€ékma
kapsaml é bir d¢zenl emeye gidil ememesi ne r
sonr aki hdglacmgtel eardiémlirarl milke idevam et ti

Bu d°nemde Beyéekkehirl erion yakeéen -evr e
bel edi yelere bajlanmaséna ilikkin d¢gzenl em
ol an -0k sayeda belediye itrek Ayrmréchhel 246 4 e
Bel ediye Gelirleri Kanunudnu ve 2380 sayel
B¢t -e Ver gi Gelirlerinden Pay Veril mesi Ha
késmen artteéerél mékteéer.

Ancak asker.i reji md4g°ynertaelmi ne -ni mlraréin dialne
NAP h¢kegmet i ara d°nemde ki .Mzelehnillklme! 29 8
el e bu a-édan T k bel edi y e chirltarifidir.n d e yen

o< >

e r
anzi mat 6tan bug¢ne f ar kgreeceivrled 80 dlein ygéel-lea
neml i bzi an mévkmeé rk.a




1984 yélenda b¢gyeéek kentl oer i -1 n yeni b
Beyekkehir y%°neti mi uygul amasé bakl améxter
i se 1982 Anayasaskkonekh Vel enmidohe yyiemil r i i
bi-imler.i getirilebilir keklindeki he¢ekmeg ol

Byl ece Kstanbul, Ankara ve Kzmirdde uy
19866da Adana, 198706de Bursa, Gaziantep ve
Eski kehir, Diyarbaker, Ant al ya, Samsun, Kzn
al eénarak genikletilmiktir.

Esasen 1984 yéléndan ©°nce de metropol |
I -in késmi veya kapsaml é modelKnear wvvee C°Knsekrain
Bakanl eéjedédna bajlée ol arak ki mi b¢e¢yek kentl
sayesinde alan y°netimi ve planlamasé -al é
ve Kmar ve Kskan Bakanlzkpnasnidn konu il e il gi

1975 vyélénda meclise sunulan Kstanbul
Tasaréesé bu -al ékmalarén bir sonucu ol ar ak
karar il e MGK, ve sonrasénda 2561 sayeél é K
bd edi yeye komku k¢-¢k belediye ve k°ylerin
kararé wuygulanmasé sonucunda belediye say
Zzamanda 150 kadar k°yg¢n t ¢zel ki kilikleri
yél éndf ssgébkbB6yasa il e Kstanbul dda Kstanb
Kurul maséna karar verilmixktir. Nitekim 198
bel edi yelerinde kurul maséna karar verilecek

n Bel endii yvearmed laind laeg réinre
a onaylanmasé zorunl ul

ve Kskan Bakanl é
sajl ek ve teknik hizmetlerinde -alékacak
atanmasé kural éndan vazge-ilzmddiekverbbatreke
alanl arda ise belediye iktisadi tekebbg¢sler
dej e rilebdim d

Ancak t¢m bunl ardan daha ©°nemli si d°ne
anl ayekéna &etki eden dgrmeyada ny ayRannean mkligr eys
politikalaréna da héz kazandérmaseéeder. Bu
politikalaréna 1ilikkin anlayéké hézlé bir
yapélanma s¢recine girilammamnean &Pka kpharse
deji ki me etki eden bir takéem il keler bulunn

Konumuz a-éseéndan bu s¢recin ve -ajdat
ger-eklektirilen yeniden yapélanma s¢recini
il e getirilleerni nd ¢bzéetné necngel bir Kekil de dej el
arzetmektedir.

5.Yeni den Yapeélanma Khtiyacénén Temel Ne

1970061 i yéll ar én sonuna dojru d¢nyad
uygul amal ar é il e di zayn edil enark@me n d& kie-
yetersizIlif]i k amu y°neti mi nde yeni den yap
konusu yeni den yapélanma -al é&kmal aréna y°
durumunun -°z¢,m¢ noktasénda yeni |l 1 ber al ar
pd i ti kalaré bu d°nemde artek terkedil mik,
politikalar kamu y°netiminde paradigma dej.i
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Kat é, hiyerarki k ve b¢rokrati k kamu y°©
a

yonene md®° n¢ktk@armaul meg® net i mi nde k¢e-¢ekl ¢k, b a:
kavramphan& n- é kbnaéhkatséér .per f or mansa dayal é (
sistemi ve °zel sekt®°rle daha -ok i kbirlifji

Kamu Terci hi T e amsiicisTeorisvgibi ndéigasik ekonomli T e
teoril eri i se bu d°nemde devlietin k¢-¢1 mesi
tasarruf sajl ayacaj éneé vV e b¢grokrasinin k a
y°nel ik programl ar vespadar ° mekarmsiekm&Irgmeé
cesaretlendir mek yene¢gndeki -al exmal ar én (
-%z¢megnde yardegmde ol mo&afargr ¢k

Yine bu d°nemde Weberyen bg¢grokrasi mo d
g¢-lenmi ktir. nBu Weabjelradmdna feosrans:§l cenedt th §ri o kyr
model inden alan gel eneksel kamu y°net i mi an
ademi mer keziyet - °rg¢é¢tl enmg kt eekt @dlaama ny b
al an y©°neti m aynlleayiékka nvee keedei khenkekyeee r-ial €

D¢nyada yakanan bu geli kmeler asl énda d
°] -¢de paralellik arzetmektedir. 1980 sonr
kal kénma stratejisinden itherjaicyaet ag ed-anyeasl ié, d°
piyasa ekonomisini gel i kKtirmeye d°n¢k pol
al anénda da deji ki mi wkutyvarr.an °nemli bir fakt

T¢e¢rkiyedbde 1983 se-imleriyle sona eren
sivil t opil udne ,°rlgictt & wir devl et karkésénda k.
dejlemdi ri198n0 k®*neocesi varl éejé yada yokluju -o0
°rge¢tlerinin sayées@g°lsu edmeamde .ci ddi  bir ar

Ancak her ne kadar yxkarédaeblkisiryli éenwn
D¢nya Bankasé gi bi kurulukl arén telkinleri
serbestl ekmeyi i -eren reform ~-abal ar e -
y°netimindeki ref orm s¢r ecite, hesap venebilulik, u k vV e
y°neti Ki m, vatandak odakl él ek, esnek ©°rgg¢t
y°netim gibi daha -ok kamu y°neti mi anl aye
dézenl emeyi ama-|layan i kincettrliemmemt ghceg. dal g

199061 & yeéellarda ise daha belirgin h al
i htiyaceéeé, bu d°nemin koalisyon yapel areé, kEé
i hmal edil mik ve ¢l kemiz kamu adajniéniidrmi di j
ol duk-a gekrti¢sri.ne dg¢Kmg

200061 i yéllara gelindijinde ise yenid
kazanméckt ér . Dék etkenlere bajlé ol arak Avr
-ékmexkter. Bunun yaneéndeanskagnrnmeasyealclaekk md ni¢nd ee t
Bunun yanénda karar |l é bir siyasi i radeni
belirginl ekmesi bu -alékmalaré somutl aktern

Bu ama-la son d°nemlerde yerel y°neti m|
Temel Kanun €&s ardéasrée,si KIKa¥nnu, Bel edi ye k
Bel ediye Kanunlaré -éekareéel méxkteéer.

Bel edi yel er e yenel ik 24.12.20014 tari hi

yererl ¢je girmiktir., Ancak Anayasa Mahkeme:
kanundakiesasvéik el er korunarak ve bir takeéem deji Kk
5393 sayél é Belediye Kanunubéna bérakméxtér .

B°yl ece 1930 yéléndan g¢négmegze t emel k a
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sayel e Belediye Kanunu ve geéehnirgcirjeik| bel gdi
°mr ¢n¢g tamamlamék ve Tegrkiye yeni bir bel «
5393 sayeéel e Bel edi ye Kanunu vV e 5216 sayel
uygul ama exkijine gelmiktir. S°z kendans u kanu
yapélanma s¢recine esas tekkil eden -ajdacxk

SONUC¢

T¢rkiyedode modern anl amda bel ediyecil ik
Tanzimat 6tan bu yana idari reform d¢gkKeéences|
tarzdabel edi yel er ol ukturma girikimlerinin Y ¢
d°nemde idar.i meselelerin -ok y°nlg¢ ve k?©
dayandéjé g°zden ka-éreéel mexkter

Ter k moder nl e K me tari hini i -erisinde
dg erl endirecejimiz T¢grk Belediyecilijinin g
Bu hakim unsurun Osmanl @é6dan géneégmegze kad
verdiji, ve d°n¢ktegrdegj ¢ de bir ger -ektir.
tekki dapél gamek]| i kelan i - ve dék kokull ar o
Kekil de g°r¢l mektedir. Ancak bat édaki b u
Kehirlerinde de uygulama al ané bul masé sade
y°nde&kk!| eirsitne de bajl anamaz. Bu d°nemde to
b¢yeyen kKehirl er eskisine g°re ciddi SOr ul
gel i kme gel eneksel formlarén ¢zerine 1inkKa
t¢e¢megyl e dsakizeéeanlaxyaenk bir tutum sergil ememek
y°n¢ baté ol muk ancak sorun ve ihtiya-1ara
karmakék -izgilerini yanseét méxkter.

Cumhuriyetoin il k yellaréndaki seddéedaj i K
bel edi yelerde vyeniden yapeélanma s¢reci kK aj
yereéerl ¢je girmiktir ve uzun yéellar Tg¢é¢grkiye
ol ma séefatéyla varl éjéné korumuktur.

Ancak ©°zellikle 1970mMImalyiél krairZlners omeaidhe
d¢nyada kamu y°%°netiminin yapésé ciddi anl i
sonucunda 199061 é& yéllarda yeni l i beralizn
devlettin topl umdaki rol ¢neén it k i rkleikk | dre
tanémlanmasé s°z konusu ol muktur. Bu anl ay
uygul amal aréen kamu y°netimine adaptasyonu
yeniden yapélandérma -al ékmal armeektdalam el de
¢l kel erde de yeniden yapeéelanmayeé bir zorunl

¥zetle de¢egnyadaki k¢eresell ekme s¢éreci y e
ve dejiktirmiktir. Bu dejikim ise yerel pol

2222PALAND¥KEN BELEDKYEMKZKN TARKHG¢ESK

Bel edi yemi z Bel ediyecil
Erzurum Belediyesinin 1923 yél én
Kur ul muBu odtugpt ¢seneg 27 Mart AP0 4r
sonr a 24. 06. 1993 tari hli 3911 Sa

i Jin Tari hsel s

I a Te¢rkioy
By i hamnieh
yéel e Kanu
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28.12.1993tarih 21802 ay €1 € Re s mi Gazetede yayénl anar a
ve 504 sayeéelée Kanun H¢e kmegnde Kar arlnea me i |
Beyeéekkehir Bel edi yesi kapsaména al énar ak
bul unduj u, Yakatiyei Kkaezhéimm Kar abekir ve Dadakkent
Kademe Bel ediyesi olarak kurul muktur.

Bel edi yemi z 27 MART il 994s o0 MYiexalsdevi BSe - i |
bak| amekteéei yemi z 11.06. 200 tari hine kadar
ol arak devam etmik bu tarihte 55 Sayeéeleée Bel
Pal and°®°ken Alt Kademe Bel ediyesi ol arak d.
- ereseivnde hazeéerl anar ak 23.07.20014 tarih \

Yayéenl anar ak 5YSZ2I6&r 5ay el @eaedBywyn Kdnuna el 3030

|
4
h

Sayel e Kanun yeéererl ¢kten kal der él ar ak B
yapél andeéer él ar Beledyes$i d &] t k tKidrdadl naar, e Kakatiye,
Kazémka,r[habdedﬂgiktdr,étﬁ)wnluveDadaKk°y oilk Kadkeme¢ z er e
Bel ediyel eriP&luamnud ‘muexn oil lukp ; Kademe Bel edi yer

il e bajl anan 17 ,ME°hragl Kdmegkmli & € mh AlZa kzli éyge¢, ney
TekederesiTepe KUy cu ve Yajmurcuk Kk°oyl eri Mahal |
Pal and®°ken KIlk Kademe Belediyemize bajl anc
-eékareéel mexkteér .

3 yel 8 ay u state¢gseneg debBekediyenezt t i r en
2

b
22.03.2008 tarih ve 26824 M¢kerrer sayéel e
giren 5747 Sayélé KamdaBury ¢kkebhidde®8el ¢8i pe s
i - er iPail magrlalkkairt i ye ve Aziziye Kla-deméaasl & &ln d a

h ¢nke, dojrultusunda Pal and®ken ik Kademe
PaIan'deenBeIediyaBﬂiKadlélnéaalkm@/K[séiaiItg,lse,mde
Ha n c eJzumahmet Nenehatun Alibezirgan Y é k 8,IGgad, t gp eSdjiérl e ve
Toparlk k°yl eri Mahal l e stat(,s(,ne don¢kKt ¢gr ¢l e

sayemez 36 -ékar el meéxk o |Duepr;eYbionea z éa yvneé YKuaknaurn
k°oyl eriiyeBrlzeed k°vy o[La ak. Daf2anarmahkine kad
devam ettirere b u t ari hte -ékarélan 6360 sayeéel e ka
al ar ak mahal |l e stat(,s(,ne kavukturul duj u b |
mahal | e sayéemez KI - e mer kezinde bul anan :
yapeéeloxova0k3tah ve 146 sayél é Belediye Meclisi

nerek 5 mahalleye d°ng¢kt ér ¢l

yeniden belirle
bu g¢nk¢eg haline kavukmuktur.

Kurumsal Yape

BELEDKYE BAKKANI

BELEDKYE MECLKSK

BELEDKYE ENC! MENK
DENEM KKOMKSYONU
B! T¢CE KOMKSYONU
KMAR KOMKSYONU

BAKKAN YARDI MCI S|

M! D! RL! KLER

KANTKYE KEFLKKLERK

= )
whHwaoa~NR
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HK Y E R A R¥ARIK

Erzurum Pal and®ken KI - e Bel edi yemi zd
Yardémcél aré, M¢cderler, kefler, Memur ve Kk
yapéya Bsaakhkiapnt ifar démcél are¢sgd aklt i Kl eere ikoe do m
el d¢zeycdkakin iyklremls | me Biu i-lee - gy&kganl Baed re.d
b¢e¢nyesinde daha sajl ékle,d¢gzenl i Ve verim
bakéméndan ve hizmetlerin aksatél madan yg¢
Kadrol ar e i -in I KiKk nvdg elGPfiene Tgheel Orréd ak
yapél masé mutlak bir zorunluluktur.

BELEDI YENI N ¢ ALl K MA kEMASI

66

——
| —



Bel ediyemi zin

Briarpitekjeev e KKk bamié gt a

BASIN VE HALKLA MillivVe Di ni Bayram Kutl amal a

KLKKKKLER M} D} FHal kl a Kl i kkiler Hizmetl er

KNSAN KAYNAKLAPersonel ej i ti mi at ama,

EJKTKM M! D! RL!|i kl emleri, sosyal ge¢venlik
Tahakkuk tahsil at v e °den

MALK HKZMETLER|hesabén -ékarél mase, t akeér

M! D! RLI! mali danékmanl ék i- ve deécx

ZABI TA M! D! RL! JSéhhi ve gayri séhhi i kyen
zabéta iklemleri, seyyar
deneti mi, her terl ¢ -evr e
hizmetler.

HUKUK KkLERK Bel edi yemi z | ehi nde Ve

M! D! RL! J| belediyemizi temsil etme, hak ve menfeatl i n i k o
dava a-mak ve takip et mek
I kKl eml eri ger-eklektirmek.

¥ZEL KALEM Belediye bakkanéeénén vatand

M! D! RL! J! pl anl anmasé ve ger-ekl exti
hizmelerinin takibi.

STRATEJK GELKKkTTeknolojik gelikmeleri tak

M! D! RL! J! dest ek ver mek, stratejik
uygulamak.

DESTEK HKZMETL | Birimlerin ihtiyac é | a n ma | vV e mal z

M! D! RL! J! hizmetl eri, depolama hizm
takenér mallarla i1 gild@ en
ve Ambulans ile hizmet etmek.

YAZI KKLERK V|Meclis ve pEmongmeng dtnaemini

KARARLAR M| D} Rrapor | ama, evrak kayet I K
I K1 eml er i

FEN KKkLERK M} D}Yol, asfalt, kal dér ém, bi
(o)




i Kl er i, ar a - bakém vV e 0 I

marangozhan@ i z met | er i , I hal e, ¢
afetle m¢gcadel e i kKl eri
PARK BAHCE VE Par k Ve yekil al anl ar én
FKDANLI KLAR sul ama hizmetleri, aja-1an
M! D! RL! J! -al ékmal artd jve -kad netk mead tae é .
TEMKZLKK VE ¢EKI-emizin temizlifji, -%p K
KORUMA M, D} RL|ger i kazanélabilir atéklar
KMAR VE Kamul akt érma hizmetleern i, )]
KEHKRCKLKK M} Djli nkaat ruhsaté i Kl eml er i,
numarataj, i mar wuygul amasé
Kk LETME VE Ail e ¢ay Bah-esi vV e Kent

Kk TKRAKLER M} D}|Hal kéméza g¢é¢vemmd iorv,e  tpd i

ol uktur mak

PLAN VE PROJE Sajl ekl é& ve s¢grdereglebilir

M! D! RL! J! yerlekim ve -ajdak topl um
dej i ki k °] - ekt e Ve i -erik
gelk t i ri ci projeler ¢reten,
y°neti mi vV e uygul anmasé
sajl amak.

BKLGK KkLEM Bil gi sisteml eri ile 11 gi

M! D! RL! J! terl ¢ bil gi sayarmldeorniamiémmeéb
vV e geliktiril mesinin sajl
ejitimlerin veril mesi

Ruhsat ve Denetim M¢cgderl ¢
RUHSAT VE DENIiI kKyer. harceéna tabi t & @

M, D, RL; J ruhsatlandérél masé i-in ya

TEFTKK M D} RL/Bel edi ye Bakkanl é&jénén y°n
birimlerin her te¢grl g faaldi
i lgi |l ol ar akelteeniet,i ka r adketnée

I Kl erini yéer ét mek,
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K!'LT!R M! D! RL! JK¢l t ¢rel ve sosyal iklerin

2224YASAL Y! K! ML! L! KLER VE MEVZUAT ANALK
5393 Sayel é Belediye Kanunu
b-5018 Sayél é Kamu MalnunuY°neti mi ve Kont

¢5216 Say

(]

|l & B¢yeéekkehir Belediye Kanunu
Strateji k Planlama il e KIgil:@ Maddel er

BELEDKYE KANUNU

Kanun No. 5393 Kabul Tarihi: 03.07.2005

MADDE 18: Bel ediye meclisinin g°rev ve

a) Stratejik plan irlearyéantéér ébe |veed i-yael é&fka
ve personelinin performans °1| -¢tlerini g°rg¢

MADDE 34: Bel ediye enc¢gmeninin gerev ve

a) Stratejik plan ve yeéelleéek -alékma pro
belediyemecEi ne g°r ¢k bil di

| i rmek.

MADDE 38: Belediye bakkanénén g°rev ve

b) Bel edi yeyi stratejik pl ana wuygun o |
kur ums al stratejilerini ol uktur mak, bu st
faaliyetlerinn ve personelinin performans °1 -¢tl eri
ve dejerlendirmek, bunlarla ilgili raporlar

MADDE 41: Bel ediye bakkane, mahal |~ i de
alte ay i-inde; k ad kveaamsaa pb %alnge vl pm@mga aumeg
plan ve il gild@ ol duju yéelbakéndan °nce de Yy
meclisine sunar.

Stratejik plan, varsa ¢hnhiversiteler vV e
toplum ©°r gg¢ltelreir ianliénag®ark¢e khazér |l aneér ve bel
edil di kten sonra ye¢rerl ¢je girer.

N¢gfusu 50.000"in alténda ol an belediyel

Strateji k plan ve performans pledergr amé b
ve belediye meclisinde b¢t-eden °nce g°r ¢Ky¢

GE¢KCK MADDE 4: 41 inci maddesinde ©°ng
yererl ¢je girmesinden itibaren bir yeél i -1n
KAMU MALC Y¥NETKMK VE KONTROL KANUNU

Kanun No. 5018 Kald Tarihi: 10.12.2003
MADDE 3: M¢nhaséran bu Kanunun uygul anm
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n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin or

ve politikalareéne, hedef ve °%nceliklerini,
izl enecek y9ret kmlynak dajél emlaréné i-eren |
MADDE 7: Her terl ¢ kamu kaynajénén el
denetimin sajlanmasé amacéyla kamuoyu zaman
b) He¢ k¢ met politikal ar e, k atejik planlara p | an |
ile b¢gt-elerin hazérl anmaseé, yet kil i organ
sonu-|larée ile raporl arén kamuoyuna a-€ék ve
MADDE 9: Kamu i dareleri; kal kénma pl ar
benmsedi k| er i t emel Il kel er -er-evesinde (ge
ol ukt ur mak, stratejik ama-1| ar vV e o1l - ¢l ebi
°nceden belirlenmik olan g°stergeler dojru
dej er | ennidiyranpensaik amacéyl a katél émcée y°nteml
5216 Sayel é Beycekkehir Bel edi ye Kanunu
Sorumlul ukl ar é
Beyekkehior, i1 -e Belediyelerinin g°rev
KI - e Bel edi yel ernlnarndé&r°:rev ve yetkiler
a) Kanunl arla m¢gnhaséran B¢gyeéegkkehir bel
fekrada sayélanlar déekéeénda kalan g°revleri

I
b) B¢yeéekkehir katé aték y°netim pl ©néna
aktarmaistasonuna t akémak.

c) Séeéhh” ikyerlerini, 2. ve 3. sénéf ga
ve ejlence yerl erini ruhsatl andérmak ve den
d) Birinci fékrada belirtilen hizmetler
yerl eri i makparwyhkhlkdareé ayap°zegrl ¢l er kadenl a
sosyal ve k¢l terel hi zmetl er sunmak; mesl e
ejitim, k¢ltegr tesis ve binalarénén yapém,
vV e t aruiyhu kdoorku ma k ; kent tari hi bakéméendan
I Kl evlierinin geliktirilmesine ilixkkin hizme
e) Defin ile il gildi hizmetleri ye¢r et mek
4562 sayél e Organi ze Sanayi Bel gel er i
Bakanl éj éna vie bo°rlggaenliezrei nseantaayn € nan yet ki V e
kapsamé dékéndadeér
5393 sayél é Belediye Kanununa g°re; Bel
MADDE 14.Bel edi y e, mahal |~ m¢kKterek nitelik
a) Kmar , su ve kannatlsiezlasalotn, y aip &,k € o jg
bil gi sistemleri; -evre ve -evre sajleéeje, t
kurtarma ve ambul ans; Kehir i -1 trafik; def
al anl ar ; konut ; kegltamevemsagah; | tkirvemspc
yar déem, ni k©h, mesl ek vV e beceri kazandérn
hizmetl erini yapar veya yapteéerer. Beycéekket
bel edi yel er, kadénlearl ewe -accauwkl ar 1 -in koru
b) Ok ul °ncesi ejitim kurumlaré a-abi
bi nalarénén inkaaté ile bakém ve onar é@&méneé
gere- ve malzeme i htiya-|larénéi karméi ayabiv
i kKl etebilir:; kel tegr ve tabi at varl ekl areée i |
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takeéyan mek ©nl ar én ve i Kl evlerinin korunm
onar éméné yapabilir, kor unmasé emgindkesnn ionl Kmaa
edebil ir Gerektijinde, °Jrencil ere, amat©°
destefji sajlar, her terl ¢ amat?or spor kar
m¢sabakal arda ¢steén bakar e g°st emeelisi veya
kararéyla °d¢l verebilir. Géda bankacél ej e

Bel edi ye, kanunl arl a bakka bir kamu |
mahal |~ m¢Kterek niteli kteki diJjer g°rev ve

Hi zmetl erin yerinergeé, rbemedipderi A nmi
ve hizmetin ivedilijJi dikkate al énarak bel.

Bel edi ye hizmetl eri, vatandakl ar a en
y°ntemlerl e sunul ur . Hi z met sunumunda °zg
durumuna uygud ayn®ent.eml er uygu

Belediyenin g°rev, sorumluluk ve yetki

Bel ediye meclisinin karareé ile m¢gcavi
goete¢reglebilir.

4562 sayéel é Organize Sanayi Bl gel er i

Belediyeninyetké r i ve 1 mtiyazl ar é

MADDE 15.0 Bel edi yenin yetkileri ve imtiya:

a) Bel de sakinlerinin mahall’ m¢Ktere
amaceéeyla her tg¢grl ¢ faaliyet ve girikimde bu

b) Kanunl arén bel eddsyienydee vyermdea tjme |yiekt k-i
bel ediye yasakl aré koymak ve uygul amak, kan

c) Ger-ek ve tg¢gzel ki kilerin faaliyet/|l
izin veya ruhsaté ver mek.

d) ¥zel kanunl ary@ @ertejvienrcgei , b erleesdiiny,e
katéel ma payl arénén tarh, tahakkuk ve tahsi
°©zel hukuk he¢gkegmlerine g°re tahsili ger eke
alacakl arén tahsilini yapmak veya yaptér mak

e) M¢ktesep haklar sakl e kal mak ¢zere;
saj |l amak; aték su ve yajmur suyunun wuzakl a
tesisleri kur mak, kurdur mak, i Kl et mek ve i
i Kl ettirmek

HToplu takéma yapmak,; bu ama-1la otobg¢g
tenel | rayl é sistem dohi l her te¢rl ¢ toplu t
ve i klettirmek.

g) Kat é at ékl ar én topl anmase, takenm
ortadark al dér él masé ve depolanmasé ile ilgili I

h) Mahal |~ m¢kKterek nitelikteki hi zme
bel ediye ve m¢gcavir alan sénérl areée i-erisi
kiralamak veyakeey a v er me k , trampa et mek, tahsis et
hak tesis etmek.

i) Bor- almak, bajék kabul et mek.

i) Toptancé ve perakendeci holl eri, o]
i hgi | mevzuata g°re yatakl,i maknl ée tvmee ki,s kiekllee t}
bu yerlerin ger-ek ve tg¢zel ki kilerce a-¢€eln

k) Ver gi , resim ve har-1ar dékéenda Kk
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anl akmayl a tasfiyesine karar ver mek.

) Gayriséhh’ m¢eessesel efl enee umamlae re
ruhsatl andérmak ve denetl|l emek.

m) Bel dede ekonomi ve ticaretin
amaceéeyla izinsiz at ek n seyyar sa
seyyar sateéecél ar é taa ctemamen®ddn
ger i al nmayan (g&e¢ rini geda b
geri al nmayan geé
p a
hh’

yapa
bcyet
s addel e
Ké& ma

@ @D

S
n
da
da dé | 1 aré yoksul
n) Rekl am nol aré ve tanéeteéecé tabel al
o) Gayrise I kyerlerini, ejl ence yer
ol an dijer i kKyerl erini kentin belirl:i yer |
d°ke¢m al anl ar éneé; | akt ér &l mécx petr ol

seve

malzemeleri odun, k°m¢r ve hurda depol ama al anl .
ake
u

alan ve yerler ile takeéemalarda -evre kirlil
p) Kar a, deni z, S ve demiryolu ¢zeri
takéma éarid-el at aksi sayel aréne, bil et ccret
belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler
czerinde ara- park yerlerini tespit et mek
kanunla & n bel edi yel ere verdi ] trafik d¢zen
yér st mek.
(1) bendi nde belirtilen g
s ve denetl en
rafendan yapeée
ve (09) bentlerinde
e kararéyla s¢resi k
t ak®mha khiuz matylaeraikn ik eik mtl
[
r
[

ri séhh’ m ¢
si, b¢yé kk
r
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a
k
da €l mamak kaydéyla arsa t
ye, bel de sakinlerinin bel ediy
ni tespit etmek amacéyl a kamuoyu
ye maul an&hayé&aree Bevl et mal én
2886 sayeéel e Devl et Khal e Kanunun
nmazl aré& hakkéenda da uygulaner.
Bel ediyenin proje karkeéelejeée bo
arhivzemnekdmu i nde fiilen kullan
ver gi, resim ve har- gelirle
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2.2.2.5 Mali Yape:
EKONOMK GERC¢EKL EKk MK TAHMKNK B! T¢E ¥DENEJK
KODLAR
(1.D} ZE
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
01-Personel
Giderleri 7.740.426,66 | 8.213.629,65 |8.542.019,00 |8.883.699,76 | 9.239.047,75 9.608.609,66 9.992.954,05 | 10.392.672,21
02-SGK Devlet
Prim Giderlerj | 1.418.813,73 | 1.462.183,72 | 1.463.512,00 |1.522.052,48 | 1.582.934,58 1.646.24,96 1.712.102,04 | 1.780.586,12
03-Mal ve
Hi z met 9.257.888,38 8.660.394,17 | 15.419.612,00 | 16.036.396,48 | 16.677.852,34 17.344.966,43 18.038.765,09 | 18.760.315,69
04-Faiz
Giderleri 1.093.754,05 | 756.628,93 |2.400.000,00 |2.496.00000 | 2.595.840,00 2.699.673,60 2.807.660,54 | 2.919.966,96
05-Cari
Transferler 1.127.848,95 | 1.367.617,43 | 1.950.000,00 | 2.028.000,00 | 2.109.120,00 2.193.484,80 2.281.224,19 | 2.372.473,16
06-Sermaye
Giderleri 13.687.422,21 | 11.989.814,78 | 24.679.507,00 | 25.666.687,28 | 26.693.354,77 27.761.088,96 28.871.532,52 | 30.026.393,82
07-Sermaye
Transferleri  |(— |—™™ | = |7 |7 | T
09-Yedek
¥denek |—™ |- 5.600.000,00 | 5.824.000,00 6.056.960,0 6.299.238,40 6.551.207,94 6.813.256,26
Genel Toplam 34.326.153,98 | 32.450.268,68 | 60.054.650,00 | 62.456.836,00 | 64.955.109,44 67.553.313,82 70.255.446,37 | 73.065.664,22
45 78
1l
m:

73

——

an

mu K

°denek

2013 eyélénBaalMayet yb? @e fi
konul

ol up, yel

i ptal

Nt/

edi



HESAPKODU |GKDERKN T! R! MKKTARI %ORANI
01 PERONEL GKDERLERK 8.213.629,65 25,31
02 SOSYAL G!V. KUR. DEVLET PKRKN 146218372 4,51
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK |8.660.394,17 26,69
04 FAKZ GKDERLERK 756.628,93 2,33
05 CARK TRANSFERLER 1.367.617,43 4,21
06 SERMAYE GKDERLERK 11989.814,78 36,95
TOPLAM 32.450.268,68 100,00
01.01.20131. 12. 2013 TARKHLERK ARASI GELKR GURUPLARI TABLOSU
HESAPKODU |GELKRKN T! R! MKKTARI %ORANI
01 VERGK GELKRLERK 6.476.179,95 19,04
03 TEKEBB! S VE M! LKKYET GELKRLER 266.14401 0,78
04 ALI NAN BAJI kLAR VE YARDI MLAR | 1.964.68%2 5,78
05 DKJER GELKRLER 24.220.371,74 71,20
06 SERMAYE GELKRLERK 1.088.976,81 3,20
TOPLAM 34.016.362.13 100,00
2013 YILI B! T¢E GKDERLERKNKN FONKSBB(®SUNEL SI NIFLANDI RMA
FONK.SINFLAN. |[A¢ | KL AMA MKKTARI
01-01-01 Yasama Y¢r st me organl ar é Hiz 930.020,27
01-01-02 Finansal ve Mali Kkl er ve Hi {1.270.100,20
01-03-01 Genel Personel Hizmetleri 149.099,89
01-03-02 Genel Pl anl anmetlerie Kst ati sti k 59.397,62
01-03-09 Dijer Genel Hi zmet !l er 3.243.162,81
03-03-09 Dijer Mahkeme Hi zmetl eri 160.365,54
03-09-09 Sénéflandérmaya Girmeyen Kam 885.841,70
04-05-01 Karayolu Knkat Kkleri Ve Hi z]12.023.57,43
04-09-09 Senéefl andérmaya Girmeyen Eko 217.008,97
05-01-00 At ék Y°neti mi Hi zmet | eri 3.525.647,68
06-01-00 Kskan Kkl eri Ve Hizmetl eri 2.822,70
06-02-00 Toplum Refahé Hizmetl eri 642.853,83
06-08-08 Kskampvye mT Ref ahéna Araxkt ér ma| 2519.191,10
08-01-00 Dinlenme ve Spor Hizmetleri 6.021.734,06
08-02-00 Kelt¢r Hizmetl eri 799.444,88
TOPLAM 32.450.268,68
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2013 YI LI GELKR TAHAKKUK VE TAHSKLAT TAB
HESAPKODU |GELKRKN T! R! TAHAKKUK TAHSKLA
01 VERGK GELKRLERK 12.345.376,21 6.476.179,95
03 TEKEBB! S VE M! LKKYET GELKRLE| 513.153384 266.14401
04 ALI NAN BAJIKLAR VE YARDI MLAR| 1.964.68%2 1.964.68%2
05 DKJER GELKRLER 28.003.693)7 24.220.371,74
06 SERMAYE GELKRLERK 1.088.976,81 1.088.976,81

TOPLAM 43.915.889,55 34.016.362.13
Tahsi |l at én t &€H6a kokluakraa ko rgaenré- e% | ek mi Kt i r
2014 yéleée il k bekxk ayl ék geiktrive giderler
2014 YI LI KLK BEk AYLIK B! T¢E GKDERLERK TABLOSU VE O
HESAPKODU |GKDERKN T! R! MKKTARI |%ORANI |
01 PERSONEL GKDERLERK 3.533.974,60 |35,66
02 SOSYAL G!V. KUR. DEVLET PKRKMK G 717.003,09 |7,23
03 MAL VE HKZMET ALI M GKDERLERK 2.992.645,63 |30,20
04 FAKZ GKDERLERK 201.898,41 |2,04
05 CARK TRANSFERLER 664.757,25 |6,71
06 SERMAYE GKDERLERK 1.800.411,93 [18,16
TOPLAM 9.910.690,91 | 100,00
2014 YI LI KLK BEk AYLIK B! T¢E GELKRLERK TABLOSU VE O
HESAPKODU [GELKRKN T! R! MKKTARI |%ORANI |
01 VERGK GELKRLERK 3.585.896,53 | 27,70
03 TEKEBB! S VE M! LKKYET GELKRLERK 72.54435 |0,56
04 ALI NAN BAJI KLAR VE YARDI MLAR 658.840,32 | 5,09
05 DKJER GELKRLER 8.624.633,36 | 66,62
06 SERMAYE GELKRLERK 3.728,60 |0,03
TOPLAM 12.945.643,16 | 100,00
Bel edi yenin Finansal Durumunun vV e Pe
Hi zmet !l er M¢ederl ¢ é¢neén bir °nceki d°nem
al enmeéexkt eéer
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2.2.2.6

¢oj uynul ui K- i

KNSAN KAYNAKLARI

konumunda ol

an

YAPI S|

Pal and®ken

akajedaki tabloda verilmicktir.
MEMUR | K. Z. § Kk ¢ K

Bakkan Yardémceéseé 4 - -
Bakkan Yardémcéseée Mec|2 - -
Fen Kkl er.i M¢ederl ¢] ¢ |4 - 40
Park ve Bah-eler M¢gdgl3 - 17
Tem z | i k Kkl er M¢derl |3 - 1
Kmar ve kehircili k M¢7 - 2
Knsan Kaynakl aré ve FE1 - 3
Mal i Hi zmetl er M¢gder |6 - 6
Hukuk Kkl eri M¢ederl 6713 1 -
Yazé Kkleri ve Kararljl - 3
¥zel Kalem M¢cderl ¢7 ¢ |3 -

Destek Hizmetle i M¢ederl &7 ¢ 3 - 24
Zabeta M¢gderl ¢7 ¢ 18 - -
Kkl et me Kktirakler Mgl 3
Eml ak ve Kstimlak Mg¢d3 - 1
Strateji Geliktirme M1 - -
Basén Yayén ve Hal kl a1l - 1
Dijer Kurumlarda G°rell - -
G ¢ enlik 0 - -
Teftik Kurulu M¢cgderl ¢)2 - -
K¢l tegr ve Sosyal Kkl el 2 - 2
Ruhsat ve Denetl eme M3 - -
TOPLAM 73 - 109
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PERSONEL EJKTKM DURUMLARI

¥Jreni m Dur|Memur S°zIl ekm KK - i Toplam
Personel
Y¢eéksek Lisa4 - 4
Lisans 22 - 2 25
¥nlisans 21 - 1 20
Lise 26 - 45 72
Orta okul -- - 22 22
KI'k°jJretim]|- - 39 39
TOPLAM |73 - 109 182
MEMUR SINIFLARI MEMUR SAYISI

Genel Kdare Hi zmet]|46

Tekni k Hi zmet !l er S| 27

Yardémcé Hi zmetl er]-

TOPLAM 73

2. Hd¥trgYapéséndaki Dejikimler ve Norm Kadro
Erzurum Pal and®ken |l 1l -e Belediyesionin

sergil emektedir. Bakkan Yardémceéel areée ve Mg

g%°r ¢l mektedir

201412019 Yéll arendaéeé®egdankta®Pegdnkl¥mler
2009 2010 2011 2012 2013 201
Bakkan Yardémceéel ar é
M¢ederl ¢kl er

3. Knsan Kaynakl|l aré Yapeéese

Erzurum Paland®ken Belediyesi personel.i
-al exandan B} UK nsatkattagdsésrn.d e Ki personel i se,
ol ukmaktadeéer . 02 Haziran 2014 tarihi itib
Kés mi Zamanl é s%zI|l ekmel i Avukat stat¢gsend
bul unmaktadeér. Toplialmerper®oB8Be&bi ni %omé&B@n | ark
s®z|l ekmel i personel ol ukturmaktadeéer .
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Memur 9% 39,60
Kk - i % 59, 40

S°zI| ewinel i

OMEMUR

MEMUR

Kk

o
)
=
Ll
=

S¥ZLEK

Bel ediye Personelinin Kstihdam T¢rl er
2009 Yeéel éndan iénbdakendepresomel g%ayveéesi l

YILLAR PERSONEL SAYISI:
2009 317
2010 155
2011 116
2012 115
2013 108
2014 109

Erzurum Pal and®kenalKdkan|Baerléendéiny eisst i hda

ejitim dajeéeléemlareée g°r¢l mektedir. Memur per

l' i sans, y¢ksek |Iisans ) ve % ortac°jretim (

personelin ise okkokakzamenuvané%%33, 53 ortacf

mesl ek | isesi, |l i se )mezunu % 59,09 iken,

% 2,94 t ¢r S°zIl ekmel i per sonel sayese 1 ol
(78]



Daj el

Ksti hdama G°re Ejitim Durumu
¥ J RENKM DURUMEMUR Kk ¢ K S¥ZLEKMELK
KI kokul 0 39 0
Ortaokul 0 22 0
Meslek Lisesi 2 17 0
Lise 25 28 0
¥n L9 san 19 1 0
Lisans 23 2 1
Y¢é¢ksek Lisans 4 0 0

Bel ediye personelinin % 60,296nu o
% 6, 1406n¢ yéiksels,?jlriestainm, ( Yy hseksamnsans )
me z unu ol up, topl am personel in %

100-

90+
80+
70+
60
50+
40+
30+
20+
10 = 0 0
0- 7 % =
5§ v oo -~ B - ix-
;_ z_I > - 1
>
KLKOKUL % 29,55
ORTAOKUL % 23,64
LKSE % 25,30
MESLEK LKSESK % 11,35
¥N LKSANS % 3,78
LKSANS % 1,89
Y| KSEK LKSANS % 0,47

——
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Genel olarak Ejitim Durumu Daj él émeé.

Me mu r stat ¢sendeki personel ién Tha bzlnoet S
go°r ¢l mektedir. Buna gere, me mu r stat¢seénde
hi zmetl er séneféenda, % 36.90 teknik hi zme
hi zmetl eri sénéefeénda ol duju g°r¢l mektedir.

Hi zmet Séneéfl aréna G°re Dajél ém.

SAYI Y| ZDb
GKH Genel Kdar i H| 46 63.10
THS Tekni k Hi zmet |27 36.90
SHS Sajl ek Hizmet|O 0
TOPLAM 73 100,00
Erzurum Paland®ken KI - e Bel edi yesi gen
bakéel déj énda; nEBEL4@AN] or 28 . BOES5&Ed @O 24B i ni n
46 yak ve ¢stende ol duju di kkati -ekmektedi

3040 YAK ABAFI0
4045 YAK ABASI0
46 YAK VE %23T!

HE

30-40 WAk 45 YAB YAK
GRUBU GRUBU ! ZERK

Genel Ol arak Yak Daj él éme.

Erzurum Pal and®ken Bel ediey¢ sir é- dlabkanl a
g°sterilmiktir. Buna g°r e, memur personel in
personelin % 3,210i bayan, % 96, 7906u er kek;
erkektir.

Cinsiyet Dajél emé.

Cinsiyet Memur KK - i S°zI| ek Toplam
Say|Y¢zdSay|Y¢gzdSay|YéezdSay|Yezd
Kadén 10 6,25 5 3,21 0 0,00 15 3,55
Erkek 63 93,75 | 104 96,79 |1 100,00 | 167 | 96,45
Toplam 73 100,00 | 109 | 100,00 |1 100,00 | 182 | 100,00
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2227TEKNOL BALK YAPI

Bilgi ve Teknolojik Kegnaklar

TYyalytPl GFNAKAYRS (GS{yAl AfSNISYSEtSNI AKQGA:
ISEAOYS RAESNI 0ANI GSTYyAl 3IFSEAOGYSYAY Lyl KGOl
| ySYtA YIET1SYSaA Ayaly @S o0AfARSEBANR I STXKR N
SEAGAYEA Ayaly AfS YNY{NYRNNXY DARSNB] I NII
SYy 1 ySYfA I NYofl NPYRFY O0ANR RS oO0Af3IAal&F NII
AfIAal@FNI GSly2t22AaAiA> oAt AAYAY &b 1flFyloAl
veuygunbi2 NIi ' Y @S dz2 3dzy | NI cef  NJ adzy YIF {1 G RPNJ

b. AtAY @S GS{y2ft22A NNBUGAYAYRS 2RI] y210l a-
F N} oo 2fFNF {1 (dzf EFLyly>S oAf3IA&S REFE&FEfP 11F NIFN
I NNBaSt NBJlroSdiaSent aBNPOPNINE NEBTRKYRNHSBAI
.St SRA@S KATYSOtSNAYAY RIFIKI @GSNAYfAZ aNrZSy;
O0ANJ 0AAYRS {1 IFINBPEFYlFIoAfYSaAaA | ySY GlFroPYF 10l
¢S1y2t22A1 12ydzZ I NRI KSRSTFAYAT T dylihdr y RIF € | N
FfFyRF 1 yON 2fYF]TGPNYD | SNBt &1 ySGAYESNAY K
SONByasSt KATYSGAY OSNARtSoAftYSaAr YlFOPeft !

AYGSNYSG 1dzZ tFyPOPE -0t SRMES Rdze F2def dedYili- dzNRNIEE d
GaFyREFOEFNPYPTPY GFfSLIESNAYS IINB ISEASGAN
| ATYSG o6AYFYPIRI aSiNWRo OHiKEHNY AR Sy @SN SG &
1dzf € FyPEYF{GFr RPN aS@O0dzi f21Faez2yftF NI I NFarF
I NI PNPE I NI 12@5 el KPHSIVIY RPNIPD PPO O NI £ . SN RMES
8SYAfSYYAOSGAN .dz aAadSY KIFI{1PYRI LISNaA2YSTt
RS&aGS] arSflyYPouPNm

aS@0dzi A6 | {1{POPYPY @S arAaiSYAYy o fPOPNI P
(yedekl)eel £t PO Yl 1 GF RPN} +*ANHz S {LRGINBEZ ¢NR2lY
FYOAGANNEG LINBANI YE NP (dA € FyPEYF{aGF @S o0dz L
aS@0dzi ySGg2N] e LIPYPI X O6DN@SyfA]l Rdz3I NP
tedbirlerle koryy Y I { G I RP NP

+ GFYRFOEFNPYPI RAfSNISNBRST AYyOiSNYySG NI SNA
IASNDS|1t SOUANRESY AO0EtSYESNR &l LIIZ | ePtly @
a2NHBdzZ I Y X AY] HigePtghbkilat &ervisihizld RizqBtlerimidaha da
ASEAOGGANRE YAO ©OS GLilFyRIOGEINI 060StSRAeSeS 3¢
12tFLet PEP al €t yYPOUGPND
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¢OYbh[ hWT !'[¢ !l tL{L

trflyR|1Sy TteS . StSRABSYAIS oletP 1 ATYSH
ENNNGNf YSRIAT A clh Y| ¥y Bl TPR 4zt & INY Bef BIST EISRB NI S NJ
lw!l 4 +9 DO9w94[ 9w aAlidl NP
.T[DT{! , !w 97

YAZICI 54

Yla9w! &6 D«x9b[TY 0 16

Y a9w! Y!' L¢ [/ TIl! %L 1

MODEM 2

t WhWOY{ T, hb / TI! 1L 2

SUNUCU 3

CTw9z2![] 1

59t h[!la! «bT¢CO9O{T b!{ b9¢2hwy 2
KESb¢T{T% D«4 Y!  b!FL 3

Che¢ehYht T a! YTb! {L 2

.St SRA@S hi2Ylraez2y ,I1PtPYPEX o FRSG { SNIBSNJ
Knternet: Metro Ethernet 10 Mbit

Ver.i Tabane: PostgreSQL

Donaném Al t YSenwer 2088R2 Wi ndows

G¢venlii k: KASPERSKY END&tOd NQu aS EHHCURTM Y5 WE
FKREWALL (G¢venli k Duvar e)

Yedek!| eme KOMEGA NAS NETWORK STORAGE ARRA
Yeni strateji k d°némilmdiadechkedkf lkarmpismime n &:
i nternet ¢zerinden bor- sorgul amasa& aveaahde!
i yi tanétarak, sistemin kullanél ma oraneéné
g¢e¢ncell enerek en dojru bilgi, duyuru ve ha
d°nemde web sitemizde i-erik ollemeleede yenil e
gidilecektir.

. SYA KAT YSi OAY Ll YPI PY &l LIPE YI aPetl . St S
INoef SYRANRE SOSTGAND . AYIFYPI Rt YVBaB2N] NP (I
YyStig2N] OAKIFT I NJB/ SH1asA2(NQ K faSAND (1SaYtAEYEA Y FéyD NI dENHzE
8SYA Lt @l LIPE I YRPNXYI &P 2f dzo G dzNHzf I OF 1 O PNIp
YdzKI FI T SRAftRAEA Y2RSNYy o0AN aAaGSY 2RIA&AP |

YdzNHzY LREAGALF @S AGNI §S2At SNA R2€NHz (i dza dzy
AAAGSYNYNY SHBRRNRNI AEAZ @F@aPYyfloYlFaP @S 3INGDS
Mevcutbilgiyl Y Sp2tYAG A1+ aPYPy &NNRNNNf SOAftANI AEA &

Birincil hedef y T Pt PY 2@i2Yl aé2y &A&al0SYAYAY Hnanmdop &
81 yS®Y3$10I 1 G PN
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0F TAL) SRAfSOAT SOSTOARNWI NI.veIef $PS |
KFENRGFEAaPYF 6S0 NI-IBRhgidR Seyiis dzf | 6 PY
KFE RF 3StfA060GANKTE SOSrileridintéiety R 6 6 S
@l LYl (12tlFetPeEP al et yl OF10dPN®D
f S Y20Af Fe3aPOGtIINPY 1dz I yPYP
SRS RAINEE SNy Sg 2 fA-@iPPef I 0SSt S
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dzy | 1FRFEN) dz& 3dzL | YI &k 1T Pt PY
FE€ftFylFOF 14PN
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BilgisistemleriqN@SY f AEAYAY 1dz I yPOP o6S{ftSyiduAirft SN
dzf dzaf I NI N>} &P &adlF yRIFNIEF NI dz2 3dzy KIF €S 3ISGAI
1FEAGSEA @S ANNRNNNE SOAT AN KATYSG aretl Yl
R2 & NMzt ( dAODzZRI A YSBGSYE SNAY A@Af SOUANRE YSAA O
sistem temin etmek hedeflenmektedir.

2.2.2.8 KLETKKKM ALTYAPI S|

BirimlerAr as é il eti Ki m
Bi ri ml er ahlr teleféenfard & podta ve Telsizlerlei | et i Ki m
sajl amaktadeéer .

AcilDur um K/l :&Mesaiwsaaime r i dekénda Belediyemiz
bulunan gecsantraln © b e t (0443.317089499ile( 0442) 3422188 nolu telefonla
TemizIl ik ve ¢evre Koruma M¢gderl ¢jéne (0442

M¢ d ¢ r | veya Da293159390 nolu telefonlave Telsideaj | anmakt adér .
Vatandak Kle Kletikim
Mesai sab | er i dékéenda ve i-erisinde Beledi)
santr al .9492).%1Y0b9%0S iie(h0d42) 3422188 nolu telefonla Temizlik ve
¢tevre KorumaneM¢s;dQ442) 3421602 nolu Tel efon
veya 0442)3159390 nolu telefonlarlav at andakl|l ar é meé z Di |l ek v
iletebilmektedirler.
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2.2.2.9
1. TAKI NMAZLAR

BELEDKYEYE AKT

KURULUKUN VARLI KLARI

BKNALAR

MERKEZ BKNA

BelediyemizHi z met Bi nasé

Solakzade Mah. Fatih Sultran Mehn

Bul varée PALAND¥KEN

BELEDKYE KONUK EVK

kehit | st. Ksmail A

v

v

D! KK! NLER YURDU

Abdurrahman Gazi M

v

SOSYAL TESKS

M.Akif Ersoy Mahtallesi( At at ¢ r |

Temi zI|l i k Kkl eri M¢,

Bojaz Yolu Mevki.i

Park ve Bah-el er M

Sol akzade Mah. Tg¢gr

Fen Kkl er. M¢ deér |

i Boj az

Yol u Mevkii

Fen Kkl M¢ d . Kar o

EskiAj eér Bakém kant.i

Kent Or mané Par keéeé

Osman Bekt ak Mah.

Kkl et me
Hal k Ek mek

ve Kktir

Fabri

Bel edi ye Hi zmet Bi

Kapal & Spor Sal onu

Hacd Ahmet Baba M a

Kavkaj é

Merkez Zabéta Kar a

Solak Zade Mah. Yavuz Sultan Selim Cs
2. Marketl er PALAN

Yél déezkent Zabeéet a

(o]l

H¢seyin Avni Ul ak

Kar Kk és é

Pal and®°ken Zabét a

Pal and®°ken Mah. ¢ u

Recep Tayyip Erd

Yunusemre Mahallesi

Hanéml ar ¢car Késeé

Solakzade Mahallesi

——
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BEL EDKY E YA&RSALGHR

¢!'t! Y! L¢[!'wLb5! ¢! Lba!¥% ! {LC]
1/ARSA 376
2l FL] 2
3ah/ Y . -OYUNRALANPARK 15
4. Tb! tTw{![!wLb5! 1T{{9 306
5T. 159¢ . owT 1
641 . Lw 35
749 ao 36
89+ !ILw {'al!b[LY Ym, h5!{L Yhb!Y 38
9CT5! b[ LY 1
10HAM TOPRAK 2
111 Twa'! b , 9OwT 1
12HAVUZ 1
13T YmMFw9¢Ta ! [!bL 2
4TweTC! [ !YYL on _L[[LY T aowyYo?®d 1
15MEZARLIK 35
6{9[[9Ye¢mw . Tb! {L 1
17/SU DEPOSU 4
18{ ' bT Dm[ 1
19 'b8T, Tb! {L 2
20 TARLA 104
2l¢w! Ch , owT 5
22 TUVALET 10
23 YAYLA 1
24 h[ . 9wT 2
25/ZABITA KARAKOLU 1
26/PAZAR ALANI 1

BELEDKYEYE AKT ARAC¢LAR

Pal and&lken Bel bd]jHizmetiBrimlerimizin g ¢ nl ¢ k

| e mlyeerrgtngl mesinde kul |l anél
meé

i K
daj el

(o]
(]

an

Ar a -

\
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FEN KKLERK M! D! RL! J!
ARACI N CKNS

PLAKA NO MARKASI MODEL K
1 25 EV 893 DAMPERLK KAMYON FATKH 2000
2 25 DS 071 TRAKT¥R TUMOSAN 1996
3 25 DF 043 DAMPERLK KAMYON YAVUZ 1995
4 25 EL 588 MKNKB! S FORD 2006
5 25 DD 449 DAMPERLK KAMYON FATKH 1995
6 25 DD 541 DAMPERLK KAMYON FATKH 1995
7 25DV 118 DAMPERLK KAMYON FATKH 1997
8 25 EY 460 DAMPERLK KAMYON FATKH 2000
9 25DV 126 DAMPERLK KAMYON FATKH 1997
10 25 ES 138 OTOB! S MERCEDES 1990
11 25FS 178 DAMPERLK KAMYON BMC PROFS 2006
12 25FS 179 DAMPERLK KAMYON BMC PROFS. 2006
13 25 FU 171 ¢ EKKCK MAN TGA 2006
14 25 ES 442 KAMYONET FORD RENGER 2006
15 25 LH 505 YARI RY¥ MORK CMK2 2006

TEMKZLKK KKEEREK KEBRUMA M! D! RL
ARACIN

PLAKA NO CKNSK MARKASI MODEL K
1 25 EY 018 ¢ ¥P KAMYONU FATKH 2000
2 25 EY 019 ¢ ¥P KAMYONU FATKH 2000
3 25 EY 274 ¢ ¥P KAMYONU FATKH 2000
4 25 AZ 316 YOL S| P;] RME MAKKNASY KARGO 1992
5 25 AZ 063 YOL S| P;] RME MAKKNASY KARGO 1992
6 25 EK 671 YOL S| P;] RME MAKKNAYFATKH 2002
7 25 FT 693 ¢ ¥P KAMYONU BMC PROFS 2006
8 25 FT 694 ¢ ¥P KAMYONU BMC PROFS 2006
9 25 FT 695 ¢ ¥P KAMYONU BMC PROFS 2006
10 25 FT 696 ¢ ¥P KAMYONU BMC PROFS 2006
11 25 FT 697 ¢ ¥P KAMYONU BMC PROFS 2006
12 25 LF 978 KAMYONET ISUZU 2010
13 25 LK 738 ¢¥P KAMYONU BMC 2010
14 25 LK 737 ¢¥P KAMYONU BMC 2010

PARK VE BAHCELER M! D! RL! J!

PLAKA NO ARACI N CKNS MARKASI MODEL K
1 25 EH 084 TRAKT¥R STEYR 1996
2 25 EY 533 ARAZY¥Z FATKH 2000
3 25 ES 441 KAMYONET FORD RENGR 2006
4 25 FS 258 TRAKT¥R KEPC¢E TRAKTY¥ 2006

ZABI TA M! D! RL! J|
[ 8o}




PLAKA NO ARACI N CKNS MARKASI MODEL K
1 25 EY 993 BKNEK OTO CITRONEN 2001
2 25 FU 534 KAMYONET HYUNDAI 2010
DESTEK HKZMETLERK M! D! RL! J!
PLAKA NO ARACI N CKNS MARKASI MODEL K
1 25 LH 777 BKNEK OTO VOLKSWAGN 2010
2 25 LF 320 MKNKB! S HYUNDAI 2010
3 25 ES 332 BKNEK OTO HYUNDAI 2010
4 25 AN 959 KAMYONET FORD 2007
5 25 AN 960 KAMYONET FORD 2007
6 25 FU 594 CENAZE ARACI FORD 2006
7 25 AY 746 AMB ULANS PEUGEOUT 2002
8 25 LU 593 CENAZE ARACI DUCATO 2011
9 25 FS 526 MKNKB!| S FORD 2005
Kk MAKKNALARI
ARACIN
PLAKA NO CKNSK MARKASI MODEL K
1 25 EM 025 FKNk ERK E- MAK 1997
2 25 BO 025 SKLKNDKRK BOMAG 2000
3 25 VB 025 S KLIKKWRK VKBROMAX 2000
4 25 AS 025 GRAYDER 120 H CATERPK 2000
5 25 BS 025 GREYDER 120 G CATERPLLER 1976
6 25 BZ 025 LODER 938 CATERPL 2000
7 25 PL 025 LODER 930 CATERPL 1979
8 25 ML 025 950 CATERPILLER CATERPLR 2005
9 25 ER 025 120 H CATERPLLR CATERPLR 2005
10 25 YA 025 428 D CATERPLR CKSKBK 2005
11 25 MN 025 245B CATERPLR 245B CATERPLR 2006
2.2.3 DURUM ANALKZK
2. 2. 3. Anakza y d a K
Déck Paydakimam; ¢K¢n Ve hi zmetl eri nden
ki kileri temsilerdddre.n (vikeurgumn niiezmentdlen ki m
K- Paydak!| ar ; Dek paydakl|l agéet ganr alamsdajs
Bel ediyemi z Y°netimi ve Hizmet Birimlerini
Kurum ol arak -al ékmal aréméza olumlu vyad
hizmet er den di r ekt olarak etkilenen ya da - a
kurum/ k &n wlh dklTaomp,gurmu p° rvge;, ttleerraf,l ar dikek payda
pl anl ama -al ékmal arénda; Bel edsiwl éopiimz i n Kam
kuruuk | ae & Mahall e vV e KyCayp étMmaphit aar téaniéazrl a v e Hi :
creéenlerimizden birinci derecede etkilenen
Hal k Ge¢nyg Topl ant él arénda el detaedafendamnrer
i ncel, Pmmgideekzliéasrtée k ve talepleriyle 11 gild S 1

yanseéet él mékt eéer
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Pal and®ken

Bel ediyesinin

NO |[DIk PAYDAk LKSTESK

1 Bakbakanl ék

2 K-i kKl eri Bakanl éj e

3 Mahal | i Kdarel er Genel M

4 Valilik

5 Kl Kaey makaml ék

6 Kl Mahal |l i Kdareler M¢dyg

7 KI ve Kl -e Jandar ma Komu

8 KI ve il -e Emniyet M¢gder

9 Kl Genel Mecl i si

10 Kl Dai mi Encg¢ meni

11 Genel Sekreterlik(KI ve

12 Erzurum B¢lgdydsik ehi r Be

13 Kl -e Bel ediyel er|

14 Mahall e Muhtarl ar é

15 Ky Muhtarl ar é

16 Kl ve Kl-e Nufg¢gs Megderl ¢

17 KI ve KI-e Sivil Savunma

18 Arama Kurtarma Birlif7J.i

19 KI ve KI-e Planlama Koor

20 Kl ve Kl -e Yazeée Kkl eri M

21 Kl Kdare Kurulu M¢gderl ¢7

22 Basén ve Hal kla KIlkkiler

23 Dernekler KI ve KI-e M¢d

24 9 Kol ordu Komutanl éjé ve

25 At at ¢¢rk | niversitesi

26 M. B°1l ge Daire Bakkanl ej e

27 Serbest Bl ge M¢cgderl ¢ ¢

28 Doj maMol u Khracat-¢€&l ar B

29 Gemr gk Megderl ¢7 ¢

30 Tekel Bak M¢cder el ¢ ¢

31 Dek Ticaret M¢s. Doju Ana

32 Vakéfl ar B°l ge M¢cgder !l ¢ ¢

33 Gen-1li1k ve Spor KI M¢ dgr

34 TUKK B°l ge M¢gderl ¢7 ¢

35 Basén Yayén Enformasyon

36 TRT Mgdeér

37 Anadol u Ajansé B°l ge M¢d

38 Mer kez Bankaseé

39 Ziraat Bankaseé

40 Hal k Bankaseé

41 Kl ve Kl -e M¢cgftel ¢ ¢

42 N. Y.EJjitim Merkezi M¢ degr
(o)

Dék

Payda



43 Mi | i Savunma Bakanl ej é
44 Askerl i k kubesi

45 K- Tedari k B°l ge Komut an
46 Asker. Halsit minjei Bakhe

47 Hava Meydan Komutanl éj é
48 | 09 Top-u Al ay Komutanl é
49 DIk KKkLERK BAKANLI JI

50 Kran K. C.Bakkonsol os!l uj u
51 Al man Fahri Bakkonsol os|
52 MALKYE BAKANLI JI

53 Defterdarl ek

54 Ver gi Dairesi Bakkanl ej é
55 DMO B°l ge M¢cderl ¢7 ¢

56 EBK MLdE e

57 Mi || i Piyango Kdaresi

58 MKLLK EJKTKM BAKANLI JI
59 Kl ve KI-e Mil || Ejitim
60 Yurtkur B°l ge M¢cgderl ¢ ¢
61 BAYI NDI RLI K KSKAN BAKANL
62 Bayéndérl ek ve Kskan M¢d
63 KIl'l er Bankasé | 4 B°l ge M
64 Tapu ve Kadasitro ¢8 ¢B°1l ge
65 SAJLI K BAKANLI JI

66 Kl Sajl ek M¢gderl ¢7 ¢

67 B°l ge Héfzeéeséhha Mgder !l ¢
68 Cevre Sajl ék M¢gderl ¢7 ¢
69 B°l ge Ejitim Arakteér ma H
70 G°j ¢s Hastanesi

71 Nene Hatuén Kadén Dojum
72 ¥zel kifa Hastanesi

73 Pal and°ken Hastanesi

74 ULAKTI RMA BAKANLI JI

75 Ul akt érma B°l ge M¢cgder !l ¢7
76 Karayollare 12 B°l ge M¢d
77 PTT Bak M¢cgder !l ¢ ¢

78 Tel ekomi ni kasyon B°l ge M
79 Kl Tel ekom M¢cderl ¢ &

80 DDY Gar M¢cgderl ¢ ¢

81 DHMK Hava Li mané

82 TARI M VE K¥YKKLERK BAKAN
83 Tar ém Kl ve Kl-e M¢cgderl ¢
84 TMO kube M¢gderl o7 ¢

85 Tarém Koop. Birlifji 13 B°
86 ¢ALI KMA VE SOSYAL G} VENL
87 ¢cal ekxkma B°l ge M¢cgderl ¢7 ¢
88 Sosyal Hi zmetl er KI M¢ d ¢

89
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89 Sosyal Sigortal ar Kl M¢ d ¢
90 Kk Kur umu KI Mederl ¢ ¢

91 SANAYK VE TKCARET BAKANL
92 Sanayi Ticaret KI M¢ dgr |
93 Organi ze Sanay.i Bl gesi
94 ENERJK VE TABKK KAYNAKLA
95 Aras El ektrik KI Me¢ der |l ¢
96 KI' LT R VE TURKZM M} D} RL |
97 K¢l tegr ve Turizm KI M¢ d ¢
98 Tabiat Var |l dkglearM¢Kdoirrd mg ¢
99 ¢tEVRE VE ORMAN BAKANLI JI
100 DSK 8 B°l ge M¢gderl ¢7 ¢

101 Or man B°l ge M¢gder ¢

102 Met eor ol oj i Mederl ¢ ¢

103 Cevre ve Orman M¢gdeorl o7 ¢

104 26 adet Sivil Toplum Kur

Pal and®ken Belediyesinin K- Paydaxkl ar é:
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1 |BelediyeBak kané

2 | Belediye Meclisi

3 |Bel ediye Enc¢meni

4 | Denetim Komisyonu

5 |B¢t-e Komisyonu

6 |[Kmar Komi syonu

7 |[Bakkan Yardémcel ar

8 |[¥zel Kalem M¢gdeéer | ¢

9 |[Basén ve Hal kl a KI

10 [ Hukuk Kkl er. M¢ d ¢

11 |[Yazée Kkl eri Kar ar |

12 |[Knsan Kaynakl ar é B

13 |Mal i Kkl er M¢gder | g

14 (Strateji Geliktiri

15| Fen Kkl eri M¢ der | ¢

16 [Kmar ve kehircilil

17 |Par k ve Bah-el er |

18 | Temi zIl i k ve ¢evre

19 [ Destek Hizmetl eri

20 [Eml ak Kstimlak Mg

21 |[Zabeta M¢gderl ¢ ¢

22 |[KKl et me ve Kktiral

23 |Bi Il gil endi rme Y©°nl

24 |[Fen Kkl eri kantiyge

25 |[Temi zI|l i k Kkl er K @

26 |[Par k Bah-eler kant

27 [Pl an Proje M¢cgder | g

28 |[Tefti k Kurul u M¢dy¢

29 (K¢l t ¢r ve Sosyal [

30 | Ruhsat Denetim Mg

2232Paydak g°r ¢kl eri

Bel ediyemi zin crettifji
bunlardan yararlanag,tm Kk i K i gurup veya
belde sakinleridir.

Paydack anal i zi kapsaménda,
yararl ananl ar i li kkil endiri

——
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ortaya konularaly ar al anécél arén paydakl areén g°°r ¢kl et
cevap aranméext ér .
Kurul ukun faaliyetleri ve hizmetlerini
Kurul ukun Kl -emi zin Kmajé ne ol mal &?
Kurul ukun geliktirilmesi gereken y°nler
Kur ul heldentdenniz nelerdir?
Paydakl|l ar eméza Bel ediyemi zin ¢al é Kme

sorusuna: Yerel Televizyonlardan diyenler %76 Yerel Gazeteden diyenler %12 Yerel
Radyol ardan Diyenler %10 Knternet veya Web

Paydakl!|l ar @éméza KI -emi zin Kmaj é ne ol r
%32, K¢l tger diyenl er %21, Ti car et diyenl er %
%12 ,Dijerleri diyenlerin orané ise %13

Paydaegetrar @dml edi yemi zin KI-emizde Yapma
sorusuna: Spor tesis ve alanlaré diyenler
Mer kezl er i di yenl er %15, Par k Bah-e vV e |
%22, Asf al t, Kar o, Bo retley diyerder i¥ei%46y ol yapém Hi zm

Paydak!|l aréméza ¢evreyle Klgili Yapeéel mas

tevr e kKirlilijinin Kontr ol altena al
geliktirilmesi y°n¢gnde -al ékmalar yapmak di

Lijine gebebi Katé atéklaren (¢°plerin M
%77

Paydakl|l ar emeéeza Bel edi yemi zden Yapmak
Sorusuna: Sosyal , K¢glterel ve sanatsal et ki n|
fuarl are diyenl erSa%lo3l,aSiéenneéma yvaep €Tlinyaastér odi y e
ve Okuma Salonlaré yapélmasée diyenler %8, 0
%12, Sokak -ocuklaréna y°nelik -al éxkmal ar vya

Paydak!|l aréméza Bel edi yemi zchmunmusshumé k Ol d
Sorusuna Evet memnunum diyenler %56 , Hay
beyan et meyenlerin orané ise %17

92

——
| —



2.2.3.3SWOT Analiz (StrengthsWeaknessOpportunities- Threats)

turan unpuatiaralangfuke
hayat, ekonomi k dur
ol ar ak bel edi yel er
a rin déxk -evgreskinide f
aliz eder dittalyear i- é%kmdae d eerc ek a H
al mal ar é rekmektedir. Bununl a [
ortaya konan &St én Ve hirbikie & f y°nl
ndirilerek en uygun stratejiler beli
Sonu - ol arak =-evrenin sg¢grekl i ve siste
I rl enmesi , deji kimlerle birlikte ortay:e
| mesi a -°énseém d aark ébnyayk¢tka d € r .
Fersatl ar, -evre analizinde bel edi f aa
mek i -in elverikl: Kartlarén ortaya - é&kms
i n i mk©n sajl ayacak potansiyele sahip kon
Tehditl er i se, bel edi yenin stratejik ar
t emel kent sel hi zmetl erde bakar éseéneé
arder . Ancak tehdit| de féersatl a
inylie ma- é&€ja -ékart
arda gi zl i bir f

-evreyi ol
sosyokg¢gl

veya do
bel edi
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l zi sonucu ortaya -éeékareéelan kaliteld@i h
G¢-lnrl grrin farkénda ol mak bir yandan be

kabil ecek feérsatlaré dejerlendirmesine 'y

eren -evre unsurlaréna y°nelik °nlem al é&n
Zayéf y°nler, b e | eeyetangklermin temel kerits€l miznetr é n &€ n

sunumunda ve -evresindeki dej i ki kliklere ¢

etmektedir.

Pal and®ken Bel edi yesi -

|l ama -al ékmaseéyl a, aoltaag

yl e atl atel masénda, cid

| mesinde ve dojru tercihlerin belirlenn

Pal and®ken Belediyesinin GZrreldeeditea | i z i [
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dojrultusunda ve 15 hizmet al ane

| er
muktur . Durum analiz raporlaré ve kan
il en alanlarda bel edi yeul-ak élkmnméakl taérré n é

O X T
® O —

a)KURUMUN G! ¢L! Y¥NLERK

1. Sistemlekmemi k ol sa da maliyet:i -eékmeée
ayr él maseée

2. Proje y°neti mi, strateji k yakgarkem il e
yeni y°netime ge-il me hazeéerl é&jénn yapeée

3. Sm yéll arda kent vV e kamu y°netimleri
y°net meilhtkilyyarcdén kar kél ayacak evsafta ol

4. Bel ediye gayrimenkul envanterinin hazée

5. ¥ncy¢ vV e °rnek bel edi ye Vi zyonunu ¢ St
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10.
11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

beni melmans & ve bu dojrultuda -al exkmal ar ¢
Stratejik ortakl aremézl a koordinel. b
verilerek bakl ateéel masé

Norm kadro il anéna uygun tekkil at K € mé
ol masé ve s¢rekdien ohédnalsa& .i |l er |l em

Kur uma y°ne|ik I K vV e g°rev tanémlar ér
-al ekxmal arénén stratejik plan i-erisin
Kamuya ait sajlék kurulukl ar éndan Kkent.
hi zmet sunabil ecek gSeatjilréikl nMekr koel zma ssée.v
¢al ékxkanl arén sorumluluk bilincine sahi
Personel azl ejena rajmen Y°nlendirme (
bakl anél maseé

Yel | ék faaliyetl erin her sene bakée b
et r abirke&d d d en ddierHielrilyeor ol mamasina r afme
-al ekxkmadardmaezegnayaj éné ol ukturan ﬁfaa
ger -teikr- ikeki |l de katél émé sajl amayé pl ar
Kurum fizi ki alanenéen iyi d¢zeyde ol ma
Bel edi ye Bakkanrmréemejziétni mlwyi vdec',zteeyldedlyec
deneyi mliol maseé

Y°neticilikte otoriter yakl|l akém yerin
hi ssettiren yaklakém tarzeéeneén gi der ek
bakl anél maseé

Kuruma ait Spor Kelj i xkikembrawmlkhmamaaé ,- a
s¢rder ¢l mesi

Orta vadeli stratejik plan ve yeéllek d
ge-i |l me akamaséna gelindif9j.i i -in yeéelle
aracée olarak kull anma yéwmeamé&jki mil mal&z a
Ki Ki bakéna d¢ken yexkil alan mi ktar én
gayretler.

b) KURUMUN ZAYI F Y¥NLERK

Yatéreéem tercihlerinin nde kull a

arwnE

© N

yer i nel
Arkivlieme sisteminin modern yapeéya kav
Belediye hizmetbirimé r i ni n bir arada

Belediye personelinin meslekibilg ve becerisinin y¢gksek

Ki Ki ve kurumlarla i kbrrlyi°fniet i me raind ian
hen¢gz yerl ekmemi k ol masé.

Bel edi ye personel sayésénégletlrnhesjt-ede ay
Personel y°netiminde kariye pl anl ama
Bel ediye y°netmeliklerinin henc,z génce
G°rev tanémlaréenén yetKki ve sorumlul uk
ol uku

. Keglt ¢r ve sanat tesislerin yetersiz ol
. Kurumsa | anl amda s¢re- y°netimindeki yet e
.Bel ediye personelinin mes| eki bil gi %

yetersiziiji
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13. Ebel edi yecili kte heng¢gz ciddi bir -al éxk
14. Kntranet si stiesntienninl gbimelerdemesetgaeimd ve
kaliteld] bir belediyecilik yazél eéméneén

15. K%y stat ¢s¢nde ol up da veaehhbeksiomrear dmé
kadastro paftalarénén tamamlanamamasée

16. AR-GE - al ékmal arénén yetersizlifiji

17. ¥d ¢l endi ri ci birnédgn dalemaemadas® mekani z ma

18. Yer el istatisti k™ verileri toplayan ye

19. KI - emi zde kontr ol mekani zmaséneéen daha
personel sayéseé,ara- ve donanémén yete

20. Me mur personelin eksikliijk-inegdensghel |
el i yle ye¢egreéeteél mesi

21. Hi zmetl erin -exitliliji ve hizmet al an

22. organize olunamamasé ve kalifiye el ema

23. Maki ne par kémézeén vV e hi zmet ara-1| ar é€

tamaml amal ar é
24. Ger - ekl-tiydpé& hazéerl anmadan asfalt -al &tk
25. Al t yape tesislerinde ekonomi k °mr ¢ n
yenilenememesi

26. Sokakta yakayan ve -aleékan -ocukl arén
hususunda hen¢gz bir Keylerin yapél amam

27. Sayésalaralaanr aknt er net Cafel erden kont
Ssayésaegnenms €éna kar kel ek bilin-1lendirioc
yapél mamaseé.

28. Avrupai Bnirn imesl ek ejitimine verdi Hi m
y°n¢nde ciddi girikimler g°steril ememe

29. Ge - mi K d°neml er de i mar pl anéna yapeée
kentl ekmenin ol ukmasé@

30 Kurumda otomasyona ge-il mesi saHl anama
daha sajl éklée, hezlée ve g¢venilir hal e

cKURUMU TEHDKT HBRLERN UNS

1. Kent hal kénén geneline y°nelik -evre |
aci | tedbirlerin hen¢gz al énamaméxk ol ma

2. Paydak ve strateji k ortak kurulukl ar é]
yeterli d¢zeyde yatkéeén ol mamaseée

3. Kentimizinvermebkikhki kg? kél ékindaez| &€ bir
g°-¢ al masé

4. Ortal ama kent i nsanénéen Tg¢rkiye ortal a
ol masée ve vaséefsez ik kollarénda verim

5. Pl anseéez, programseézbivre kKerytfliedme riayn@ll ¢
devam etmesi

6. Tari hi, kel tegrel,

sanat s al vV e turi zm
-ékél mamasé ve tanéteél amamaseé@é
7. Kent hal kén I destek programlar




ekonomi k g¢ce sahip ol mamal ar é.

8 ¢Cowk ve gen-lerin ejitim, ejlenme, °]re
y°neli k organizeli destek kurumlar énén

9. G¢-1 ¢ sivil toplum ©°rge¢tlerinin ol may:
duy mamasé

10. B°l gemi zin biremckudajenoddeotdepseé

11. Avrupa kaynakl é hor monl u vV e ucuz t a
h©ki mi Yyeteilnii k| e hayvancél ékl a uj rakan
zayefl at maseé.

12. S¢r ekl i deji ken kanun ve y°netmeli kler

13. Doj al afet wve zor |l unk!| aurz.u n( Yko& ku nk okkaurl |yaar

14. Heng¢z si stemli bir kekilde organi k tar

15. Ul usl arar as é s°zl ekmel erden gerektiji
ol mamaseé:

16. Y¢ ksek kapasite ve niteli kIl konakl| ama

17. Topojrafik yyapkéedmtni mdaliam rakém seviyes
nedeni il e yakam ve hizmet sunum kokul

18. Hal kémézén ejitim ve ekonomi k seviyele

19. Hal kén gelir dajél éméendaki exkitsizlik

20 K°yl erden ve Gg¢rkeoynkikl -idll erridrechen gveel en
kent hayaténa késa s¢rede uyum sajl aya
eksi kIl iji.

21. Bakanl ékl ardan gel en °deneklerin yeter

22. Kérsal alanda gelirlerinin d¢skemesi ned

23. KI 6den gelikmik b°lgelere dojru sermay

24, | niversite ve Mesl ek Okulu ile Sanayi
d) KURUMUN FIRSATLARI

1. Tari hi, kel tgrel ve turizm dejerl eri a

2. Kentimizin biel ok®°laganmdear k€eaizi dl mas é

3. Kentimizin ve KIl-emizin her mevsiminde
vV e kaynakl ara sahip ol masé

4. Yerel Y©°netimle Merkezi Y°netimin ayne

5. Konutl akmaya m¢sai-t al anl ar @éms éBevleedi y e
Toplu konut alanlarénén ve yapél akmaneée

6. Dejerlendirilecek mesire alanlarénén o

7. KI -emizin cojrafi yapesénén kent sel ge

8 Kl -emizin ve Belediyemizin gen- n¢fus

9. 2011 D¢nya khalakeonénmpapél acajé yer an
Kl -emi zpotapsekel konumunu s¢rdegreéegyor

10. Konut kredilendirme sistemlerindeki ge
Kentimizin memur kent. ol masée ve toplu
di kkate al émmacaadeoel urbanutuzkredil eri k
t amamen | nkamgk md ainketniamal i ni n ol masé.

11. Mer kezi he¢e¢kemeti helyiemel yegrRine anaml eml ar
taraftaro | ma s é

12. Erzurum ilinin 0323 Temmuz 1919 tarihin#ei

genl erl e

vV e

Must
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A

ATAT R i smiyl e ctéenl eken Mil |l M¢ cad
temsilcilerinden ol ukan Ve bl gesel C
be¢tentemsai | edi | diJi bir kongreye ev
kazandéhnisggneé t ar i

13. KI ' imi zin bir-ok alanda pilot il ol ar ak

14. Kamu y°netiminin k°ylerin alt yapéseéna

15. T¢r ki Cumhuriyetleri, Rusya Federasy
Toplul ujunal e€jog rafi yakeén

16. Ken't bil gi si steml evrei ri¢glzeg Ojr e ayti bri mayle,ni d
kaynakl aréna y°nel mek hem kenti miz h e
dojuracakteéer . .

17. Hal kén teknolojiye ve yeniliklere duya

18. Hal k ejitim merkezlerinin -al exma yatk
a- masé

223MZDE3ERLENDKRME VE GELECEK ¥NG¥R,| S,
¢ addnadan, yor ul madan kamek istieyen topluenidrewwelar a hat vy
haysiyetlerini, sonr a ishklalrve istklmlletine kaybetmeyed a ha s
mahkumdur.

Kurtul us Ve baj é ms é zalkéék tia-maimd rgyr@adgodt ne€j Nné m é
milletimize dojuktan eergipkbelfetenekede §fa
memleketimizeb aj ékl adégé b¢te¢n kuvvet ve servet
faydalanarakz ay ef | é]J émézén sebepl edienihiybkret mels
zamamgan et meyerek -al ékmaya mecburuz.

Ancak bu -aléesma yéllarchitaprpgraid eda
ol mazsa bakar és@azzlié] Mu sntashfkau mdema | ATAT,| RKO
€EKéj énda Pal and®ken ejBer lean ddiermmes in YGaemeéll ar B
Il -ekkent sael gel i kKi mi ni vV e hal kénén yakam k
-aIeKmasene pl anl améxkt ér .

D¢nya trendine baktéejéemézda kamu y°%°netin
katéel emceébi hiesap°negttr¢lebilir bPal ygmapEkand?®
Bel ediyemiz taraféndan hazérl anan Stratej.i
ver i mli kull anél masé sajlanacak, y°neti mde
vatandaaha@atlen,aBel edi yesi 6nin faaliyetler:i
i mkané veril mik ol acaktér. Pal and®ken Bel ec
°1 - ¢l mesini ve bu verilerin halkla payl akel

2.3 NEREYE GKTMEK KSTKYORUZ?
2.3.1 MKBXOON ve DEJERLER

MKSYON (Varl ék sebebimiz)

Pabn d °© k e n hal kéna , Pal and®kende yer
hi zmetl erini; -aj dak, kat &l eémc é, saydam, d e
anl ayéke il e har eketr éendée rheékz,| eh a lektékni ny,e rveelr ii
Kekil de karkél ayeéep, sosyal pbeoij msedil i zalk!l
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pl atformunda, bu hizmetl eri s¢rekl i ve adil
dejerl eri mizi aknolrauyyéakngy | ya°® nkeayinma k| ar & et kin
hizmet etmektir.

VKZYON (Ana Hedefimiz)

iYakam standardiéstyegrkiselkoreukkaan teknol oj i
kull anan al't yapé sorindel @rrénmeé& -yezmdk y° kek
ol uan ak, mar ka ol arak g°sterilebilen, ©°1-¢I
g¢venI|, -ajdak kentl ekme normlaréna wuygun
dejerlerine saygeéel é sajl ekl e kent gel i Ki m
ol makt ér

DEJERLER

T Dé¢réest ol mak

1 Adil olmak

T Kaynakl|l aré etkin ve veri mli kul |l anmak

f ¢al ékan ve Vatandack Menmumyetini saj l

T Tari hi ve Mill:i Dejerlere sahip -ékmak

T Deji kime ve yeniliklere a-éeék ol mak.

T Uyum dayanékma ve kKkeffafl ékkimaiknde -°2z

1T Dojaya ve Knsana saygé duymak.

T Uzmanl ak mak

T Kat él emcé y°netim s¢grder mek

KALKTE POLKTKKAMI Z

Bel edi yemi z; Pal and®ken hal kéna istedik
g°sterek onlardumemsaf!| eama&k i ven gmer ekl i [
-al ékmal arénda bulunacakteér.

Hal kén medeni ve m¢gkterek i1 htiya-1aréné
girdilerle baj | ant el edér . Bu nedenl e Belediyemiz,
ol acakteéer.

B¢eten -al ékanl ar kqaeétiitemedledefeére i malzé kay
sebeple her- al é Kk an czerine d¢kKen ge°rev vV e Sor L
getirecektirhi zAwyentéi nz akmaal nidtae s i ile 11 gili b
bunu vakit kaybetmeden ¢(ste¢gne bildirecekl er

Kalite hec f i olarak fA00 hata prensibi ge-er
s¢rekl i geliiletitn meneyar dér .

¢tal ékan personelin ejiti mi Bel edi ye back
nedenlepersonelj i t i mi sg¢rekli ol arak devam edecekt

Geleceknesil ere mutl u ol abil ecekl eri bir Pal
temiz tutmak ved o] al kaynakl arén israféené ©°nl emek
yapéel acakteéer.

Kaliteyi i1yilektirmek maliyet tasarrufu
Et ki nl ikfiri 6 de me

Mal i yet et kinli7Ji sajl amak i -1n ger ek e
Pal and?® k eme nhnaul nki éyneét ni jlanacakt ér
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YY¥NETKM POLKTKKAMI Z

N =

o0k w

N

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

Kwe i1 K|l emler:i mevzuata uygun yapeéeler
Devl etke@ani ng¢ ve mi |l | etin be¢tenl ¢ He i1k
kucaklar.

Mer kezi i dareye karké dojan t¢gm o yé ke ml
Kentin tari hi ve k¢elteorel dejerl erini
Kentin tarihi dokusunu ve geleneksel n
Kentin g¢zell exkmesi, -ajJa ayadserlereg dur mas
kavukturul masé i-in gerekli duyarl el éj
¢car pek kentl ekmenin ©°nl enmesi ve kent
i -in gerekl:] hassasiyet g°sterilir.
Mevzuat én emreerte 1 ly arhakk,e sénérl ara ria
gerevleri eksi ksi z yerine getirerek Kk
yapéler ..

Her -eKit i nan-, h¢erriyet hak, hukuk
Dojrul¢guk,stl ¢k weo ahildaknd eeda agabul eder .
Her d¢zeyde ve her yer deki davranék v
saygenl ejéné g°zetir.

Hak yemedi . gi bi hakkéené da yedir mez

menfaati gibi korur.
Szl ¢ vV e yazéel é taahh¢gt eernneyaszsatektt
getirilmesini® nemser ve savunur .

Y°netimin mevzuata dayal é& olinsangén é, k
unsurunun °ncel i kl:i hale getiril mesini
Dojayé ve -evreyi kirlilikten arénder
gereker abayée g°sterir.

¢cevrenin kirletil memesi ve korunmasé i
bu dojrultuda bir kel terel altyapénén

h a z é r lgeeklefaalydtlerde bulunur
Muhat apl ar éna karfkaéf , nadziirke,s t a n |yaaynéskél zé , v

bir kekil de davranér.

Kk 1likkilerinde <ciddi, daki k, kar ar |
I hmal kapm&k ve bu gibi davranéxkl ara mg:
Yapteje iki, sunduju hizmetaphar ®&maémy e
tercihlerini di kkate alarak ve sorumlu
¢al ékma ve ilikkilerinde "¥nce Knsan"

en -ok memnun edecek hizmetlere °nceli
Muhat apl ar éneén Ki k©Oyedr, i nuy ayap é c%neblriir

dejerl egdirekerk yapmakt an ka-énmaz, -
i Kenmez.

Yeni fikirlere, bul ukl ar a, teknolojil
ol ma°ntéensi nde, bu gi bi yakl akéml ar é sg¢r e
Personellnnu,l afrairaklk@nldd)lerini yenileyeb
hizmet i -i ejitimden ge-irilmeleri saj
Kurumun ¢st y°neticisi il e dijer y°ne
"ekip ruhu" i-erisinde -alékmalaré saj
Personel araseéeakmalmaurhdre megad Kk gm ndgp,hasé i -
er k, renk ve cinsiyet ayrémé yapeéel maz.
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2.3.2 STRATEJKK ODAKLAR, AMAC¢LAR

Pal and®ken Belediyesini i - ve deék -evr e
il e belediyemizin Misyonmivke v\ z°ynoghmyg zidlekke | edr
akaj] éeda belirtilen al anl araka e rbéll mads & e s o ml
ul akél mekt ér .

STRATEJKK ODAKLAR

1. KURUMSAL YAPI NI N GELKKTKRKLMESK

2 MALK YAPININ G} ¢LENDKRKLMESK

3 ZABI TA VE DENETKKM FAALKYETLER

4. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI KLKKKKLER

5. ALT YAPI HKZMETLERK

6 AFET VE RKSK Y¥NETKMK

7 K MVAMRNLAMA VE EMLAK KSTKMLAK

8 YEKKL ALAN VE REKREASYON

99 ¢EVRE VE SAJLIK

100 EJKTKM

11 HAKLA KLKKkKKLER

12 K} LT} R TURKZM VE TANITI M

13 BKLGK VE TKBRMMLERK S

14. STRATEJKK Y¥NETKM

Belirlenen stratejik alanldra or t a ve wuzun vadede ul akeél
ve bu ama-lara wulakmak i-in izlenecek pol
y°neli k hedefler belirl emerelekl|Rra«denr Im@eme zu
faaliyetler ortaya konul muktur.

1. KURUMSAL YAPI NIN GELKKTKRKLMESK

Stratej ilkBaAlmadi yemi zde -al ékan personel
kaliteli, i K g¢ce verimlbilifgi a- éscydlaan et
hizmet i-i ejitim uygulamal aréna tabi tut ma

Stratejik Hedef 1.11: Her y el Bel edi yemi zde mevcut
alan i1le 11 gili ol arak mesl eki ve tekni k

programlarée d¢gzenl emek.
Faaliyetl.1.11: 2019y el € sonuna kadar Erzurum Pa

-al ékanlaréna y°neli k her y él en az 2
vermek.

Faaliyet1.1.1.2: 2019y él € sonuna kadar Erzurum Pal
teknik ved i j-earl é k an | ardéenfaa hoelrmayké l¢ z2r e t ekni
ejitim ver mek.

Faaliyet1.1.1.3: Bel edi yemi zde -al ékan personeld]
ve en pratiky a plegy£2ér | ayéep, iklerin en hézleé ke

)|
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Faaliyet 1.1.1.4: M¢d¢r |l ¢] ¢m¢égz hélzmaek i pder kuall ama
son teknolojiye sahip makine ve ara-|I|ar
sajl amak.

StratejlXkeAfnfaaf bir y°netim anl ayéekeéeyl a.
i -erijine hal kéen ve ibgi i kuaunla roiflikteu r u |l u K |
Belediyeninb i | gi ve belge akék hézéné arteéerarak
s¢ratle cevap ver mek.

Stratejik Hedef 1.2.1: 2019y él € sonuna kadar arkiv ve
kar arellaerk@réoni k ort ama a kztearri nmadke nv ep abyu nal kaérnea

Faaliyet 1.2.1.2 2019y él énda meclis ¢yelerine ve
birimlerine meclis g¢ndemi, komi syon r a
ortamda ul aktér mak.

Faaliyet 1.2.1.2 2019y el énda mecl i s & anetalerini® zet |l er
bel edi yemiz Internet sitesinde d¢gzenli

sajl amak.

Stratej il@ Bermae-di ye birimlerinde cretil e
déezenl eynapmak ni el ektroni k ortamda dejerl enc
sistemini kurmak.

Stratejik Hedef 1.3.1: 2019y € |
ge-mi ke y°nelik o r
ortamda dejerl endi

€ sonuna kadar Belediyen
etil en bel gelerin tasni/
r mek.

Faaliyet 1.3.1.2 2019y él &€ sonuna kadaiimlerinBee| edi yen
cretil en bel gel eritrasinfemve érdegszémd en
tamamlamak.

Faaliyet 1.3.1.2 2019y él € sonuna kadar Bel edi yemi z

ve °nem séraeéenaetg@rbedgredlkerdinj i t al ort a

ve indeksleme s i I Kini t amaml amak.

Stratej llkk &dfmlaa f bir y°netim anlayéekeéenenr
taraf éndan al éeénan b¢teéen 1 hale ve Ence¢gmen k.
bel edi yetdeelne byianzee lgeer ek kal makséakzén bilgi ed

Stratejik Hedef 14.1: 2019y el € sonuna kadar, encyg¢ men
kararl aréné Internet ¢zerinden payl akéma a-

Faaliyet1.41.1: 2019y é IneBunsao kadar, emcymerkavari@ale

elektronik ortama aktarmak.

Strateji k Befechye; 1 .-5 bitlegni mydret igki ve ser
| ¢ zum g°C°hukgkiamhamea - °z ¢ | me shia kgkeernddme nm ¢kt can u
ve hukuki destek verek bilgilendirmek,

Stratejik Hedef 1.5.IHukuksal °mgtemknin gel i ktiri
etkinlexktiril mesi

Fadiyet 1.5.1.2 Kurum al eyhine a-¢elan her terl ¢
kurumle hi ne sonu-l anmaséné sajl amak.

)|
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Faaliyet 1.5.12: Belediyemizind i | er kurum ve «kKahésl ar/|l
konul arda dava a-mak ve kurum | ehine so

Faaliyet 1.51.3: Resmigazet e ve agkmndkelplreomealaiml dr & ar
mevzuattaki deji ki kIl i kl er i nmavzadt paket ve il

progr ameé, i retyd ran egtg nlcaejl | angtneskamun kweudaj

periyodik olarak takiedebilmek UYAP bajl antésé ile yargeé

t¢m dosyal arén takibini yapabil mek.

Strateji kEtAkma; : der6i ml i, «keffaf, denet
mevzuat il e evrensel il ke ve uygul amal ar a
ve performas é y¢ksek, altyapéseé sajlam yeni |l if]
yenil eyen bir KURUMSALLAKMAGOGNEN sajlanmasé
de katkéda bulunul masé.

Stratejik Hedef:1.6.1-Yet er | i sayéda ve yeter |l nit
personel sajl amak.

Faaliyet:1.6.1.2 Bel edi yemi zde m¢nhal bul unan 6
m¢fettik yardémcéesée kadrolaréna 2019 yeéel e
adet de m¢gfettik yardéemceésé atvae atbu | mmelsii | d e
kurumsall akmanén sajlanmaséna katkeéeda bul un

Faaliyet:1.6.1.2S ¢ r ek | i ejitim faaliyetlerinin d
ve belediye mevzuatlaréna ilikkin kurum ve
seminerl ere katel é@&mé sajl amak

Stratejik Hedef: 1.6.22Bi r i ml er i n yapél anevrenselikee 1 kK1 em

vV e uygul amal ara ve eti k il kel ere uygunl uj
verimlilikIlerini artter mak maksadéyl a yol
denetiministJ | a ma k .

Faaliyet: 1.6.2.2 Bi ri ml er i n denetim yada teftik
-al eékxmal ar éna bakl amak v eenebnu sistemininéatkilna | ar n

verimli, i ktisadi vV e cayderece ol abil mesi
belirenmes i ne - al ék mak.

Faaliyet: 1.6.22Yet er |l i sayéda personel (megfetti
ol arak her yel en az bir yada birka- birin
-al exmak.

Faaliyet: 1.6.23Ver i |l en i ncel eme, garraekvtléerrma ivliee s
i K ve i kKlemler:i zamaneénda mevzuata uygun,

getirmek.

STRATEAKK¢L?) KI -emizde kent kimlifjini bel ir
cret mek

——
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Stratejik Hedef1.7.): Saj |l ékl i vier shird¢greVvee 1 -in uygl

FAALKYETLER YIL PERFORMANS K

1.711Bel edi ye Sarayeé Pr oj|2015 Proje Yapéme

1.712.Yeni Hi z met Bi nEneijigiiled 2016 Proje Yapéme
Elektri k Enerjisi Lor

1713 Kent Or mané Proj esi |2017 Proje Yapéme

1.714 . Kezak Pisti Pr oj e 42018 Proje Yapéme

1.715 . Mevcut Parkl ar én (2019 Proje Yapéme
Aydénl at él masé Proje

Stratejik Hedef:1.7.2: Modern kent ikipmloijjeil reir gell ii kttii rrin

FAALKYETLER YIL PERFORMANS K
1721 Ni k©h Sarayeée Proj e|2015 Proje Yapéme
1.722AK e v i Projesi 2016 Proje Yapéme
1723Yéel dézkent K¢l teor Mg2017 Proje Yapéme
172. 4. Yakl & Yakam Mer k(2018 Proje Yapéme
172 . 5. Abdurrahman GBuz| 2019 Proje Yapéme

Hokeyi Kompleksi Projesi

2. MALK YAPININ G! ¢LENDKRKLMESK

Stratejixl: BAinrai-ml er den gel en pl an proje %
bel ediyemi z kaynaklearnaemén ket Kialnié|] mals@meémisla

Stratejik Hedef 21.2: Amad o] r ul pewssnaelilidlai n- 1 endi r me k.

Faaliyet 2.1.1.1 2019y el e sonuna k &kldrderen azeloir m¢ d ¢ r |
personelimgmer - ekl ektirme g°revliisi olarak efji:

Stratejik Hedef 21.2B ¢t - eelgleekt i r méd9@ra@ama&ameéma %8&k ar mak

e
]

Faaliyet 21.2.1B¢t - e t ahmi nl|l e idaha nabetly elarake k - |

belirlenebilmesi - i n m¢deéerl ¢kl er bazéenda b¢gt-e ha
ejitim ver mek.
Faaliyet 2.1.2.2: 2019y é

| éna kadayeevg wakdiemuns seviy
-ékanvmalg, kaybéné en alt seviyeye d¢Keért
é

Stratejik Hedef 2.1.3: 2019y é |
sisteminikurmak.

sonuna kadar bel edi yemi z

Faaliyet 21.3.T T¢m  biri ml er deki bil gi I Kl em s
m¢ d ¢ rnldee] ¢bul unan ana bilgisayara bajlana
ol ukt ur mak.

StratejiXx2 Bheraedi yemi zi n mal i I Kl eml erinde
saydaml ék ve mali disiplini sajl amak.

)|
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Stratejik Hedef 2.2.1: 2019y é1 € sonuna Kk aldlae i°Inginal iy akpoén 1
ger -ekl exktir mek.

Faaliyet 22.1.1 2019y el € sonuna kadar ©°n mal i kon
ger-eklektirmek ¢zere -al éxkmalar yapmak.
Stratejik Hedef 22.2: 2019y é1 € sonuna kadar ¢ st y°netici
b¢t-e wusyogmud-almear éna il i kKkin g¢venilir raporl
Faaliyet2.2.2.1.Rapor |l ar én hazeérl anmasénda il gil.
verilerek rapor hazérlama tekniklerinin

Stratej2%BeAlmnadi ye gelirl erih@izn atnaléeir miarki. v e

Stratejik Hedef23.: Bel edi yemi zin web sayfaséné kull
zamanl aréné bildirmek.

Faaliyet23.1.21Bel edi yemi z web sayfasénén sg¢r ekl
sajl amak.

Stratejik Hedef 2.3.2: M¢ kel | ef | erednere mdielnandk bor -1 a
bilgilendirmek.
Faaliyet23.2.2 M¢ kel | ef dmarn il miazder e s-mail adieglendinar é n e
al enarak kaymaeidi | axtrseasiveolemayammalm¢gkel | ef
adresi almasé i-in yaeldiemceg® rod winenadiér ii I-m
stratejik Hedef 23.3 Gel i r tahsi |l ©tl aréné hézl andeéer mak
ol ukturul arak takibe kalan alacakl arén i cra

Faaliyet 2.3.3.1: Mali hizmetler birimimizde yeteri kadar personel

g ° rleadrerekz amanénda kontroll erin yapeél masén
faaliyet23.3.2 Kur um i - i ]
r

a zerinden ¢st y°net |
bilgi sistemleri a

¢ d
acélejeyla ulakmaseéne

32ABI TA VE DENETKM FAALKYETLERK

Palad © k e n Bel edi yesi Zabet a
Stratejik |d¢gzenini ve bel de hal kénén ¢
Enc¢gmeninin bu ama-1|la al acaj
korumakl a, Bel edi ye su- | arlaake
vV e i K|l enen Bel edi ye su-1ar éen
d¢r. Knsanl €] én yerl eki k b
rn kentl erinin sosyokgl
e me l bir rgakayé °mslueyiuy
. )
e

a

m i bakéméndan AL
€] €& g°r ¢l ¢r. ¥ze
é ortadadér. K ¢
i nilneriintiinya-e kv d
tip gel i kmel er
kl entilere karkeéel ek gel ecek

e
tiril mesi i se ka-énél mazdeér

c
d
mu h
é
r

X ST O

| e
- ék
°nem kazandéj
kent sakinl

ol muktur . B

be
ge

e

e
er
u
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ve vizyonunun, gekieme] i Ken kent sorun
gerevler dojrultusunda yeni dg¢
gel mi ktir Hedefi mi z vatandacx
gevenilir verimli ve yenili k-
Zabeta m¢gderl ¢j¢ emrinde g°rev alan memur
Stratejik Hedef:3.1 |faaliyet g°steren ikyeri sahipleri ve bel
bilgilerini maksi mum d¢igzeyde kull anabil ec
cretkensti gkl eepen ve personelii motive eden
ol uktur mak. T¢ém al eékanlarén ¢retime katé
koyarak memurl ar arasénda sorumluluk bili
ruhunun yerlexktirilerekukmakm RegltsgneghiEno
ihtiya-laré karkélamak amacéyla arakt ér ma
dejiken kanunlar hakkénda personelin mevz
ejitilmesini sajlamak.
Bl gemi zde bulunanl gielmt @da&alad
Faaliyet:3.1.1 iyilektirilecek pazarcé esnaf
yer tahsisi bilgilerinin bul
asél masé sajlanacakt eér
Faaliyet:3.1.2 Sorumlu ol dujumuz &d°élgexdekie i
kontr ol edilerek hakséz rekab
Faaliyet:3.1.3 Bl gemi z dahilindeki i kgal iy
suretiyle g°re¢nte kirli i ji ©
Faaliyet:3.1.4 M¢egderl ¢k -al ekenbhaéknéeht ygaché
becerilerle donatél maseé sajl
edilecektir.
Faaliyet:3.1.5 5326 sayélé kabahatl ar kanuntu
denetimlerin artel maseé.
Faaliyet:3.1.6 Resmi | ¢Pre&inni bayraml ar vV e
organi zasyonl arda g°rev yapar
M¢ederl ¢ ¢ Kuruluk Yel D% n¢ m¢n
etkinliklerin arteéerél maseée.
Faaliyet:3.1.7 Zabeéet a M¢der | ¢ canye zeéékn v eh a fytéd |
génegmez teknol ojisinden fayd
gée¢ncell ekmesi ni sajl amak.
Faaliyet:3.1.8 2015 vyeéle itibariyle pazarcé

i kgaliyesini yatéranlara bel
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Faaliyet:3.1.9 Kmar ve kehircilik M¢cgderl ¢ ¢,
M¢ederl ¢7 ¢, Temi zIl ik Kkl er i M ¢
koordine sajlanarak -al éeékmal a
gel en evraklarén hézlénubilrans
sajl amak.

Faaliyet:3.1.10 20152019 vyeéell areénda b¢t-emi zin
ait ara-1|aren sayéseéené ihtiy
kaliteli hizmet vermek.

Faaliyet:3.1.11 Yine ayné f@l9addjpapruyaddaha v
verebil mek 1 -1in personel say

Faaliyet:3.1.12 Bel demi zde oturan sakinlerle
v e Il htiya-|laréna <cevap vWal ke
toplanteéel arée yapmak.

4. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI KLKkKKLER

STRATEAKIK¢ :-Kdntimizin gelixkmesi, Avrupa ve
yakal anmbhaa, featardan yaral anmaséené sajl ama

Stratejik Hedef:41)Ul usal ve AB fomtargadan|l beEkedbyen
gerekli projeleri yapmak ve takip etmek.

FAALKYETLER YIL PERFORMANS
KRKTERK
4. 1. 1. KI gili Bakanl!| ekl 420152019 |[Proj e Yapeé

hazéerl anarak g°nderi|l

412Bel edi yemi z nihaekriné n|20152019 [Ger - ekl ek m
EKAP si st emi rydhep €il kra

413K Koordinasyon t op|20152019 [Ger - ekl ek
amaceyl a KI Koordin
Sistemine kurumumuz
veri gapaé4lkd remiknediya k i |

STRATEAKKCtC42 K|l -emizde kent kimli7Jini belir
cret mek
Stratejik Hedef4.2.)): Sajl ékl & ve s¢rdereéelebilir bir -

FAALKYETLER YIL PERFORMANS R KT E

4. 2.1.1 Belediye Sar ay é 2015 Proje Yapéme

4212Yeni Hi z met Bi nEneijigiiled 2016 Proje Yapéme

El ektrik Enerji si Por
4213Kent Or mané Projesi |2017 Proje Yapéme
4. 2.1.4. Kéezak Pisti Pr| 2018 Proje Yapéme
4.2.1.5. Mevcut Parkl ar|2019 Proje Yapéme

Aydéenl at el masé Proj e

)|
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Stratejik Hedef:4.2.2: Modern kent KkKimliJini gel i Kt iric
FAALKYETLER YIL PERFORMANS K
422 . 1. h NS&krGay é& Proj esi 2015 Proje Yapéme

4. 2.2.2 AkKkevi Projesi 2016 Proje Yapéme

4223Yéel dezkent K¢l tegr Mdg2017 Proje Yapéme

4. 2.2.4. Yakl é& Yakam Mel 2018 Proje Yapéme

4. 2. .2.5. Abdur r ahma-Buz| 2019 Proje Yapéme

Hokeyi KompleksiProjesi

——
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5. KENTSELALT YAPI HKZMETLERK

STRATEJKK AMAC¢:

51) KIls@&neéer |l arémézda bulunan yollarén alt ve
cevap verebilecek kekil de en késa zamanda vy
HEDEF:5.1-1): KI - e Séneérl aréméz dahilinde bul unan
onaréeménda kull anél mak ¢zere mal zeme temini
FAALKYETLER YIL PERFORMANS KRKT
2015 1.000 nv
Agrega Temini ( Kum, 2016 1.000 n?
2017 1.000 n?
2018 1.000 n?
2019 1.000 nf
¢i mento Temini 2015 500ton
2016 500ton
2017 500ton
2018 500ton
2019 500 ton
Beton Parke Také Ten 2015 300.000 Adet
2016 400.000 Adet
2017 400.000 Adet
2018 400.000 Adet
2019 400.000 Adet
Mozaik Karo Temini 2015 100.000 Adet
2016 100.000 Adet
2017 100.000 Adet
2018 100.000 Adet
2019 100.000 Adet
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STRATEJKK AMA¢

52:)Kls@nér |l aréemézda bulunan yoll arén Alt ve
cevap verebilecek kekil de en késa zamanda vy
HEDEF :5.2-1-): KI - e Sénér |l aréméz dahilinde bulunan
i mar yollareéenén bakém onar é@&méne ve drenaj
FAALKYETLER YIL PERFORMANS KRKT
1) Mevcut Yoll arén B 2015 10 Km
2016 10 Km
2017 15 Km
2018 20 Km
2019 20 Km
22)Yeni Kmar Yol |l ar én 2015 2Km
2016 3 Km
2017 5Km
2018 5Km
2019 5 Km
3F)Yeni Kmar s&obhkaagh 2015 10Km
kapl amasénén yapél ma 2016 10Km
2017 10Km
2018 12Km
2019 12 Km
4) Belediyemiz séner 2015 Pl an, Program Y
i mar yoll areéenén dren (Projelendirme)
2016 3 Km
2017 3 Km
2018 3 Km
2019 3 Km
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STRATEJKK AMAC¢
53)KIs@nér | ar é mé z dal tb udas ngasnt yyd d @éalraégdménén hal
cevap verebilecek kekil de en késa zamanda vy

HEDEF :5-3.1-): K| - e Sénérl aréméz dahilindeki tretu
ve yapéeméneé ger-eklektirmek.

FAALKYETLER YIL PERFORMANS KRKT
1) Mevcut Tretuvarl 2015 3.000 i
2016 3.000 nf
2017 5.000 nf
2018 5.000 nf
2019 5.000 nf
2-)Yeni K ma r TreYugakr Ve gayaé n ¢ 2015 10.000 nf
yol | ayragpréd rma s é 2016 15.000
2017 15.000 M
2018 10.000 M
2019 10.000 M
3) Borde¢r Dizi mi 2015 20.000mt
2016 20.000mt
2017 20.000mt
2018 20.000mt
2019 20.000 mt
4) Mahalle Statg¢sende 2015 10.000 nf
beton parke také yol 2016 15.000
2017 15.000 M
2018 10.000 M
2019 10.000 M

110 J
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STRATEJKK AMA¢

54)KIls@nér | arémézda bulunan yoll arén alt ve
cevap verebilecek kekil de en késa zamanda vy
HEDEF :54.1-): Yol | arén iyl ektirmesinde kull anél ma
Kapp amal é , Beton Parke Takée Kapl amal eé Yol
FAALKYETLER YIL PERFORMANS KRKT
1) Asfalt Mécere Ten 2015 3.000 nf
2016 3.000 i
2017 3.000 i
2018 3.000 i
2019 3.000 nt
2) Asfalt Bite¢meg Ten 2015 1.600 ton
2016 1.700 ton
2017 1.700 ton
2018 1.500 ton
2019 1.500 ton
3) Beton Parke Takeée 2015 40.000 M
2016 35.000
2017 35.000 M
2018 30.000
2019 30.000 M
4) Asfalt Kapl amal e vy 2015 35.000 ©n
2016 35.000 Ton
2017 40.000 Ton
2018 40.000 Ton
2019 35.000 Ton
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STRATEJKK AMAC¢:

Bel edi yemi zin

5.5

I htiya-1areéena

cevap

ver ebi

hal kémézén i htiya-1 ar e nilespkrésistednilyapimh tna s € i n
HEDEF :55.1- Bel edi ye hi zmet binasé ve sosyal
FAALKYETLER YIL PERFORMANS KRKT

1) Bel ediye Hizmet B 2015

2-) Ni kahsarayé ve S 2016

KK i 2017

3) Akevi Projesi 2018

4) Yél dezkent Kg¢gltgr 2019

5) Yakl & Yakam Mer kez

6) A. Gazi Y ¢ -Bunklokdyia v u z

Kompleksi Projesi

STRATEJKK 56)MAC:

Bel edi yemi z

-al extéer mak.

HEDEF :5.6.1-): Bel edi yemi z

emr i

nde

hi zmet

veren

t

ec
SO

€ S

b ¢ nyaersa -nldaer lha z mekt nvaekriemnal ar énén

ar

ol arak sistemli biéeénkgkpeddmabakém onar éml ar
FAALKYETLER YILI PERFORMANS KRKT

1-Ara-1l arén ge¢nl ¢k, 2015 Periyodik Olarak
onaréeméneén yapelep
2-Ar a-nl dra&k ém onar ém
olan yedek par-a t
I-Ara-1l arén g¢é¢nl ¢k, g 2016 Periyodik Olarak
onaréméenén yapeéel ep
2-Ara-1l arén bakéem o
olan yedek par-a t
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1-Ara- 1l aren ge¢nl ¢k, a 2017

onaréeménén yapelep Periyodik Olarak
2-Ar a-1l arén bakém o

ol an yedek par-a t

I-Ara-1l arén g¢é¢nl ¢k, 2018 Periyodik Olarak
onaréeméneén yapel ep

2-Ar a - laakréémm obn ar &€ mén

olan yedek par-a t

1-Ara-1l arén ge¢nl ¢k, 2019 Periyodik Olarak
onar éméneén yapeéel ep

2-Ara-1l arén bakéem o

olan yedek par-a t

STRATEJKK SMMAC :

KK ge¢cenden yararl anmak ve verimlilif7Ji
HEDEF :5.7.1-): Kk - il erin Mesl eki ejitimlerinin

maksi mum dejerde faydal anma
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