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1. GĶRĶķ  

  

Palandºken Belediyesi; ­aĵdaĸ yºnetim anlayēĸēyla s¿rd¿rd¿ĵ¿ geliĸim ve 

deĵiĸim faaliyetlerini bilimsel temelle b¿t¿nselleĸtirmek ¿zere ¿niversitelerden ve 

uzmanlardan da yararlanarak, ñKalite Yºnetim Sistemiò kurulmasē yºn¿ndeki 

­alēĸmalarēnē  2007 tarihinden beri s¿rd¿rmektedir. 

Kaynaklarēn etkin  ve verimli kullanēmē temel felsefesiyle, bu g¿n bulunduĵu 

duruma tarafsēz bir gºzlemle analiz ederek, gelecekte nerede olmak istediĵini 

tanēmlamak ve deĵiĸen ­evre koĸullarēyla ­aĵēmēzēn hēzlē deĵiĸimine seyirci kalmamak 

¿zere, ñ gelecek i­in bug¿nden ne yapacaĵēnē belirlemek ve buna gºre faaliyetlerini 

s¿rd¿rmek ñ amacēyla stratejik planlama ­alēĸmalarēnē yapmēĸ ve stratejik yºnetim 

s¿recini bir adēmē olan ñStratejik Planlamaò ­alēĸmalarē i­in belediye i­erisinde 

oluĸturulan stratejik planlama ekibi, gerekli eĵitimleri ve rehberlik hizmetini almak 

suretiyle inanarak ve isteyerek belediyenin .2015-2019 dºnemindeki   beĸ yēllēk 

­alēĸmalarēnē planlamēĸtēr.  

Palandºken Belediyesi Stratejik Plan'ēnda, stratejik odak alanlar belirlenerek, 

bu alanlardaki ama­lar tanēmlanmēĸ  bu ama­lara ulaĸmak i­in anlamlē tutarlē  iddialē  

hedefler konulmuĸtur. Bu hedeflere ulaĸmak i­in yapēlacak faaliyetler  projeler deĵiĸen 

ĸartlara gºre g¿ncellenecektir. 

¦lkemizde; Kamu Yºnetim Reformu kapsamēnda yapēlan ­alēĸmalarla stratejik 

planlarēn hazērlanmasē, n¿fusu 50.000 ve ¿zerinde olan yerlerde yasal bir zorunluluk 

haline gelmiĸtir. Ancak Palandºken belediyesinin gºrev ve sorumluluklarē ile ñmali, 

fiziki ve insanò kaynaklarēnē dikkate alarak, dēĸ ­evre ĸartlarēna uyum saĵlamak ¿zere, 

yasal zorunluluĵu olmasēna raĵmen, ºrnek belediye olmak arzusu ile ­alēĸmalarēnē 

s¿rd¿rmektedir. ¦lkemizin i­inde bulunduĵu siyasi, politik ve ekonomik ger­ekler ve 

Avrupa Birliĵi ¿yelik s¿recinde uyum politikalarē gereĵi, Palandºken gibi stratejik 

ºnemi olan bir  il­enin bu ­alēĸmanēn ºnemine inanmasē ve uygulamasē ka­ēnēlmaz 

olmuĸtur. 

 DPT tarafēndan taslak olarak hazērlanmēĸ olan kēlavuz ve baĸarēlē ºrnekler 

incelenerek yukarēda a­ēklamaya ­alēĸtēĵēmēz doĵrultuda ºzg¿n bir ­alēĸma olmasēna 

ºzen gºsterilmiĸtir. 

    

 

1.1. STRATEJĶK PLANLAMANIN AMACI ve HEDEFĶ  

 

Bu ­alēĸmanēn amacē;Belediyenin uzun vadeli ve geleceĵe yºnelik bakēĸ 

a­ēsēyla mevcut durumu gºr¿p, ulaĸmak isteĵi hedefe gºre kendini hazērlamasēdēr. 

Palandºken Belediyesi orta ve uzun vadeli kendi ama­larēnē, temel ilke ve 

politikalarēnē, hedeflerini ve ºnceliklerini ,performans ºl­¿tlerini belirleyerek, bunlara 

ulaĸmak i­in izlenecek yºntemler ile kaynak daĵēlēmēnē i­eren planlarēnē hazērlamēĸtēr 

Belediyenin faaliyetlerinde istenilen sonu­lara ulaĸa bilmesi ve baĸarēlē olabilmesi i­in 

stratejik planlama yapmasē ve planē uygulamasē gerekmektedir. Bu ­alēĸma ile 

Belediyede katēlēmcēlēĵē destekleyen yºnetim anlayēĸēyla ayrēca bir ñ¥zdenetim 

Mekanizmasēò da kurulmaktadēr.   

Strateji kelime anlamēylañsevk etme, yºneltme, gºnderme, gºt¿rme ve g¿tmeò 

demektir; kelime ilk olarak askeri alanda kullalmēĸtēr. Bir savaĸta kazanmak i­in 

yapēlacak askeri harek©tēn planlanmasē ve y¿r¿t¿lmesi bilimi stratejidir. 20. Y¿zyēlēn 

baĸēnda askeri bir kavram olarak T¿rk­emize giren strateji kelimesi, d¿ĸmanēn ne 
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yapabileceĵi veya ne yapamayacaĵēnē belirleyerek buna gºre genel bir plan yapmak, 

kendi g¿­lerini yerleĸtirerek gerektiĵinde harekete ge­irmek demektir. Stratejik 

planlama teriminin Kamu Yºnetimiône giriĸi yeni olmakla beraber, stratejik yºnetim 

terimi iĸletme  alanēnda daha eski tarihlerde kullanēlmaya baĸlamēĸtē. 

Her ne kadar iĸletme alanēnda kullanēlmaya baĸlanmēĸ olsada stratejik yºnetim 

kavramēnēn Kamu Yºnetimi alanēna giriĸi yaklaĸēk yarēm asērlēk zaman i­erisini 

almaktadēr. Bu noktadan hareketle iĸletme a­ēsēndan farklē bi­imlerde deĵerlendirilmiĸ 

olan stratejiyi kendi alanēmēz a­ēsēndan ĸu bi­imlerde tanēmlayabiliriz.  

Kuruluĸun  hangi iĸi yaptēĵēnē veya yapmak istediĵini; ne t¿r bir kuruluĸ 

olduĵunu veya almak istediĵini tanēmlayan ama­, hedef ve gºrevlerin t¿m¿ ve bunlarē 

ger­ekleĸtirmek i­in gerekli yºntemlere verilen addērò diyebiliriz. Baĸka bir 

deĵerlendirmeyi kendi alanēmēza uyarlarsak: ñStrateji, kuruluĸun i­ kaynaklarē ve 

kabiliyetleri ile dēĸ ­evrenin fērsat ve tehditleri arasēnda uyum saĵlayacak faaliyetlerò 

olarak ele alabiliriz.  

  

 

 

¶ Strateji, bir deĵiĸim yaratmak ve deĵiĸime h¿kmedebilmektir. 

¶ Strateji, bir deĵiĸim gereĵini gºrecek sezgi, saĵduyu ve vizyona ve bunu 

ger­ekleĸtirecek irade g¿c¿ne sahip olmaktēr. 

¶ Strateji, ulaĸmaya deĵer bir gelecek i­in bug¿nden ­alēĸmaktēr. 

¶ Strateji, bug¿ne geleceĵin  kavram, kuram ve kurumlarē a­ēsēndan 

bakabilmektir. 

¶ Strateji, Ortodoks olmayan d¿ĸ¿nce formlarēnē kullanabilmektir. 

¶ Strateji, baĸkalarē tarafēndan algēlanamayan fērsat ve tehditleri 

algēlayabilmektir. 

¶ Strateji, riskleri baĸkalarēndan farklē bir ĸekilde algēlayēp 

hesaplayabilmektir. 

¶ Strateji, bireysel ve kurumsal g¿­ ve zaaflarē net bir ĸekilde gºrebilmek ve 

ger­ek­i bir tavēr alabilmektir. 

¶ Strateji, ama­lanan geleceĵe ulaĸabilmek i­in fērsatlarē ve tehditleri, g¿­leri 

ve zaaflarē bir kaldēra­ olarak kullanabilmektir. 

¶ Strateji, geleceĵin kazan­larē uĵruna bug¿n¿n kayēplarēnē gºze alabilmektir. 

¶ Strateji, engellerden yēlmamak, bunlarē fērsat olarak deĵerlendirebilmektir. 

¶ Strateji, felaketlerde yēkēlmamak, baĸarēlarda kendinden ge­memektir. 

¶ Strateji, sevdiĵimizin bize sadēk kalmasē i­in yºntemler bulabilmek deĵil, 

aynē yºntemleri bizim i­in bulmak ¿zere onun gece g¿nd¿z d¿ĸ¿nmesini 

saĵlayacak ortamē oluĸturmaktēr. 

¶ Strateji, her ne olursa olsun farklē bir ĸeyler geliĸtirmek ve bulmak deĵil; 

vizyonumuz, misyonumuz ve ilkelerle uyumlu olarak se­ilmiĸ 

deĵerlerimize sadēk kalmak ¿zere baĸarēlē olmaktēr.  Unutulmamalēdēr ki 

hayat, elimizde hangi ĸanslar olduĵu deĵil, elimizdeki ĸanslarē nasēl 

kullandēĵēmēzdēr. 
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1.2.   PLANLAMALARIN FAYDALA RI  

 

Stratejik planlamanēn ger­ek­i ve uzun vadeli bir yaklaĸēmla kullanēlmasēnēn 

ºnemi b¿y¿k olmakla beraber, stratejik planēnē yapmēĸ ve uygulayan ñStratejik 

Yºnetimlerò dahada ºnemlidir..Yani birilerini gºrevlendirerek bir plan hazērlatan 

yºntemler deĵil, ñstratejilerin i­erisinde olan, planē uygulayan, kontrol eden, 

gerektiĵinde g¿ncelleyen, hēzlē ve esnek davranabilenò yºnetimler daha baĸarēlē olabilir. 

Bu planlar ñgelecekte ne yapēlmasē gerektiĵiò sorusuna yanēt aramak i­in deĵil, 

belirsizlik i­indeki yarēna bug¿nden hazēr olmak i­in ñbu g¿n ne yapēlmasē gerektiĵineò 

odaklanmalēdēr. 

Stratejik planlama ile aĸaĵēdaki dºrt temel sorunun yanētē aranmaktadēr. 

 

 

¶ Neredeyiz? - Durum analizi 

¶ Nereye ulaĸmak istiyoruz? 

 

- Misyon ve ilkeler 

- Vizyon 

- Stratejik Ama­lar ve Hedefler 

¶ Gitmek istediĵimiz yere nasēl ulaĸabiliriz? - Faaliyetler, Projeler ve B¿t­e 

¶ Baĸarēmēzē nasēl izler ve deĵerlendiririz? - Izleme 

- Deĵerlendirme ve Performans ¥l­¿m¿ 

 

Yapēlan bilimsel araĸtērmalarda ñetkin bir vizyona ve misyona sahip, stratejik 

planlarēnē tamamlamēĸò belediyelerin daha baĸarēlē olduklarē gºr¿lmektedir. T¿m 

belediye ­alēĸanlarēnēn da planlama s¿recine dahil edilmesiyle paylaĸēlan ñortak deĵer 

ve inan­larò sayesinde, motivasyonu y¿ksek,istekli ve baĸarēlē ekip ­alēĸmalarē ile ­ok 

ºnemli neticeler alēnabilmektedir. 

Stratejik planlarēn zaman i­erisinde deĵiĸebileceĵi kabul edilerek yeni fikirler 

ve yeri k¿resel deĵerler ­er­evesinde s¿rekli olarak g¿ncellenmelidir. Kurumsal 

deĵerler ve inan­ sistemlerininde deĵiĸmesi ka­ēnēlmazdēr. Sonu­ olarak bu ­alēĸma, 

deĵiĸime ayak uydurabilme esnekliĵi ve yeteneĵi de verilecektir. 

 

 

1.3. HUKUKĶ DAYANAK 

 

10/12/2003 tarih ve 5018 sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanununda 

yer alan stratejik planlamaya iliĸkin h¿k¿mler 01/01/2005 tarihinde y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. 

5018 sayēlē Kanunda stratejik plan, ñkamu idarelerinin orta ve uzun vadeli 

ama­larēnē, temel ilke ve politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, performans ºl­¿tlerini, 

bunlara ulaĸmak i­in izlenecek yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē i­eren planò olarak 

tanēmlanmēĸtēr. Kanunda, kamu idarelerine kalkēnma planlarē, programlar, ilgili 

mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve 

vizyonlarēnē oluĸturmak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, 

performanslarēnē ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve 

uygulamanēn izleme ve deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle 

stratejik plan hazērlama gºrevi verilmiĸtir. 
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5018 sayēlē Kanunun yanē sēra 5393 sayēlē Belediye ve 5216 sayēlē B¿y¿kĸehir 

Belediyesi Kanunlarē ile n¿fusu 50 000ôin ¿zerindeki t¿m belediyeler stratejik plan 

hazērlamakla y¿k¿ml¿d¿r. Ayrēca 5302 sayēlē Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunu ile il ºzel 

idarelerine de stratejik planlama y¿k¿ml¿l¿ĵ¿ getirilmiĸtir. 

5393 sayēlē Kanunda, belediye meclisinin gºrevleri arasēnda stratejik planē 

gºr¿ĸmek ve kabul etmek bulunmaktadēr. Belediye enc¿meninin gºrevlerinden biri, 

stratejik planē inceleyip belediye meclisine gºr¿ĸ bildirmektir. Belediye baĸkanēnēn 

gºrevlerinden biri de belediyeyi stratejik plana uygun olarak yºnetmektir. Kanuna gºre 

belediye baĸkanē, mahalli idareler genel se­imlerinden itibaren altē ay i­inde, kalkēnma 

planē ve programē ile varsa bºlge planēna uygun olarak stratejik plan ve ilgili olduĵu 

yēlbaĸēndan ºnce de yēllēk performans programē hazērlayēp belediye meclisine sunmakla 

y¿k¿ml¿d¿r. 

Stratejik plan, varsa ¿niversiteler ve meslek odalarē ile konuyla ilgili sivil 

toplum ºrg¿tlerinin gºr¿ĸleri alēnarak hazērlanacak ve belediye meclisi tarafēndan kabul 

edildikten sonra y¿r¿rl¿ĵe girecektir. N¿fusu 50 000'in altēnda olan belediyelerde 

stratejik plan yapēlmasē zorunlu deĵildir. Stratejik plan ve performans programē 

b¿t­enin hazērlanmasēna esas teĸkil edecek ve belediye meclisinde b¿t­eden ºnce 

gºr¿ĸ¿lerek kabul edilecektir. 

24 Aralēk 2005 tarihinde yayēmlanan 5436 sayēlē Kamu Mal´ Yºnetimi ve 

Kontrol Kanunu ile Bazē Kanun ve Kanun H¿km¿nde Kararnamelerde Deĵiĸiklik 

Yapēlmasē Hakkēnda Kanun ile t¿m kamu idarelerinde strateji geliĸtirme birimleri 

oluĸturulmuĸtur. Bu birimler, 18 ķubat 2006 tarihinde yayēmlanan ñStrateji Geliĸtirme 

Birimlerinin ¢alēĸma Usul ve Esaslarē Hakkēnda Yºnetmelikò ile stratejik planlama 

­alēĸmalarēnēn koordinasyonu ile gºrevlendirilmiĸtir. 

5018 sayēlē Kanunda, stratejik plan hazērlamakla y¿k¿ml¿ olacak kamu 

idarelerinin ve stratejik planlama s¿recine iliĸkin takvimin tespitine, stratejik planlarēn 

kalkēnma planē ve programlarla iliĸkilendirilmesine yºnelik usul ve esaslarēn 

belirlenmesine Devlet Planlama Teĸkilatē M¿steĸarlēĵē yetkili kēlēnmēĸtēr. Bu ­er­evede 

hazērlanan ñKamu Ķdarelerinde Stratejik Planlamaya Ķliĸkin Usul ve Esaslar Hakkēnda 

Yºnetmelikò 26 Mayēs 2006 tarihli Resmi Gazetede yayēmlanmēĸtēr. 

 

 

1.4. ¢ALIķMANIN Ķ¢ERĶĴĶ  

 

1. Aĸama  :  ñNEREDEYĶZ ?ò  Sorusunun yanētlanmasē 

Durum analizi  (Ne durumdayēz, ni­in stratejik plan yapmalēyēz?) 

Plan ve Programlar SWOT Analizi ( kuruluĸ i­ yapē Analizi ve ¢evre Analizi) 

Bu analiz bir ñ gelecek-durum analiziòdir. S.w.o.t. Analizin en ºnemli yºn¿ 

organizasyonun hem i­ hemde dēĸ durum deĵerlendirmesine imkan saĵlamasēdēr. 

organizasyonel baĸarē i­in organizasyondaki yapē ve sistemin, ­alēĸanlarēn durumunun, 

­evre ve ­alēĸma ortamēnēn, teknoloji yapēsēnēn, m¿ĸteri profilinin (i­ ve dēĸ ), 

organizasyon k¿lt¿r¿n¿n,performans gºstergelerinin, enformasyon akēĸēnēn ve diĵer 

t¿m unsurlarē dikkate alēnmasē gerekir. 

 

Hedef Kitle/ Ķlgili Taraflarēn Analizi (paydaĸ analizi) 
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2. Aĸama  : ñNEREYE GĶTMEK ĶSTĶYORUZ?ò sorusunun yanētlanmasē 

Misyon, Vizyon ve Deĵerlerin saptanmasē ­alēĸmasē 

Misyon belirlenen ama­ ve hedefler ¿zerinde odaklanmēĸ bir gºrev 

duygusudur. Kuruluĸun var oluĸ nedenidir. 

Vizyon, organizasyonun ulaĸmak istediĵi ama­ ve hedefleri ifade eden, ñarzu 

edilen gelecek ñtir.ò 

Deĵerler ve inan­lar ise belediyeninò kurum K¿lt¿r¿ò n¿ oluĸturur. Her 

ºrg¿t¿n mutlaka bir k¿lt¿r¿ vardēr. Baĸarēya ulaĸabilmesi i­in evrensel ilkelerin ve 

deĵerlerin herkes tarafēndan benimsenmesi ve bunlarēn kurumsallaĸtērēlmasē gerekir. 

T¿m ­alēĸanlara deĵer verilmesi en ºnce gelen deĵer olmalēdēr. Vatandaĸlara en iyi 

yapan kaliteli hizmetin sunulmasē ama­lanmalē, ekip ­alēĸmasēna ºnem verilmeli, sosyal 

sorumluluk anlayēĸē mevcut olmalēdēr. Bu deĵer ve inan­larēn olmasē i­in zaman 

gerekir. Uzun dºnemde kalēcē k¿lt¿r¿ kazanabilmek i­in s¿rekli eĵitim verilmeli, 

bºylelikle bu k¿lt¿rel geliĸme saĵlanmalē. Eĵitim olmaksēzēn bu deĵerlerin ñkurum 

k¿lt¿r¿ò olarak oluĸmasē ­ok g¿­t¿r. Bunun i­in en baĸta lider ve ¿st yºneticilerin kendi 

vizyonlarēnē ve misyonlarēnē tanēmlamēĸ olmalarē, evrensel deĵerleri tanēmalarē ve bu 

deĵerlere ºnem vermeleri gerekir. 

Stratejik ama­lar ve hedeflerin saptanmasē ­alēĸmasē 

Orta vadede ulaĸēlacak ama­lar ve zamanlama 

Spesifik, somut ve ºl­¿lebilir hedefler ve zamanlama 

 

3. Aĸama: ñGĶTMEK ĶSTEDĶĴĶMĶZ YERE NASIL ULAķABĶLĶRĶZ?ò 

sorusunu yanētlanmasē. 

Faaliyetler ve projelerin saptanmasē ­alēĸmasē 

¦st yºnetim konseyinin oluĸturulmasē 

¢alēĸma gruplarēnēn oluĸturulmasē (Stratejik yºnetimin baĸarēsē i­in stratejik 

yºnetim ve       planlama s¿recinde gºrev alacak yºnetici, uzman ve danēĸmanlarēn 

belirlenmesi ºnem taĸēmaktadēr. 

Gºrevlerin daĵētēlmasē (delegasyon) 

Detaylē iĸ planlarē, zamanlama 

Maliyetlendirme 

 

4. Aĸama: ñBAķARIMIZI NASIL TAKĶP EDER ve 

DEĴERLENDĶRĶRĶZ?  Sorusunun  yanētlanmasē 

Ķzleme 

Raporlama 

Karĸēlaĸtērma  

Deĵerlendirme ve Performans ºl­¿m¿ 

Geri Bildirim  

¥l­me yºntemlerinin belirlenmesi 

Performans gºstergelerinin belirlenmesi 

Performans Yºntemi 
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5. STRATEJĶK PLANLAMA ¢ALIķMALARI¢ALIķMA EKĶBĶNĶN 

BELĶRLENMESĶ 

 

Palandºken Belediye Baĸkanē Orhan BULUTLAR' ēn Koordinatºrl¿ĵ¿nde  

Belediyemizin Ķmar Komisyonu ile B¿t­e Komisyonunda gºrev alan Meclis 

¦yelerimiz,Baĸkan Yardēmcēlarēmēz,Birim Amirlerimiz ile Beledimizde 657 sayēlē 

Kanuna Teknik Hizmetler sēnēfēnda gºrev yapmakta olan 20 Teknik personel olmak 

¿zere toplam 36 kiĸilik Stratejik Planlama ¢alēĸma Grubu oluĸturulmuĸtur.  

                                             

¢ALIķMA EKĶBĶ TABLOSU 

 

ADI SOYADI                         ¦NVANI                          G¥REVĶ               

 

Orhan BULUTLAR Belediye Baĸkanē  Stratejik Plan Koordinatºr  

Z.B¿lent ENGĶN Baĸkan Yardēmcēsē Stratejik Plan Danēĸmanē  

Doĵan ALP Baĸkan Yardēmcēsē Stratejik Plan Danēĸmanē 

Mahmut KOķAPINAR Baĸkan Yardēmcēsē Stratejik Plan Danēĸmanē 

Muzaffer TAķY¦REK        Baĸkan Yardēmcēsē                  Stratejik Plan Danēĸmanē 

Necdet AYDIN                    Baĸkan Yardēmcēsē                  Stratejik Plan Danēĸmanē 

Saniye TOKCE Meclis ¦yesi           Daimi Enc¿men ¦yesi 

Yavuz BULUT Meclis ¦yesi           Daimi Enc¿men ¦yesi   

Abubekir AYDEMĶR           Meclis ¦yesi                            Daimi Enc¿men ¦yesi 

Enver SUBAķI Meclis ¿yesi            ĶmarKom.¦yesi              

Efrail Y¦CE Meclis ¦yesi           Ķmar Kom.¦yesi 

Orhan G¥ZGE¢ Meclis ¦yesi          Ķmar Kom.¦yesi 

O.Tarēk TĶMUROĴLU Meclis ¦yesi          Ķmar Kom.¦yesi 

Fisun DURGUN Meclis ¦yesi          B¿t.Kes.Hes.Kom.¦yesi 

¥mer D¦ZG¦N Meclis ¦yesi          B¿t.Kes.Hes.Kom.¦yesi 

V.Karani ķENOCAK Meclis ¦yesi           B¿t.Kes.Hes.Kom.¦yesi 

Mustafa ķENG¦L Meclis ¦yesi          B¿t.Kes.Hes.Kom.¦yesi 

ķimĸek AKPINAR Meclis ¦yesi          B¿t.Kes.Hes.Kom.¦yesi 

Yahya HATUN Strateji Glĸ.M¿d¿r V.  Stratejik Plan Sekreteryasē 

Vahit TANAS Bas.Halkla Ķl M¿d¿r¿  Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi 

Murat BĶLEN Mali Hizmetler M¿d   Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi 

Mustafa K¥ROĴLU Temizlik Ķĸleri M¿d  Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi                                            

¥.  Menderes ACAR Yazē Ķĸl.Kararlar M¿d.  Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi 

Ahmet ¥ZT¦RK Fen Ķĸleri M¿d¿r¿  Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi  

Kadir PUĴ Ķmar ve ķehircilik M¿d.   Plan    ¢alēĸma  Ekibi  ¦yesi   

Mustafa SUNGUR               Ķnsan Kaynaklarē .M¿d.   Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi  

Feridun ¥ZKAN Park ve Bah­eler M¿d.   Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi  

Naciye  BĶBEROĴLU Hukuk Ķĸleri M¿d¿r V. Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi  

Yunus KARADAĴOĴLU  Emlak Ķst.M¿d¿r¿   Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi   

Celil KALKAN  Destek Hizmeleri M¿d¿r¿    Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi   

Ķshak ¢EVRĶM Bilgi Ķĸlem M¿d¿r¿ Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi 

B¿lent BAYARSLAN Zabēta M¿d¿r¿       Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi  

Muhammet KARS                K¿lt¿r M¿d¿r¿                        Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi 

Mesut SĶNAN                       Plan Proje M¿d¿r¿                  Plan ¢aliĸma Ekibi ¦yesi 

Mahmut KALTAR               Teftiĸ Kururlu M¿d¿r¿            Plan ¢alēĸma Ekibi ¦yesi 
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          2.2. NEREDEYĶZ? (STRATEJĶK ANALĶZ) 

2.2.1. DIķ ¢EVRE ANALĶZĶ 

2.2.1.1. KONUM  

 

Palandºken Ķl­emiz Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesi sēnērlarē i­ersinde Merkez 

il­e olmasē sebebiyle il­emizin sēnērlarē E-80 Karayolunun Batēsēndan (Ankara 

istikatinden)Doĵu istikametine(Erzurum,Kars ve Aĵrē istikametine) ilerlerken Erzurum 

ĸehir merkezine girip E-23 karayolunun E-80 karayolu ile kesiĸtiĵi Sosyal 

Sigortalar,TRT kavĸaĵēndan baĸlayarak E-23 karayolunun ¢at il­emiz istikatinde yolun 

¿st kēsmēnē (G¿ney-Batē)sē yºn¿nde Adnan Menderes,H¿seyin Avni Ulaĸ, Konaklē, 

Bºrekli, Tepekºy, K¿mbet, Taĸlēg¿ney, Tekederesi, Yaĵmurcuk ve Aziziye 

Mahallelerini takip ederek il­emize baĵlē G¿zelyurt ve Dereboĵazē Mahallelerini 

­evreleyerek E-80 Karayolunun (G¿ney-Doĵu)  istikametinde yolun ¿st tarafēnē alarak 

Adnan Menderes, Abdurrahmangazi, Nenehatun, Yēkēlgan, ¢eperli, G¿ll¿, Sēĵērlē, 

Hancēĵaz, ķehitler(G¿ney), Toparlak, Uzunahmet ve Alibezirgan mahallerimiz  Yukarē 

Yenice mahallelerini ­evreleyerek Palandºken Daĵlarē eteklerinin ¿st¿n¿ takip ederek 

Toparlak yoluna ve oradan Abdurrahman gazi t¿rbesinin hemen g¿neyindeki Sultan 

sekisine, oradan Palandºken daĵlarē  eteklerini takip ederek mera ve tarēm arazilerinide  

i­ine alarak Palandºken yolu ve Palandºken Deresini keserek 2334 rakēmlē Hodaklar 

tepesine, oradan Kērk deĵirmenlerin (Boĵaz) hemen doĵusundaki tepenin en y¿ksek 

yerine ve oradan batēdaki 2312 rakēmlē tepeye kadar yer alan bºlge 26 mahallesi  

bulunan  Palandºken il­e Belediyemiz sēnērlarēnē oluĸturmaktadēr.Palandºken Ķl­emiz 

49448 hektar alana sahiptir. 

 

2.2.1.2. Jeomorfoloji 
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Erzurum ili, T¿rkiye'nin orta ve batē kesimlerine gºre, y¿kseltinin fazla olduĵu 

illerinden birisi olup;Palandºken Ķl­emiz Merkez il­e olmasē coĵrafi konumu itibarēyla 

aynē ºzellikleri taĸēmaktadēr.  

Doĵu Karadeniz Daĵlarēnēn doĵu uzantēlarē olan Rize Daĵlarē, ili kuzeyden 

­evreler ve Rize ile sēnērēnē oluĸturur. Karadeniz'e paralel d¿zenli sēralar durumunda 

uzanan bu daĵlar, ge­it vermez ve y¿ksektir. En y¿ksek noktalarē 3937m. 

y¿ksekliĵindeki Ka­kar Tepesi ile Ver­enik Tepesi'dir. Dumlu Daĵēndan doĵuya doĵru 

uzandēĵēnda iki y¿ksek daĵ sērasēna ulaĸēlēr. Tortum'a doĵru olanē G¿vercin Daĵēdēr; 

Pasinler Ovasē ile G¿rc¿ Boĵazē arasēnē doldurmuĸ olanē ise Karga Pazarē Daĵlarēdēr. 

Erzurum ĸehrini doĵudan ­evreleyerek Palandºken Daĵlarēna ulaĸēr  

Erzurum ĸiddetli karasal Doĵu Anadolu iklimi bºlgesinde yer alēr. Ķlin yēllēk 

sēcaklēk ortalamasē 6.0 derece kadardēr. 

Ķki coĵrafi bºlgede topraklarē bulunan Erzurum Ķlinin arazi b¿y¿kl¿ĵ¿, 

yaklaĸēk 25.066 kmĮ kadar tutar. Bu topraklarēn kuzey kesimi yani Ķspir, Narman, Oltu, 

Olur, Pazaryolu, Tortum ve Uzundere Ķl­elerinin topraklarē, Karadeniz Bºlgesinin Doĵu 

Karadeniz sēnērlarē i­inde kalmaktadēr. Ancak bu kesim, Ķl topraklarēnēn yaklaĸēk % 30ô 

luk bir payēnē oluĸturur. Geriye kalan % 70 gibi ºnemli bir pay, Doĵu Anadolu Bºlgesi 

dahilinde yer alēr.Palandºken il­emiz bu %70 lik kēsēm i­erisinde yani Doĵu Anadolu 

Bºlgesi  yer almaktadēr. 

Evliya ¢elebinin Seyahatnamesinde Ķlimiz Coĵrafyasē ile ĸu tesbitlere yer 

vermektedir: "B¿y¿k Fērat Nehri" ve "Dicle Nehri" baĸlēklarē altēnda ele aldēĵē iki nehir 

hakkēnda olduk­a ilgin­ bilgiler nakleder. ¥rneĵin Fērat nehrinin Erzurum'un kuzeyinde 

Dumlubaba Sultan t¿rbesinin kayasē dibinden ­ēkēp batēya doĵru aktēĵēnē, bu nehrin 

Erzurum ovasēnda ­eĸitli gºller ve bataklēklar meydana getirdiĵini, buralarēn 

y¿zbinlerce Turna kuĸuna barēnak olduĵunu ileri s¿rer. Yine bu nehrin ­ēkēĸēndan 

itibaren g¿neyde ķatt¿larap'ta denize dºk¿ld¿ĵ¿ yere kadar dºrty¿z civarēnda yerleĸim 

birimi-nin i­inden veya yakēnēndan ge­tiĵini sºyleyerek bunlardan bazēlarēnēn isimlerini 

zikreder. Evliya ¢elebi, yine Fērat'tan sºzederken bu nehrin kaynaĵēnēn bulunduĵu 

yerde suyunun ­ok tatlē olduĵunu, hatta Kur'©n-ē Kerim'in M¿rsel©t s¾resinde bulunan 

"Ve eskayn©k¿m m©en Fēr©ten" ayetinin bunun hakkēnda nazil olduĵunu belirtir. Yine 

Evliya ¢elebi'nin ifadelerinden, bu nehrin suyunun kēĸ mevsiminde donduĵunu, 

¿zerinden nice kervanlarēn ge­tiĵini, nehrin suyunun kale halkē tarafēndan i­me suyu 

olarak kullanēldēĵēnē ºĵreniyoruz. Daha sonra Erzurum ve ­evresinden yetmiĸ iki nehrin 

daha doĵarak Anadolu'ya yayēldēĵē bilgisi verilir. 

 

 

YERY¦Z¦ ķEKĶLLERĶ:  

 

Doĵu Karadeniz Daĵlarēnēn doĵu uzantēlarē olan Rize Daĵlarē, ili kuzeyden 

­evreler ve Rize ile sēnērēnē oluĸturur. Karadeniz'e paralel d¿zenli sēralar durumunda 

uzanan bu daĵlar, ge­it vermez ve y¿ksektir. En y¿ksek noktalarē 3937m. 

y¿ksekliĵindeki Ka­kar Tepesi ile Ver­enik Tepesi'dir. Dumlu Daĵēndan doĵuya doĵru 

uzandēĵēnda iki y¿ksek daĵ sērasēna ulaĸēlēr. Tortum'a doĵru olanē G¿vercin Daĵēdēr; 

Pasinler Ovasē ile G¿rc¿ Boĵazē arasēnē doldurmuĸ olanē ise Karga Pazarē Daĵlarēdēr. 

Erzurum ĸehrini doĵudan ­evreleyerek Palandºken Daĵlarēna ulaĸēr. 

Erzurum Ķli, genel olarak y¿ksek arazilerden oluĸur. ¥rneĵin platolarēn deniz 

d¿zeyine gºre y¿kseklikleri 2000 mô yi bulur, bunlarēn ¿st¿nde yer alan daĵlarēn 

y¿kseklikleri ise, 3000 m. ve daha y¿ksektir. Platolar ve daĵlar arasēnda, y¿kseklikleri 
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yaklaĸēk 1500 ila 1800 metrelere ulaĸan depresyon ovalarēyla oluklar yerleĸmiĸtir. 

Karasu-Aras Daĵlarēnēn bazē daĵ k¿tleleri, Erzurum Ķli arazisini g¿neyde 

engebelendirmiĸtir. Bunlarēn en ºnemlileri, Erzurum kenti ve Erzurum ovasē (825 KmĮ) 

g¿neyinde yer almakta olan Palandºken Daĵlarē (B¿y¿k Ejder 3176 m.) ve Pasinler 

Ovasē (540 kmĮ) g¿neyinde yer alan ķahveled Daĵlarē (¢akmak Daĵē 3063 m.) olup, 

Bingºl Daĵlarēnēn kuzey yarēsē da yine Erzurum Ķli sēnērlarē i­inde kalmaktadēr. 

 

Ķl topraklarēnē kuzeyden engebelendirmiĸ olan daĵlarsa, Kuzey Anadolu 

Daĵlarēnēn ikinci sērasēna baĵlē y¿kseltilerdir. Bunlarēn baĸlēcalarē, Ķspir ve Erzurum 

arasēnda yer alan Mescit Daĵlarē (en y¿ksek nokta 3239 m.), onlarēn doĵusundaki 

Kargapazarē Daĵlarē (Dumlu Daĵē 3169 m.) ve bir kēsmē Kars ili sēnērlarē i­inde kalan 

Allahuekber daĵlarēdēr. Sºz konusu edilen bu kuzey ve g¿neydeki daĵlarēn arasēna, iki 

ºnemli depresyon ovasē yerleĸmiĸtir. Bunlar Erzurum Kentinin de kenarēnda kurulmuĸ 

olduĵu Erzurum ovasē ve Hasankale ovasē olup, her iki ovayē birbirinden, 2030 m. 

y¿kseklikteki Deveboynu beli ayērēr. Bunlardan Erzurum ovasēnēn en al­ak kesimi 1850 

m, Hasankale ovasēnēnki ise, 1650 m. kadardēr. Aslēnda bunlar birer ova ºzelliĵi 

gºsterirler.  

 

ĶKLĶM ¥ZELLĶKLERĶ:  

 

Ķl­emiz arazisinin tamamē karasal iklim ºzellikleri egemendir. Kēĸlar uzun ve 

sert, yazlar kēsa ve sēcak ge­er. Ķl topraklarēnēn kuzey kesimlerinde, y¿ksekliĵi yaklaĸēk 

1000 ila 1500 metrelere inen vadi i­leriyle ­ukur sahalarda iklim, b¿y¿k ºl­¿de 

sertliĵini yitirir. Erzurum il merkezindeki meteoroloji istasyonunda 1929ô dan bu yana 

gºzlem yapēlmaktadēr. Yaklaĸēk 70 yēlē bulan gºzlem sonu­larēna gºre, ilde en soĵuk ay 

ortalamasē, -8.6 C, en sēcak ay ortalamasē 19.6 C, en d¿ĸ¿k sēcaklēk -35 C ve en y¿ksek 

sēcaklēk ise, 35 C olarak ºl­¿lm¿ĸt¿r. Yēllēk yaĵēĸ tutarē 453 litre/m2. kadardēr. En az 

yaĵēĸ kēĸ devresinde d¿ĸer. Bu devrenin yaĵēĸlarē kar bi­iminde olup, kar yaĵēĸlē g¿n 

sayēsē 50 ve kar ºrt¿s¿n¿n yerde kalēĸ s¿resi ise 114 g¿n kadardēr. En yaĵēĸlē devre 

ilkbahar ve yaz mevsimleridir.  

 

DOĴAL BĶTKĶ ¥RT¦S¦:  

 

Ķl arazisinde egemen doĵal bitki ºrt¿s¿, step formasyonudur. Orman ºrt¿s¿, 

pek yaygēn deĵildir. Bu ºrt¿n¿n alt sēnērē, 1900-2000 metrelerde baĸlamakta ve ¿st sēnēr, 

2400 metrelerde son bulmaktadēr. Baĸlēca orman ºrt¿s¿ alanlarē, Oltu, Olur ve ķenkaya 

il­elerindeki sarē­am ve meĸe ormanlarēyla, Erzincan-Aĸkale sēnērlarēnda rastlanan meĸe 

ormanlarēdēr. Ķl arazisinin % 60ô tan biraz fazlasē steplerle kaplēdēr. Bu doĵal bitki 

ºrt¿s¿, yer yer keven topluluklarēyla verimsiz hale gelse de, geniĸ alanlarda mera 

hayvancēlēĵēna uygun verimli ­ayērlēklar durumunda olup; Bu bºlgeler aĵērlēklē olarak 

Palandºken il­emiz sēnērlarē i­erisinde yer almaktadēr..  
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2.2.1.3 Ulaĸēm  
 

Ķl­emiz genel ulaĸēm bakēmēndan Merkez il­e olmasē m¿nasebetiyle Ķl ulaĸēmē 

ile %100 parelellik arz etmekte olup;Karayolu,Havayolu veDemiryolu ulaĸēmēna 

sahiptir. 

Karayolu ulaĸēmē bakēmēndan Ķlimiz uluslararasē transit karayolu ¿zerindedir. 

T¿m Ķl­elerimizle karayolu baĵlantēlarē vardēr. 1132 Km. Devlet Yoluônun, 991 Kmôsi 

Asfalt, 139 Kmôsi Bit¿ml¿ Sēcak Karēĸēm 2 Kmôsi Parke olup, Devlet yolunun 350 

Kmôsi ve Ķl Yolunun 6 Kmôsi Bºl¿nm¿ĸ Yoldur.  

Karayollarēnēn ilimizde yaptēĵē duble yol 350 Km dir. 2003ôe kadar 49 km 

duble yol varken 2003 den bu yana 301 km duble yol yapēlmēĸtēr. 2008 yēlēnda ise 

T¿rkiye genelinde en ­ok bºl¿nm¿ĸ yol 97 km ile Erzurumôda yapēlmēĸtēr. 

Ķlimizin ¥zel Ķdare sorumluluĵundaki yol aĵē; 589 Km. Asfalt, 4352 Km 

Stabilize,  655 Km Tesviye olmak ¿zere toplam 5596 kmôdir. Karayollarē (525 km) ve Ķl 

¥zel Ķdare (5596 km) aĵēndaki Ķl Yolu toplamē 6121 kmôdir. 

Havayolu ulaĸēmē bakēmēndan Ķlimiz Uluslararasē Erzurum Hava Limanē yēllēk 

2 milyon yolcu kapasitesine sahip olup,  aynē anda 7 u­ak barēndērabilmektedir. ILS 

(Aletli Ķniĸ Sistemi) ile 24 saat u­ak inebilmekte, yurtdēĸēndan gelen u­aklarēnda 

g¿mr¿k iĸlemleri yapēlabilmektedir.  

Hava Limanēmēz ĸehir merkezine 10 dakika, kayak merkezine 20 dakika 

mesafededir. Demiryolu bakēmēndan ise ilimiz Erzurum Ekspresi,Ankara-Kars Ekspresi 

veDoĵu Ekspresi olmak ¿zere herg¿n ¿­ geliĸ ¿­ gidiĸ olmak ¿zere Demiryolu ulaĸēmē 

yapēlmaktadēr. Hēzlē tren seferlerinin konulmasē ile Karadenize Demiryolu baĵlantē 

­alēĸmalarēnēn baĸlatēldēĵē bu ­alēĸmalarēn tamamlanmasē halinde Erzurumôa 

ulaĸēm,ekonomi e turizm   olmak ¿zere her alanda b¿y¿k hareketlilik ve ivme 

kazandēracaktēr. 

Ķl­emizin ĸehiri­i ulaĸēmē bakēmēndan Erzurum il merkezindeki yollarēn 

yetesizliĵi, park sorununun meydana getirmiĸ olduĵu trafik karmaĸa ve sēkēĸēklēĵēnēn 

aksine Belediyemizin merkezini teĸkil eden Yeniĸehir,Yēldēzkent ve Kayakyolu 

Gecekondu ºnleme bºlgesi olarak planlandēĵēndan bir takēm  eksikliklerine raĵmen 

modern kent gºr¿n¿m¿nde hēzlē bir geliĸim kaydeden Palandºken Belediyemiz snērlarē 

i­erisinde trafik karmaĸasē park sorunu gibi problemler yaĸanmamaktadēr.  

Belediyemiz ulaĸēmē Merkez il­e olmamēz sebebiyle Erzurum B¿y¿kĸehir 

Belediyesi tarafēndan Belediyemizin yerleĸim merkezini oluĸturan 18 mahallemizde 135 

adet ¥zel Halk Otob¿s¿,99 adet hatlē m¿n¿b¿s ile ºĵrenci taĸēmacēlēĵēnda kullanēlan 

400 adet ºĵrenci servisiyle dºn¿ĸ¿ml¿ olarak hizmet vermektedir.5393 sayēlē Kanunla  

Mahalle stat¿s¿ne dºn¿ĸt¿r¿lerek 9 kºy ile 5747 Sayēlē Kanunla Mahalle stat¿s¿ne 

dºn¿ĸt¿r¿lerek 10 kºy ile aynē Kanunla    Belediyemize baĵlanan 3 kºy¿n ulaĸēmlarē ise 

sabah akĸam Ķl Merkezinde bulunan semt garajlarēndan kºy m¿nib¿s , otob¿sleri ile 

ºzel ara­lar ve Ticari taksilerle saĵlanmaktadēr.  

Belediyemiz sēnērlarē i­erisinde Belediyemizin il­e merkezini oluĸturan 5 

mahallemiz ile   Belediyemize baĵlē  diĵer 21 mahallemizin  yollarēnēn asfalt 

olduĵu,Kananalizasyon,i­me suyu,elektrik ve telefon gibi altyapē hizmetlerinin mevcut 

olduĵu Belediyemize baĵlē mahallelerden il­e merkezine 24 km uzaklēkta bulunan 

Aziziye mahallesinde yerleĸim yeri olarak Palandºken Daĵēnēn 2300 metre rakēmēnda 

bulunduĵundan il­e merkezinden Palandºken Kayak merkezine kadar olan 5 km yolun 

asfalt olduĵu 19 km kēsmēn ise stabilizeden ibaret olduĵu bu sebepler dolayēsēyla alt 

yapē hizmetleri tam manasēyla gºt¿r¿lememiĸtir. 
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2.2.1.4 Demografi 

 

 5490 Sayēlē N¿fus Hizmetleri Kanunu kapsamēnda  21.01.2008 tarihinde 

T¿rkiye Genelinde versatileness  Adrese Dayalē N¿fus Kayēt Sistemi sonu­larēna 

gºre;Ķlimizdeki 2013 yēlē sonu itibarēyla  G¿ncel Toplam N¿fus 766.729 olup; Bu 

rakamēn 384.589'u Erkek, 382.140'side Kadēn n¿fusdan oluĸmaktadēr.Ķlimizdeki n¿fus 

artēĸ hēzē ise 2007-2008 de -12.8 2008-2009ôda -10.2009-2010ôda -6.6,2010-2011ôde 

+15.2,2011-2012ôde -3.4,2012-2013ôde ise -14.8 olarak s¿rekli gº­ vererek n¿fus 

kaybēna uĵramaktadēr. Aynē doĵrultuda Ķl­emizde Adrese Dayalē N¿fus Kayēt sistemi 

sonu­larēna gºre Ķl­emizdeki 2013 yēlē itibarēyla toplam n¿fus sayēsē 161.482 kiĸi 

olup;N¿fusumuzun 80.974 kiĸisinin erkek 80.508 kiĸisinin ise kadēnlar oluĸturmaktadēr.   

 Palandºken Belediyemiz 504 sayēlē K.H.K ile 1994 yēlēnda Erzurum 

Belediyesinin B¿y¿kĸehir  Belediyesi  stat¿s¿ne dºn¿ĸt¿r¿lerek Alt kademe belediyesi 

olarak 73.083 n¿fusa sahip olduĵu,1995 yēlē Genel N¿fus Sayēmē sonu­larēna gºre 

97.798,2000 Yēlē Genel n¿fus sayēmēna gºre 103.879,2005 yēlē Genel n¿fus  sayēmēna 

gºre 143.509 n¿fusumuz bu seyir doĵrultusunda 2009 yēlē itibarēyla 151.938 kiĸi 2013 

yēlē itibarēyla ise yukarēdada bahsettiĵimiz gibi 161.482 kiĸi ulaĸmēĸ olmasēna raĵmen 

her kadar s¿rekli pozitif yºnde n¿fus sayēmēz y¿kselmiĸ olsada Ķl­emiz yeni yerleĸim 

alanē olmasē hasebiyle i­erden gº­ almakta olup;ķehrimizin s¿rekli negatif yºnde gº­ 

vermesinden il­emizde etkilenmektedir.  

 

 

 

Sayēm Yēlē N¿fus Miktarē Deĵiĸim oranē % 

1994-1995 73.083 -- 

1995-2000 97.798, 33.8 

2000-2005 103.879, 5.8 

2005-2008 143.509 38.1 

2009 151.938 5.8 

            2009-2013               161.482                   10.6 

 

 

 

Palandºken il­emizin 161.482 kiĸilik N¿fusunun 155.667 kiĸisi  504 Sayēlē 

Kanun  H¿km¿nde Kararname ile kurulan Belediyemizin ĸehir merkezindeki sēnērlarēnē 

oluĸturduĵu H¿seyin Avni Ulaĸ,AbdurrahmanGazi,Solakzade,,Adnan Menderes ve 

Yunus Emre mahallerinden ibaret 5 il­e Merkezimizi oluĸturan  Mahallerde ikamet 

ettiĵi 5.815 kiĸisi ise 5216 ve 5747 sayēlē Kanunlarla Kºy stat¿s¿nden Mahalle 

Stat¿s¿ne dºn¿ĸt¿r¿lerek Belediyemize devredilen ķehitler, Hancēĵaz, Uzun Ahmet, 

Nene Hatun, Ali Bezirgan, Yēkēlhan, G¿ll¿, ¢eperli, Sēĵērlē, Toparlak, Tepekºy, 

Yaĵmurck, Konaklē, Bºrekli, Tekederesi, K¿mbet, Taĸlēg¿ney,  

Aziziye,G¿zelyurt,Dereboĵazē ve Yukarē Yenice  olmak ¿zere 21 Mahallemizde ikamet 

etmekte olup; .Ķl­emiz merkezinde yaĸayanlarēn toplam n¿fusa sayēsal deĵeri %95 

Kērsalda yaĸayanlarēn toplam n¿fusumuza sayēsal deĵeri  ise %5 oranēndadēr.Bayan 

n¿fusumuzun toplam il­e n¿fusumuza olan sayēsal deĵeri%49,Erkek n¿fusumuzun 

toplam il­e n¿fusuna olan sayēsal deĵeri ise %51 dir. 
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PALAND¥KEN ĶL¢EMĶZDEKĶ  AĶLE YAPISI 

 

  AĶLE YAPISI                                 KĶķĶ SAYISI                       Y¦ZDE (%) 

¢ekirdek aile 153.335 %94.9 

Geniĸ aile 8074 %5 

Yalnēz Yaĸēyor 608 %0.1 

TOPLAM 161.482 %100 

 

 

 

            Palandºken Ķl­emizin 161.482 kiĸilik N¿fusunun Mahallelere gºre daĵēlēm 

tablosu 

 

 ILADI  ILCEADI  BELEDĶYE ADI MAHALLEADI  NUFUS 

1 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ ķEHĶTLER MAH. 102 

2 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ HANCIĴAZ MAH 83 

3 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ UZUN AHMET 201 

4 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ NENE HATUN 274 

5 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ ALĶ BEZĶRGAN 85 

6 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ YIKILHAN  53 

7 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ G¦LL¦ 181 

8 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ ¢EPERLĶ 183 

9 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ SIĴIRLI 220 

10 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ TOPARLAK 338 

11 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ YUNUSEMRE 43.266 

12 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ H¦SEYĶN AVNĶ ULAķ 32.930 

13 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ ABDURRAHMAN GAZĶ 23.662 

14 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ SOLAKZADE 28.944 

15 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ YUKARI YENĶCE 151 

16 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ DEREBOĴAZI 1.051 

17 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ ADNAN MENDERES 26.865 

18 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ G¦ZELYURT 345 

19 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ TEPE 261 

20 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ YAĴMURCUK  585 

21 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ KONAKLI  310 

22 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ B¥REKLĶ 360 

23 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ TEKE DERESĶ 228 

24 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ K¦MBET 506 

25 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ TAķLIG¦NEY 349 

26 ERZURUM PALAND¥KEN MERKEZ AZĶZĶYEK¥Y 116 

       TOPLAM  161.482 
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                       Palandºken Ķl­emizin Cinsiyet ve Yaĸ Gruplarēna Gºre Daĵēlēmē 

 

                             Yaĸ Grubu     Toplam             Erkek          Kadēn 

 

      

              

                                       

    '0-4'   15.109   7.685   7.424  
      

 '5-9'   14.115   7.209   6.906  
     
 '10-14'   14.758   7.526   7.232  
     
 '15-19'   14.979   7.716   7.263  
     
 '20-24'   15.253   8.045   7.208  

 '25-29'   15.305   7.517   7.788  
     
 '30-34'   14.626   7.164   7.462  
     
 '35-39'   11.972   6.067   5.905  
     
 '40-44'   10.277   5.099   5.178  
     
 '45-49'   8.320   4.224   4.096  
     
 '50-54'   7.175   3.528   3.647  
     
 '55-59'   6.102   3.010   3.092  
     
 '60-64'   4.608   2.311   2.297  

 '65-69'   3.559   1.702   1.857  
     
 '70-74'   2.279   1.013   1.266  
     
 '75-79'   1.378   562   816  
     
 '80-84'   1.105   426   679  
     
 '85-89'   426   136   290  
     
 '90+'   136   34   102  
     
 Toplam   161.482   80.974   80.508  
     

 

 

KONUT DURUMU  

Belediyemiz sēnērlarē i­erisinde konut bºlgelerindeki farklēlaĸma; gelir 

farklēlēklarēna dayalēdēr. Belediyemiz sēnērlarēnē kapsayan Yeniĸehir ve Yēldēz kent 

3.nolu Gecekondu ¥nleme Bºlgesi olmasē sebebiyle planlē bir ĸekilde yapēlaĸmēĸtēr. 

Kayak yolu, Yunus Emre, Kºĸk ve Kazēm Yurdalan semtleri ĸehrin farklē yapēlaĸma 

stat¿s¿ ile imarlē olarak yapēlaĸmēĸtēr. 

Harput, ¦­ K¿me Evler, Palandºken ve Maksut Efendi semtleri 

Aĵrē,Bingºl,Muĸ gibi ­evre illerimiz ile  ¢at,Tekman,Karayazē,Hēnēs gibi g¿ney 

il­elerimizden almēĸ olduĵu aĸērē gº­ nedeniyle daha ­ok Gecekondu tarzē yapēlaĸma ile 

ºn plandadēr.  

Modern anlamdaki yapēlaĸma, daha ­ok insanlarēmēzēn yoĵunlaĸtēĵē Yeniĸehir-

Kayak yolu ve Yēldēzkent semtlerinde gºr¿lmektedir. ¥zellikle Yeniĸehirôin aktif bir 

merkezi iĸ bºlgesi olmasē ve Yēldēzkent ve Kayak yoluôndaki konut bºlgesiyle 

iliĸkisinin yoĵunlaĸmasē, sēnērlarēmēz i­erisinde yer alan Askeri Hastane ve Tēp 

Fak¿ltesi hastanesi Belediyemizin de merkezôden ayrē bir yapēlaĸma olmasēnē 

saĵlamēĸtēr.  

Yeniĸehir, Yēldēzkent ve Kayak yoluônda maĵazalar, ticarethane ve depolama 

faaliyetleri belirgin alanlarda toplanmaya baĸlamēĸtēr. Bu konut alanēnda ve kentin 

cidarēnda da etkisini gºsteren ikili bir yapēyē doĵurmuĸ olup, Belediyemizin de modern 

bir belediye olmasē yºn¿nde b¿y¿k rol oynamaktadēr. 

Palandºken il­e merkezinde  kayētlē 1045 Gecekondunun yoĵun olduĵu 
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Harput, ¦­ K¿me Evler, Palandºken ve Maksut Efendi semtlerinde b¿y¿k deĵiĸmeler 

gºr¿lmezken, Gecekondu ¥nleme ve Toplu Konut Bºlgesi olan Yeniĸehir ve Yēldēzkent 

semtleri ile Kayak yolu, Yunus Emre semti tarafēnda hēzlē bir deĵiĸim ger­ekleĸmiĸtir. 

Gecekondu ¥nleme ve Toplu Konut Alanē olarak ayrēlmēĸ olan Yeniĸehir ve Yēldēz kent 

semtlerinde mimari bakēmdan Bitiĸik- Blok ve Ayrēk d¿zen binalar, k©rgēr yapēlar 

artmēĸ, etnik yºnden karēĸma ve sosyal sēnēflaĸmaya gºre bir mek©nsal bi­imleme 

ortaya ­ēkmēĸtēr. Konut alanē Kayak yoluônda geniĸleyerek zamanla Yunus Emre 

­evresini bile kapsamaya baĸlamēĸtēr. 

20.Y¿zyēl baĸēnda apartman yaĸamē bºlgede tipik hale gelmiĸtir. Bu 

modernleĸen yaĸam ve yerleĸme kalēplarē; ulaĸēm, saĵlēk, itfaiye gibi belediye 

hizmetlerinin de  bu bºlgeler de m¿kemmelleĸtirilmesini gerektirmiĸtir.  

 

Palandºken Il­e Merkezini teĸkil eden l7 Mahallemizdeki Binalarēn Bina 

ve Daire Sayēlarēnēn Mahallelere Gºre Daĵēlēm Tablosu-1 
 

 

 

MAHALLE                                                                     BĶNA SAYISI           KONUT SAYISI 

ABDURRAHMAN GAZĶ   1277  8394 

ADNAN MENDERES   692  6563 

H¦SEYĶN AVNĶ ULAķ   613  7077 

SOLAKZADE    500  7814 

YUNUS EMRE   1144  8485 

 

T O P L A M                   4226                               38333 

 

         

2.2.1.5 Eĵitim ve K¿lt¿r  

            

EĴĶTĶM 

         a-Ķlimizde eĵitim denince akla ilk gelen Eĵitim Kurumlarēnēn baĸēnda 

1954 yēlēda 6373 Sayēlē Kanunla kurulan Erzurum Atat¿rk ¦niversitesi 

gelmektedir.Atat¿rk ¦niversitesi 16 fak¿lte,5 y¿ksekokul,8 meslek y¿ksekokulu,6 

enstit¿ ve 15 araĸtērma merkezinden oluĸmaktadēr.Erzurum Atat¿rk ¦niversitesinde 

2008-2009 ºĵretim yēlē itibarēyla 33.544 ºĵrenci eĵitim gºrmektedir.Dolayēsēyla 

Erzurum Atat¿rk ¦niversitesi  hem eĵitim ve ºĵretim yºn¿nden hemde ekonomik 

yºnden ilimizin ve Palandºken Ķl­emizin lokomotifi konumundadēr 

 

 

FAK¦LTELER: Ziraat Fak¿ltesi,Fen Fak¿ltesi,Edebiyat Fakultesi,Ķktisat ve 

Ķdari Bilimler Fak¿ltesi,Tēp Fak¿ltesi,Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi,Kazēm Karabekir Eĵitim 

Fak¿ltesi,M¿hendislik Fak¿ltesi,Ķlahiyat Fak¿ltesi,G¿zel Sanatlar Fak¿ltesi,Ķletiĸim 

Fak¿ltesi,Eczacēlēk Fak¿ltesi,Veteriner Fak¿ltesi,Hukuk Fak¿ltesi,Oltu Yer Bilimleri 

Fak¿ltesi ve Saĵlēk Bilimleri Fak¿ltesi. 

 

Y¦KSEK OKULLAR: Hemĸirelik Y¿ksek okulu,Beden Eĵitimi ve Spor 

Y¿ksekokulu,Saĵlēk Y¿ksekokulu,Yabancē Diller Y¿ksek Okulu ve Turizm ve Otelcilik 

Y¿ksekokulu. 

 

MESLEK Y¦KSEK OKULLARI:Erzurum Meslek Y¿ksekokulu,Erzurum 

Saĵlēk Hizmetleri Meslek Y¿ksekokulu,Aĸkale Meslek Y¿ksekokulu,Hēnēs Meslek 
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Y¿ksekokulu,Ķspir Meslek Y¿ksekokulu,Narman Meslek Y¿ksekokulu,Oltu Meslek 

Y¿ksekokulu ve Pasinler Meslek Y¿ksekokulu. 

 

ENSTĶT¦LER: Atat¿rk Ķlkeleri ve Ķnkilap Tarihi Enstit¿s¿,Fen Bilimleri 

Enstit¿s¿,G¿zel Sanatlar Enstit¿s¿,Saĵlēk Bilimleri Enstit¿s¿,Sosyal Bilimler Enstit¿s¿ 

ve T¿rkiyat Araĸtērma Enstit¿s¿. 

 

ARAķTIRMA MERKEZLERĶ:Saĵlēk Araĸtērma  ve Uygulama,¢evre 

Sorunlarē Araĸtērma,Bilgisayar Bilimleri Araĸtērma ve Uygulama,Sanayi Ķĸbirliĵi 

Geliĸtirme,Deprem Araĸtēma,Avrupa Birliĵi Ķliĸkileri,Dil Eĵitimi ¥ĵretimi Uygulama 

ve Araĸtērma,Biyoteknoloji Araĸtērma,Tēbbi Deneysel Uygulama ve Araĸtērma,Tēbbi 

Aromatik Bitki ve Ķla­ Araĸtēma,T¿rk Ermeni Ķliĸkileri Araĸtērma, 

Giriĸimcilik Araĸtērma ve Uygulama,Halēcēlēk Araĸtērma,Organ Nakli Eĵitim 

Araĸtērma ve Uygulama,T¿rk K¿lt¿r¿ Araĸtērma ve Uygulama Merkezi.  

 

           b- Eĵitim ve ¥ĵretimin temelini oluĸturan okul ºncesi, ilkºĵretim , orta 

ºĵretim ve Mesleki Teknik(orta) ºĵretimi  ilimiz  bazēnda deĵerlendirecek olursak; 

 

1-Okul ºncesi eĵitimde 302 okul 241 ºĵretmenle 9357 ºĵrenci eĵitim 

almaktadēr. 

 

2-Ķlkºĵretimde 985 okul 6685 ºĵretmenle 134.964 ºĵrenci eĵitim almaktadēr. 

 

3-Orta ºĵrenimde 53 okul 1203 ºĵretmenle 23.939 ºĵrenci eĵitim almaktadēr. 

 

4-Mesleki Teknik orta ºĵretimde ise 47 okul 843 ºĵretmenle l4.353 ºĵrenci 

eĵitim almaktadēr. 

 

¦lkemiz bazēnda Ķlkºĵretimde ºĵretmen baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē 24  

Ķlimiz bazēnda Ķlkºĵretimde ºĵretmen baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē      20 

¦lkemiz bazēnda Orta ºĵrenimde ºĵretmen baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē 21 

Ķlimiz bazēnda Orta ºĵrenimde ºĵretmen baĸēna d¿ĸen ºĵrenci sayēsē      20 

 

¦lkemiz bazēnda (orta)Mesleki Teknik ºĵrenimde ºĵretmen baĸēna d¿ĸen 

ºĵrenci sayēsē 18 

Ķlimiz bazēnda (orta)Mesleki Teknik ºĵrenimde ºĵretmen baĸēna d¿ĸen ºĵrenci 

sayēsē 17 dir. 

c-Palandºken Ķl­emizin Okul ºncesi, ilkºĵretim , orta ºĵretim ve Mesleki 

Teknik (orta)ºĵretimi  il­emiz bazēnda deĵerlendirecek olursak; 

Palandºken il­e Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z 31 M¿d¿r,78 M¿d¿r 

Yardēmcēsē,1488 ºĵretmen,64 Memur ve 8 hizmetli kadrosuyla 68 okulda 31.829 

ºĵrenciye eĵitim ve ºĵretim vermektedir. 

1-Okul ºncesi  eĵitimde 1 okul  194 kēz ºĵrenci 157 erkek ºĵrenci toplam 351 

ºĵrenci,Okulºncesi sēnēflarda 495 kēz ,416 erkek ºĵrenci olmak ¿zere 911 olmak ¿zere 

toplam 1262 ºĵrenci eĵitim almaktadēr. 

 

2-Ķlkºĵretimde 52 okulda 11.170 kēz ºĵrenci,11.871 erkek ºĵrenci olmak ¿zere 

toplam 23.041 ºĵrenci eĵitim almaktadēr. 
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3-Orta ºĵretimde 9 okulda 1992 kēz ºĵrenci,2343 erkek ºĵrenci olmak ¿zere 

toplam 4335 ºĵrenci eĵitim almaktadēr. 

4-Mesleki Ortaºĵretimde 7 okulda 1362 kēz ºĵrenci,1829 erkek ºĵrenci olmak 

¿zere toplam 3191 ºĵrenci eĵitim almaktatadēr.Palandºken il­emizde ºĵretmen baĸēna 

d¿ĸen ºĵrenci sayēsē 20 olup;Ķlimiz ortalamasēyla paralellik arz ettiĵi,¦lkemiz 

ortalamasēnēn ¿zerindedir.Palandºn Il­emizdeki okuma yazma bilenlerin oranē %94.l ile 

151.904 kiĸi okuma yazma bilmeyenlerin oranē %5.9 ile 9.524 kiĸidir. Ķl­emizdeki 

Okuma yazma bilmeyenlerin kadēn n¿fusuna oranē %83.8 ile 7539 kiĸi,Erkek n¿fusuna 

oranē ise %16.2 ile 1461 kiĸidir.Okuma yazma bilen erkek nuf¿sun  il­e nuf¿sumuza 

oranē %53.3 ile 76.142 kiĸi,Kadēn nuf¿sumuzun oranē ise %46.7 ile 66.796 kiĸidir. 

 

 

 

 

K¦LT¦R 

Palandºken Ķl­emiz Merkez Ķl­e olduĵundan kendine has bir k¿lt¿r¿ 

oluĸmadēĵē Ķlimiz K¿lt¿r¿ ile tamamen ºrt¿ĸmektedir. Doĵu Anadolu Bºlgesinin en 

b¿y¿k ĸehri olan Ķlimiz Palandºken Daĵē etekler.nde kurulmuĸ eski bir yerleĸim birimi 

olduĵundan Tarihi yºnden ­ok zengin bir ­ok eseri b¿nyesinde barēndēran Palandºken 

Kayak Merkezi, Halk oyunlarē veT¿rk¿leri, Atasporucirit, Camileri, Medreseleri, 

Kuleleri, Kaleleri, Kºpr¿leri, Bedestenleri, K¿mbeleri, Hamamlarē, Kaplēcalarē, 

M¿zeleri, El sanatlarē, M¿zeleri, Mesire yerleri, Mutfaĵē ve Kētlama ­ayē ile   Dadaĸlar 

diyarē Erzurum zengin bir K¿lt¿r ve Turizm potansiyeline sahiptir.Ķlimizdeki bu K¿lt¿r 

hazinesini tek tek ele alacak olursak Erzurumlularēn ¿nvanē olan DADAķôlēkla 

baĸlamamēz gerekir:             

 

 DADAķ  

Dadaĸ kelimesi, deĵiĸik anlam ve ĸekillerde yorumlanmēĸtēr. Kimine gºre: 

Mert,cesur,ºz¿ sºz¿ doĵru, zalimin karĸēsēnda ,mazlumun yanēnda olan merhametli , 

yiĵit biridir.Kimilerine gºre; erkek kardeĸ ,aĵabeyi ,cesur,yiĵit,t¿m erdemleri 

kendisinde toplamēĸ m¿kemmel bir insandēr. aynē zamanda "Numune-i misal" bir 

Erzurumludur. bazēlarēna gºrede at binen, cirit atan , kabadayē tēĵ gibi bir delikanlēdēr. 

Erzurum, dadaĸ ve bar bir biriyle yoĵrulmuĸ tek sºzc¿k gibidir. Bu 

sºzc¿klerden biri kullanēldēĵēnda hemen diĵerleri hatēra gelir. Erzurumlu, sert granite 

dantel dantel, duygu duygu incelik veren zevk, heyecan, inan­ ve benzeri faktºrlerin 

tezg©hēnda bi­imlenerek farkēnda olmadan 'dadaĸ' olmuĸtur. Dadaĸlēk, ºyle rastgele 

kazanēlmēĸ bir sanat veya meslek deĵil, bazē m¿stesna ĸahsiyetlerde gºr¿len; "efendilik" 

gibi fētr´ (doĵmatik) bir ruh asaletidir. Bu d¿ĸ¿nceden baktēĵēmēzda tarih´ bir misyona 

sahip olan dadaĸ, "Zaman zaman serhat boylarēnēn bek­isi, ©cizin. yoksulun, kimsesizin 

hamisi, eli ve sofrasē a­ēk mert bir kºyl¿, bir esnaf, camilerimizin imanlē, toksºzl¿. nur 

y¿zl¿ vaizi, siyas´ hayatēn medeni cesaretini nefsinde toplamēĸ cesur bir hatip, yiĵit bir 

kumandan, vazifesini namus bilen bir memur, bir ºĵretmen ... kendisini ailesine ve 

­ocuklarēna vakvetmiĸ Erzurumlu bir ana veya babadēr." Dadaĸ, aile i­inde ve dēĸēnda 

herkesin saygēnlēĵēnē kazanmēĸ, her konuda kendine g¿ven duyulan, sofrasē eĸe - dosta 

yoksula d¿ĸk¿ne a­ēk, Ķyi bir aile reisidir. 
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DADAķ  

Dediler davranma, d¿ĸt¿n kapana 

              Ya ­ek bē­aĵē, ya gel amana 

              Dedim ki, dadaĸē doĵuran ana  

              Taĸēr mē karnēnda eĵilecek baĸ? 

              ¥ld¿ m¿, bilmem ki, kaldē mē diri? 

              Kanla temizlendi, elimin kiri 

              Koyu karanlēkta haykērdē biri 

              Dedi ki, ben ettim, sen etme, dadaĸ... 

              Yerine gelmiĸti dadaĸēn andē 

              Semayē parlattēm, y¿reĵim yandē 

              Kurtulan kancēk­a pusu kurandē 

              Elimde ºlene dºk¿yorum yaĸ  

 

HALK OYUNLARI VE FOLKLOR:  

Erzurum halk oyunlarēna "bar" adē verilir. "Bar" kelimesi "birliktelik", 

"topluluk" , "el ele tutuĸmak", "baĵlamak" ve "beraberce oynamak" gibi anlamlar 

taĸēmaktadēr. Bar, ­ok eski ve kºkl¿ bir ge­miĸe dayanmaktadēr. Barēn oluĸumunda; 

iklimin, coĵrafyanēn ve tarihi olaylarēn etkisi olmakla birlikte antropologlara gºre bar, 

T¿rklerin Asya'dan getirdikleri milli oyunlardan biridir. Erzurum, halk oyunlarē 

a­ēsēndan olduk­a zengin bir bºlgedir. Bu zenginlik g¿n¿m¿zde de b¿t¿n g¿zellikleriyle 

ve orijinalline uygun olarak yaĸatēlmaktadēr. Erzurum Halk oyunlarē ve t¿rk¿leri 

derneĵi,Okullarēmēz,Belediyelerimizin ve ºzelliklede Belediyemizin  halk oyunlarē 

ekiplerinin gerek yurt i­inde ve gerekse yurt dēĸēnda d¿zenlenen yarēĸmalarda onur 

verici baĸarēlarē vardēr. Erzurum barlarē kadēn ve erkek barlarē olmak ¿zere iki bºl¿m 

halinde oynanēr.  

Oltu il­esinden Oltu kºy¿nde yalnēz erkeklerce Bar tutulur ve davul zurnayla 

oynanēr. Aynē kºyde ķeyh ķamil oyunu da vardēr. Davul zurna veya mey eĸliĵiyle 

y¿r¿t¿l¿r, tek erkek oyunudur.  
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BAR TERĶMLERĶ 

Bar oyunu: eĵlenmeyi temel ama­ edinen oyunlara denir. 

Kolluk: diziliĸe gºre, barbaĸēnēn hemen solunda olan oyuncuya denir.  

Koltukaltē: koltuk  

Pº­­¿k: bar dizisinin en sonundaki oyuncuya verilen ad  

Daldaĸ: Dadaĸ  

Kelleler: koltukaltē ile kolluk altē arasēnda kalan oyuncularēn t¿m¿ne denir.  

Sēra oyuncular: kelleler  

Sekme: bar oyununun ­abuk ve ­evik hareketlerle oynanan bºl¿m¿  

Yelleme: iki kēsēmlē barlarda ikinci kēsma verilen ad. sekme ile aĵērlama 

arasēnda oynanēr Aĵērlama: barēn ilk bºl¿m¿,aĵēr,yavaĸ,ve titizce oynanan bºl¿m¿  

Bar sērasē: barlarēn birbiri peĸi sēra oynanmasē gerektiĵinde izlenecek 

geleneksel yol  

Bar havasē: bar oyunlarēnēn ezgi ve m¿ziĵini anlatan bir deyimdir  

Bar tutmak: bar topluluĵunu para karĸēlēĵē kiralamaktēr  

Bar tutuĸmak: bar oynayacak oyuncularēn ortaya ­ēkmalarē  

Bar ­eken: barbaĸē 

 

 

 

Bar ¢eĸitleri : 

A- Erkek Barlarē: Baĸ Bar, Ķkinci Bar (1.aĸērma), Sekme, Ķkinci Aĸērma, Nari, 

Dello, Ko­eri, Temiraĵa, Tamzara, Tavuk Bari, Felek, ¢ingeneler, Uzun Dere, 

Daldalar, Yayvan, Han­er Bari, 

B-Kadēn Barlarē: Kavak, ¢iftbeyaz G¿vercin, ¢ember, Dºne, Nari, ¢arĸēda 

¦z¿m Kara, Sallama, Mendilimde kiĸmiĸ ile Badem Var, Tortumun Eymeleri, Aĸĸahtan 

Gelirem, Kºyl¿ Kēzē, Delikēz 
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ERKEK KIYAFETLERĶ  

Cistik: Bar oynarken ayaĵa giyilen ayakkabēdēr. Derisinin ­ok yumuĸak olmasē 

en b¿y¿k ºzelliĵidir. Bu ºzelliĵe istinaden ayak fig¿rleri daha kolay ger­ekleĸtirilir. 

Yaĸlēlar tarafēndan giyilene markop, gen­lerin giydiĵine yemeni denir. 

Zēĵva: U­kurlu, beli bol lacivert kumaĸtan yapēlan arkasē torba ĸeklinde pileli 

giysidir. Bunun ¿zerine siyah ipek kaytan s¿s olarak iĸlenir. Zērva'nēn bol olmasēnē 

saĵlayan pile sayēsēnēn 32 olmasēna ºzen gºsterilir.  

Yelek: Lacivert kumaĸtan yapēlmēĸtēr. Ķki tarafa kapanabilen kaytanlē ilikleri 

vardēr. Kenarlarē ve cep aĵēzlarē kaytanla iĸlenmiĸtir. 

Gºmlek: Gºmlekler beyaz olup dik yakalēdēr. D¿ĵmeleri beyaz veya siyah 

olabilir. Uzun olan kol aĵēzlarēnda 4-5 d¿ĵme bulunur. 

Kazeki: uzun kollu kēsa bir cekettir. Kollarē geniĸ kol etraflarē siyah kaytanla, 

ºn tarafē ve cep aĵēzlarē motifli kaytanla s¿sl¿d¿r. 

Kuĸak: eskiden Acem, Trablus veya Tosya ĸalē diye adlandērēlan renkli iplerle 

ºr¿lm¿ĸ-dokunmuĸ, bar oynayanēn belini sēcak tuttuĵu gibi aynē zamanda cep vazifesi 

gºren kumaĸtēr. 

G¿m¿ĸ kºstek: G¿m¿ĸten yapēlmēĸ, yelek ¿zerine asēlan daha ºnceleri saat 

taĸēmada kullanēlan ince zincirden aksesuardēr. 

Bazubent: Ekseriyetle boncukla ºr¿l¿r. G¿m¿ĸ olanlarē da vardēr. Kola takēlan 

i­erisine karēnca duasē, ayet-el-k¿rs¿ dualarē konulur. 

Mendil: Erzurum barlarēnda mendil kullanmak bir maharet iĸidir. Mendil her 

barēn ritmine ve psikolojisine gºre kullanēlēr. 

 

KADIN KIYAFETLERĶ 

Bindallē: Kadife ¿zerine simle T¿rk motifleri iĸlenmiĸ giysidir. Gºĵ¿s ve 

boyun kēsēmlarē dantelle s¿slenebilir. Aynē danteller kol aĵzēna da eklenir. Kol,beden ve 

bel kēsmē v¿cuda oturur, tek kēsmē ise rahat hareket maksadēyla geniĸ yapēlēr. 

Le­ek(yazma): Baĸa ºrt¿len,pullarla ve boncuklarla oyalanarak s¿slenen 

pamuktan yapēlmēĸ baĸºrt¿s¿d¿r. Bu isim halen kullanēlmaktadēr. 

G¿m¿ĸ kemer: Bar oynayan Erzurumlu kadēnēn belinde bulunur. Muhtelif 

par­alar halkalarla birbirine tutturularak kemer oluĸturulur. Ķĸlemelidir. Kaĸē daha 

s¿sl¿d¿r. Bazēlarēnda sedef kakmalar bulunur. ķimdi kakmalē kemerler yapēlmadēĵēndan 

antika deĵeri taĸēmaktadērlar.  

Pabu­: Pabu­lar siyah ve ºnden baĵlēdēr. Yumuĸak deriden yapēlmēĸ olup 

hafiftir. Kolay hareket olanaĵē saĵlar. 

Dizleme: Beyaz y¿nden ºr¿lm¿ĸ, diz kapaklarēna kadar uzanan ­oraplardēr. 

Mendil ve diĵer aksesuarlar: Erkek barlarēnda olduĵu gibi, kadēn barlarēnda da 

barbaĸē ve pº­­¿kte mendil bulunur. Ayrēca boyuna beĸi birlik, Oltu taĸē kolyeler, 

kollara burma bilezik parmaklara da y¿z¿k takēlēr. 
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TAKILAR  

Erzurumlu dadaĸēn gºĵs¿nde sarkēttēĵē g¿m¿ĸ zincir kºstek, baĸta gelen takēdēr. 

Kºstek baĸtan ge­irilerek ĸal ¿zerine sarkētēlēr ve ucu ĸal arasēna tutturulur. Kºstek 

sa­aĵē, ĸal ¿zerinde ayrē bir gºr¿n¿m saĵlar. 

Kemer: Bele g¿m¿ĸ kemer baĵlanēr ve bindallē entarinin arka kēsmē bu kemerle 

pileli hale getirilir. 

Baĸ ¥rt¿s¿: Baĸa iĵne oyalē veya dantelli beyaz baĸºrt¿s¿ baĵlanēr. 

Pabu­: Altē kºseleden yapēlan al­ak ºk­eli, ºnden atma baĵlē siyah ayakkabē, 

yºresel pabu­tur. 

Mendil: Etrafē dantelli beyaz mendil, kadēn kēyafetinin tamamlayēcē unsurudur 

 

BAR ķĶĶRĶMĶZ 

Y¿zyēllarēn ardēndan kopup gelen bir vakar. 

Kahramanlēk, yiĵitlik, erlik destanēdēr bar. 

Bu oyunda gºr bizi, ge­me sakēn ēraktan.                          

Gºz¿n varsa se­ersin, bar'da karayē ak'tan. 

Bir savaĸ seyri vardēr, dadaĸēn her bar'ēnda.                          

Gºr¿nce kanēn kaynar, o an damarlarēnda.                          

Doyum olmaz bir gºrsen, Kºroĵlu'nun barē'nē                          

G¿venirsin gºr¿nce, d¿ĸ¿nmezsin yarēnē.                          

Dumlu'dan taa Basra'ya ­aĵlayan selimiz var.                          

Bahtēmēz kara deĵil, bug¿n Karasu kadar.                          

Bingºl yaratmadē mē, kan ­aĵlayan Aras'ē ?                          

Hazar ­alkalanērken, kanar T¿rk'¿n yarasē.                          

Aman Aras, han Aras, Bingºl'den kalkan Aras.                          

Al baĸēmdan sevdanē, Hazar'da ­alkan Aras.                          

Dadaĸ, ­elik bir yaydēr, onu germeye gelmez.                          

¢aĵlayan bir sel olur, daĵlara da baĸ eĵmez.                          

Yayla bulutu gibi, y¿kselir yavaĸ yavaĸ.                          

Sonra birden sel olur, kºp¿r¿r coĸar dadaĸ.                       

Doĵu'nun sēnēr taĸē, Erzurum'un dadaĸē.                          
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Efesi var Ķzmir'in, eĵilmez T¿rk'¿n baĸē.                          

Bar baĸlēyor!                         

Barbaĸē sallarken mendilini                         

Gºz¿ne al dadaĸēm, gºn¿lden sevdiĵini.                         

Dinle, davul ne diyor dan dan dan.                         

Ben bu sese vurgunam, can can can.                        

Canlar yurdundur elbet, her can vatana kurban.                        

Atalar, yurt sevmeyi davuldan ºĵrendiler.                        

Bu ilk bar'ēn adēna sarhoĸ barē dediler.                        

Elele tutuĸtular,                        

Dadaĸlar aĵēr aĵēr bir halka ­evirdiler.                        

Yurda kurban yiĵitler, bu halkaya girdiler.                        

Gºn¿lden tutuĸanlar, hepsi de sarhoĸtular                        

Seven sarhoĸtur elbet, i­se de i­mese de.                        

Ses yok, donmuĸ dudaklar, gºzler ĸimĸekleniyor.                        

Kērat kiĸniyor, neden topraklarē eĸiyor?                        

Dan dan dan                        

Kanlar kaynaĸtēran bir ses ­ēktē zurnadan                        

Daĵlar gibi dadaĸlar, kēmēldandē durmadan                        

Tanrēm, bu ne duruĸtur, gºzler ĸimĸekleĸiyor                        

Ufuk bayraklaĸtē, cihan dalgalanēyor.                        

Silkin Ey Palandºken, dºk baĸēndan kar'ēnē                        

Dadaĸ oynarken, senin gºsterir vakarēnē                        

Vur! davulcu, candan coĸsun dadaĸēm                        

¢al zurnacē, oynasēn dadaĸ, dºn¿yor baĸēm. 

 

Erzurumu, Erzurumluyu, Dadaĸē, Barē, K¿lt¿r¿m¿z¿ ve Tarihimizi ķair 

Sadettin AKATAYôēn  yukarēda verilen BAR ĸiirinden daha iyi hi­bir ĸey anlatamaz. 

ERZURUM AķIKLIK GELENEĴĶ 

Aĸk bilindiĵi gibi insanlarda g¿­l¿ sevgi ve baĵlēlēk duygusudur. Gerek bu 

yºn¿yle, gerekse sevgiliye baĵlanma duygularēnē saz ­alarak ĸiir sºyleyen, ­oĵu diyar 

diyar dolaĸan halk ozanlarēna "©ĸēk" denilmiĸtir. "Aĸēklarēn baĸlēca ºzelliĵi, eskilerin 

"irticalen" dedikleri yolla, d¿ĸ¿n¿p vakit ge­irmeden ĸiir sºylemeleridir. 'Ąĸēk' 

kelimesinin, genel anlamē yanēnda. ¥zel anlamē da vardēr. Son yēllarda bu ºzel anlam 

yerine 'halk ozanē' sºz¿ kullanēlmaktadēr. ¥nceleri'saz ĸairi', 'halk ĸairi deyimleri 

yaygēndēr." 

"Ąĸēklarēn deyiĸlerinde genellikle koĸma, g¿zelleme, destan, aĵēt ve tekell¿m 

adē altēnda karĸēlēklē sºylenen ĸiirler yer alēr, 'Tecnis" adēnē alan cinaslē koĸmalar Ķse 

¥zellikle Doĵulu ©ĸēklarēn malēdēr. Tecnislerde ayaklar cinaslēdēr. Cinaslarēn ayaklarda 

­ift olmasē halinde deyiĸ 'cēgal tecnisi adēnē alēr" 

Halk geleneĵinde ©ĸēklēk g¿c¿n¿n r¿yada Pir'in sunduĵu "aĸk badesini" 

i­mekle kazanēldēĵē Ķnancē yaygēndēr. Bºyle olaĵan¿st¿ bir olayla aĸēklēk niteliĵi 

kazanmēĸ olanlar "badeli aĸēk" veya "halk ©ĸēĵē" olarak Ķsimlendirilirler. 

Aĸēk. T¿rk halk edebiyatēnda, aĸaĵē yukarē XVI. asrēn baĸlarēndan Ķtibaren, 

beliren bir sanat­ē tipidir. Bir yºn¿yle eski destan geleneĵini s¿rd¿rmek, baĸka bir 

yºn¿yle "sevda ĸiiri" sºylemekle gºrevlendirilmiĸtir. 

XVI -XV. asērlar arasēnda din-tarikat konulan Ķle halk ĸiiri arasēnda ­ok yakēn 

bir iliĸki kurulduĵunu gºr¿yoruz. Yunus Emre, Kaygusuz Abdal, Hacē Bayram Veli vb. 
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ele alacak olursak bu dºnem ĸairlerinin ĸiirlerinin yalnēz din ve tarikat konularēyla 

sēnērlē kalmadēklarēnē gºr¿r¿z. Ayrēca halk ĸiirinin nazēm ºl­¿leri, dil, konu ve ¿sl¾p 

ºzelliklerine baĵlē kaldēĵē da bir ger­ektir. XVI. asērdan sonra, din ve tarikat dēĸē ĸiir 

akēmē g¿­ kazanmaĵa Hayali, ¥ks¿z Ąĸēk, Kºroĵlu, Pir Sultan Abdal bu dºnemin usta 

sairleridir. Pir Sultan Abdal'ēn tekke ĸiiri Ķle de ilgisi vardēr.  

Kayēk­ē Kul Mustafa, Karacaoĵlan. Aĸēk ¥mer, Kuloĵlu, Demircioĵlu bu 

dºnemin ºnemli halk ĸairleri arasēnda yer alērlar. Bu zamanlarda ilgin­ bir durum ortaya 

­ēkar. Divan ĸairleri halk ĸiirine yºnelirken, halk ĸairlerinin de divan ĸiirlerine ilgi 

duyduklarēnē gºr¿yoruz. Bunlardan divan ĸairi olan Nedim Ķstanbul aĵzēyla t¿rk¿ 

yazarken, Erzurumlu Emrah ve Gevheri gibi halk ĸairleri divan ĸiirine ºzenmiĸlerdir. Bu 

asērda Levn´, Bursalē Halil ve Abdi gibi usta ĸairler de yetiĸmiĸtir. 

Doĵu Anadolu'nun T¿rk k¿lt¿r hayatēnda ºnemli bir yeri vardēr. Kēĸ 

mevsiminin uzun s¿rmesi, kºy yollarēnēn aylarca kapalē kalmasē, bu k¿lt¿r¿n meydana 

gelmesinin baĸlēca amilidir. Bu ĸartlar, k¿lt¿r¿m¿z¿n bir kavramēnēn geliĸmesini 

saĵlamēĸ, ge­miĸimizi geleceĵe baĵlayan kºpr¿n¿n temel taĸlarēndan birisini ortaya 

koymuĸtur." Kēĸ gecelerinin en vazge­ilmez eĵlencesi olan hikaye dinlemeyi, sazēyla 

takviye eden aĸēklarēmēz, bir­ok kanallē ve eĵlence programlē televizyona raĵmen Doĵu 

Anadolu Bºlgesi'nde varlēklarēnē s¿rd¿rebilmektedirler.  

Erzurum'da Kilisekapē semtindeki Ąĸēklar Kahvehanesinde, aĸēklēk geleneĵini 

s¿rd¿rme gayreti devam etmektedir. Bu kahvehanede atēĸmalarēna tanēk olduĵumuz 

©ĸēklar arasēnda; Yaĸar Rayhan´, Mustafa Ruhani. Fuat ¢erkezoglu, Nuri Meramē. Nuri 

¢ēraĵē, H¿seyin S¿mmanioglu, Giyas Yavuzer, Erol ķahiner. Erol Ergani, Ali 

Rahmaniyi vb. sayabiliriz. 

1703 yēlēnda Erzurum'un Pasinler il­esinde doĵmuĸ olan ibrahim Hakkē 

Hazretleri de d¿nyaca ¿nl¿ tasavvuf bilginlerindendir. En ºnemli eseri 1756 tarihinde 

yazdēĵē Marifetn©me'dir. Kederli gºn¿llere teselli sunmaya ­alēĸtēĵē "Mevl© g¿relim 

neyler" nakaratlē ĸiirini aynen sunuyoruz; 

 

Hak serleri hayreyler Zannetmeki gayreyler Arif anē seyreyler 

Mevl©, gºrelim neyler Neylerse g¿zel eyler 

 

Sen hakkē tevekk¿l kēl Tefviz el ve rahat bul Sabreyle ve razē ol 

Mevl© gºrelim neyler Neylerse g¿zel eyler 

 

Hi­ kimseye hor bakma Ķncitme gºn¿l yēkma Sen nefsine yan ­ēkma. 

Mevl© gºrelim neylerNeylerse g¿zel eyler 

 

Na­ar kalacak yerde Nag¾h a­ar ol perde Derman eder ol derde 

Mevl© gºrelim neyler Neylerse g¿zel eyler 

 

1799 yēlēnda Erzurum'un Tanbura kºy¿nde doĵan Erzurumlu Emrah, 

Anadolu'nun her yerinde sevilen bir gurbet ĸairidir. 1856 yēlēnda Tokat'ēn Niksar 

il­esinde ºlen Emrah, sonradan mezar taĸēna yazēlmēĸ olan bir dºrtl¿ĵ¿nde gurbet 

duygularēnē ĸºyle dile getiriyor: Gºn¿l gurbet ele varma Ya dºn¿l¿r, ya dºn¿lmez Her 

g¿zele meys verme Ya sevilir, ya sevilmez. 

Erzurumlu Emrah, T¿rk sanat m¿ziĵi dalēnda bestesi yapēlmēĸ olan bir koĸmasēnda da 

ĸºyle diyor 

Tutum yar elinden tutam ¢ēkam daĵlara daĵlara, Okun bir yaralē b¿lb¿l t¿tem baĵlara 
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baĵlara. 

Birin bilir, binin bilmez Bu d¿nya kimseye kalmaz Yar ismini desem olmaz D¿ĸer 

dillere dillere,  

Emrah eder bu g¾n¾md¾r Arĸa ­ēkan t¿t¿n¿md¿r Yara gidecek g¿n¿md¿r D¿ĸeni 

yollara yollara 

Erzurum'un Narman il­esinin Samikale kºy¿nde doĵan (1860) Ąĸēk S¿mman´ de bir 

gurbet sairidir. Sevgili hasretiyle yollara d¿ĸerken buna bir de sēla hasreti eklenir. Ona 

gºre gurbet "ayrēlēk" demektir. Sēlada bēraktēĵē ana-baba, kardeĸ, bacē yoldaĸ, oĵul 

ºzlemini fērsat bulduk­a dile getirir. Gºrd¿ĵ¿ daĵlar sēladaki daĵlarē, yaĸlē kadēnlar 

annesini hatērlatēr Su karĸēki y¿ce daĵlar Acep bizim daĵlar mola Kara benim anam 

Oĵul der de aĵlar mo'la S¿mman´ aynē zamanda g¿zelliĵe vurgun bir ĸairdir. Kendisine 

y¿z vermeyen g¿zellere sitem etmekten de geri kalmaz: 

 

El ele vermiĸ gelen g¿zeller Bir Tanrē sel©mēn vermez misiniz? 

Kimi sevap i­in Kabe'ye varēr Kabe kapēnēzda bilmez misiniz?  

Karadēr kaĸēnēz yaydan nic olur Bug¿n d¿nya yani ahiret nic olur? 

Bir gºn¿l yapmasē y¿zb¾ē hac olur Siz gºn¿l yapmasēn bilmez misiniz? 

S¿mman´yem ey d¿r, y©re niderim Basēn ahali diyar diyar giderim  

Yarēn mahĸer g¿n¿ dava ederim Siz mahĸer yerine gelmez misiniz? 

 

ATA SPORUMUZ CĶRĶT 

Geleneksel spor dallarēmēzdan en heyecanlēsē olan cirit Erzurum'da eski 

canlēlēĵē ile yaĸatēlmaktadēr. Atla, insanēn birlikte m¿cadelesine dayanan ve erliĵin bir 

gºstergesi olarak kabul edilen cirit i­in Erzurum'da ºzel sahalar bulunmaktadēr. Ķl­e ve 

kºylerde geniĸ ­ayērlēk alanlarda, ºzellikle hafta sonlarē d¿zenlenen karĸēlaĸmalarda 

oyuncular kadar ºzleyenlerde b¿y¿k heyecan duyarlar. G¿n¿m¿zde Orta Asya'dan 

geldiĵi ĸekli ile nesillerden intikal ederek gelen bu ata yadigarē sporumuz, 

yabancēlarēnda b¿y¿k ilgisini ­ekmektedir. Cengiz Han Zamanēnda Anadolu'ya geldiĵi 

tahmin edilen bu sporun ¿lkemizde baĸka yºrelerde oynanmasēna karĸēlēk, bu iĸe en ­ok 

gºn¿l verilen yer Erzurum dur.  

Cirit genelde gºsteri mahiyetinde oynanēr.  milli sporlarēmēzdan ciritin 

anavatanē Erzurum'dur. Cirit buruda tutunmuĸ, burada unutulmaktan kurtulmuĸ, B¿y¿k 

T¿rk H¿k¿mdarē Alparslan'ēn a­tēĵē bu kapēdan Anadolu'ya yayēlmēĸtēr. 

Ciritte erlik yaĸar. Ama her ĸeyden ºnce bir tarih yaĸar Orta Asya'dan 

Anadolu'ya at sērtēnda gelip, Erzurum kapēsēndan ge­erek yerleĸen ve zaman zaman 

Tuna kēyēlarēna dayanan ata sporu cirit, ilk defa Erzurum'da yerleĸmiĸ; mayasē 

Erzurum'da tutmuĸ, Erzurum'da sevilmiĸ burada unutulmaktan kurtulmuĸ Milli 

sporumuzdur. 

Erzurum'da cirit mevsimi ilkbaharda kar kalkar kalkmaz baĸlar, sonbaharda 

biter. Ancak hava sēcaklēĵē ï15 C'nin altēna d¿ĸt¿ĵ¿nde kēĸēn kar ¿st¿nde oynanēr, kēĸēn 

boĸ zamanlar deĵerlendirilir. 

23 Temmuz Doĵu Fuarē i­inde d¿nyada ilk defa cirit oyunu alanē yapēlēp, 

hizmete sokulmuĸtur.  

 

TARĶHĶ K¦LT¦REL ZENGĶNLĶKLERĶMĶZ: 

Saat Kulesi: Ķ­kale mescidine minare olarak yaptērēlan Saat Kulesi, Tepsi 

Minare veKule diye de adlandērēlmaktadēr.ķehre hakim bir tepe ¿zerinde kurulubulunan 

Erzurum Kalesi'nin surlarēndaki Saat Kulesi her taraftan ­okrahatlēkla 
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gºr¿lebilmektedir. 

Erzurum Kalesi:Erzurum Ķli'ne 79km uzaklēktaki Horasan-Pasinler-Erzurum 

tarihi ĶpekYolu ¿zerindedir. Ķlk inĸa tarihi kesin olarak bilinmeyen ErzurumKalesi'nin 

M.S. 5.yy ilk yarēsēnda Bizanslēlar tarafēndan yaptērēldēĵētahmin edilmektedir.  

 

CAMILER VE KILISELER  

Ķl merkezindeki Lalapaĸa Cami, ¦­ K¿mbetler ve Ovĸank Kilisesi gºr¿lmeye 

deĵerdir.  

¦­ K¿mbetler: ¦­k¿mbetlerden sekiz kºĸeli plan ¿zerine oturtulmuĸ olan 

SaltukluDevleti'nin kurucusu Emir Saltuk'a ait olduĵu sanēlmaktadēr. Tamimiylekesme 

taĸtan yapēlmēĸ olan k¿mbetlerin diĵer ikisini kimlerin yaptēĵēbilinmemektedir. 

K¿mbetlerin genel olarak 13 ¿nc¿ y¿zyēl sonu ve 14¿nc¿ y¿zyēl baĸēna ait olduklarē 

kabul edilmektedir. ¦­ k¿mbetlerT¿rklere ait diĵer k¿mbetlere nazaran deĵiĸik planlarē, 

kullanēlanmalzeme ve s¿slemeleri a­ēsēndan ayrē bir yer tutar.  

 

MEDRESELER 

¢ifte Minareli Medrese: 13'¿nc¿y¿zyēlēn sonlarēnda Ķlhanlēlar tarafēndan 

yaptērēlmēĸtēr.AnadoluSel­uklu Mimari geleneĵinde a­ēk avlulu, iki katlē ve iki 

minarelieĵitim kurumu, Anadolu'nun en b¿y¿k medresesidir.  

Yakutiye Medresesi:Hoca Celaleddin Yakut tarafēndan MS 1310 yēlēnda 

inĸaedilmiĸtir.Ķlhanlē dºneminden g¿n¿m¿ze kalan nadir eserlerdenbirisidir. Ķslam 

Eserleri M¿zesi olarak kullanēlmaktadēr.  

 

AHMEDĶYE MEDRESESĶ:  

Murat Paĸa Mahallesinde, Murat Paĸa C©mii;nin doĵusunda bulunmaktadēr. 

G¿n¿m¿zde c©mi olarak kullanēlan medrese 1314 yēlēnda Ali oĵlu Ahmet tarafēndan 

Dar¿l Hadis (Hadis Okulu) olarak yaptērēlmēĸtēr.  

Kapalē avlulu medreseler grubuna giren yapē k¿­¿k ºl­¿de planlanmēĸtēr. 

Dikdºrtgen ĸekilli avlunun ¿zeri tonozla ºrt¿l¿d¿r. S¿sleme a­ēsēndan sade olan 

medrese Sel­uklu Medreseleri tarzēnda inĸ© edilmiĸtir.  

 

KURķUNLU (FEVZĶYE) MEDRESESĶ:  

Mirza Mehmet Mahallesiônde aynē adla anēlan Kurĸunlu C©miiônin bitiĸiĵinde 

bulunan medrese Erzurumlu ķeyh¿lisl©m Feyzullah Efendi tarafēndan 1700 yēlēnda c©mi 

ile birlikte yaptērēlmēĸtēr. Medresenin on¿­ ºĵrenci odasē bulunmakta olup, odalarēn 

¿zeri beĸik tonozlarla ºrt¿l¿d¿r.  

 

ķEYHLER MEDRESESĶ:  

ķeyhler Mahallesiônde aynē adla anēlan ķeyhler C©miiônin batēsēnda bulunan 

medrese M¿ft¿ Mustafa Efendi tarafēndan 1760 yēlēnda yaptērēlmēĸtēr. Dikdºrtgen planlē 

bir avlu etrafēnda onbir ºĵrenci odasē bulunmakta olup, odalarēn ¿zeri beĸik tonozlarla 

ºrt¿l¿d¿r.  

 

K¦MBETLER   

¦¢ K¦MBETLER:  

Anadolu Sel­uklu Mezar yapēlarēnēn temsilcilerinden ¿­ tanesi bir arada 

Erzurumôda bulunmaktadēr. K¿mbetler iki kēsēmdan oluĸmakta olup, alt kēsēm cenazelik 

dediĵimiz mezar odasē, gºvde hacminin oluĸturduĵu ¿st kēsēm ise mescid olarak 
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kullanēlmaktadēr.  

 

A.Emir Saltuk K¿mbeti: ¦­ K¿mbetlerin en b¿y¿ĵ¿d¿r. Kesin tarihi 

bilinmeyen k¿mbetin 12. y¿zyēlda Saltuklu H¿k¿mdarē Ķzzeddin Saltuk adēna 

yaptērēldēĵē tahmin edilmektedir. Sekizgen planlē olup, ¿­gen alēnlēklarla biten gºvdenin 

devamē ĸeklindeki silindirik kasnaĵē ve kubbemsi k¿lahē ile kendine has bir mimari 

yapēya sahiptir. Kasnak kēsmēndaki niĸlerin tepeliklerinde ­eĸitli fig¿rl¿ bezemeler 

vardēr. Saĵlam ve kaliteli taĸ iĸ­iliĵi, farklē mimari elemanlarē ve s¿slemeleri ile 

Anadoluônun en eski anētsal mezar yapēlarēndan biridir.  

 

B-2. K¿mbet: Emir Saltuk K¿mbetiônin g¿neydoĵusunda bulunan silindirik 

gºvdeli k¿mbet 14.y¿zyēla tarihlenmektedir. Ķ­ten kubbe dēĸtan konik k¿lahla ºrt¿l¿ 

k¿mbet basit s¿s unsurlarē ile bezenmiĸtir.  

 

C-3. K¿mbet: Kºĸeleri pahlē, y¿ksek bir kare kaideye oturan k¿mbet i­ten 

kubbe dēĸtan konik k¿lah ile ºrt¿l¿ olup, oniki kºĸeli bir gºvdeye sahiptir. Cenazelik 

kēsmē olan k¿mbet 14.y¿zyēla tarihlenmektedir.  

¦­ k¿mbetlerin yanēnda bir de kare planlē iki katlē bir k¿mbet bulunmaktadēr. 

Gºsterdiĵi mimari ºzelliklerinden dolayē 14.y¿zyēlda yaptērēldēĵē tahmin edilmektedir.  

 

G¦M¦ķL¦ K¦MBET:  

Kars Kapē semtindedir. Kit©besi bulunmayan k¿mbetin 14. y¿zyēlda yapēldēĵē 

tahmin edilmektedir. Kare ĸeklinde mumyalēk, onikigen gºvde ve konik k¿lahlē k¿mbet 

sade bir gºr¿n¿me sahiptir.  

KARANLIK K¦MBET:  

Derviĸ Aĵa C©miiônin karĸēsēnda bulunan k¿mbet 1309 yēlēnda Sadrettin T¿rk 

Beĵ tarafēndan yaptērēlmēĸtēr. Pencere ve mihrap niĸleri mukarnaslēdēr. K¿mbet i­ten 

kubbe, dēĸtan konik k¿lah ile ºrt¿l¿d¿r.  

 

CĶMCĶME SULTAN K¦MBETĶ:  

Cumhuriyet Caddesi ¿zerindedir. Bu k¿mbet de silindirik gºvdeli ve konik 

k¿lahlēdēr. Muhtelemen 14.y¿zyēlēn baĸlarēnda yapēlmēĸtēr.  

 

RABĶA HATUN K¦MBETĶ:  

Hasani Basri Mahallesiônde bulunmaktadēr. Mimari ºzelliklerine gºre 

14.y¿zyēlēn baĸlarēnda yaptērēldēĵē tahmin edilmektedir. Dēĸtan onikigen, i­ten silindirik 

planlē yapē kadēn erenlerden Rabia Hatunôa atfedilmektedir 

 

Kºpr¿ler ve Bedestenler 

¢obandede Kºpr¿s¿:1297-98 yēllarēnda Ķlhanlēlarēn Veziri Emir ¢oban Salduz 

tarafēndan yaptērēlmēĸtēr.Aras nehri ¿zerinde 7 kemer gºzl¿ olarak inĸaa ettirilenºnemli 

bir yapēttēr.  

R¿stempaĸa Bedesteni:Kanuni Sultan S¿leyman'ēn Sadrazamē R¿stem Paĸa 

tarafēndanyaptērēlmēĸtēr. Osmanlē mimarisinin ºzelliklerini taĸēyan iki katlēbina halen 

­arĸē olarak kullanēlmaktadēr. ¢arĸēda daha ziyade oltu taĸēsatēcēlarē faaliyet 

gºstermektedir. 
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¢EķMELERĶMĶZ:  

G¿n¿m¿ze kadar gelen Erzurum ­eĸmeleri arasēnda Cennet ¢eĸmesi, G¿rc¿ 

Kapēsē Hacē Mehmet ¢eĸmesi (1681), Safiler (Sabahane) ¢eĸmesi (1556), Kale ¢eĸmesi 

(1745), Yazēcēoĵlu ¢eĸmesi (1748), Ķsmail Aĵa ¢eĸmesi (1734), ¢eteci Abdullah Paĸa 

¢eĸmesi (1750-1755), Dºrt G¿ll¿ ¢eĸmesi (1775), Osman Aĵa ¢eĸmesi (1677), 

Narmanlē Camisi ¢eĸmesi (1734), Akpēnar ¢eĸmesi, Hacē Dede Aĵa ¢eĸmesi, Kērmēzē 

¢eĸme, Sansarcēbaĸē ¢eĸmesi, Dabakhane ¢eĸmesi, G¿l Ahmet ¢eĸmesi, Recep Aĵa 

¢eĸmesi, Paĸa Pēnarē ¢eĸmesi, Sēvērcēk (Sēĵērcēk) ¢eĸmesi ve Bakērcēlar Cami ¢eĸmesi 

bulunmaktadēr. Bunlarēn yanē sēra kitabesi olmayan ancak, sularē yºn¿nden ºnemli 

­eĸmeler de vardēr. Bunlarēn baĸēnda; Kērk ¢eĸme, Zeynel ¢eĸmesi, Cennet ¢eĸmesi, 

Dabakhane ­eĸmesi, Ali Paĸa ¢eĸmesi, Ayas Paĸa ¢eĸmesi, Bakērcē ¢eĸmesi ve Esat 

Paĸa ¢eĸmesi gelmekte  

 

KĶLĶSELER: 

l-Hēnēs Kilisesi : Hēnēs il­emizde bulunup X11 Y.Y. Bizans dºneminde 

yapēlmēĸtēr.  

2-Meryem Ana Kilisesi:Tortum Ķl­emiz Baĵbaĸē beldesinde bulunan Kilise 

Baĵdat Kralē 3 nc¿   Davut tarafēndan 976-1001 yēllarēnda yaptērēlmēĸtēr. 

3-¥ĸvank Kilisesi:Uzundere Ķl­emiz ¢amlēyama­ kºy¿nde bulunan Kilise 

Bagratlē Henadanlēĵē dºneminde 3 nc¿ Adenese tarafēndan 961-966 yēllarēnda 

yaptērēlmēĸtēr. 

 

M¦ZELERĶMĶZ: 

1-Erzurum Arkeoloji M¿zesi  Yeniĸehir caddesi No:11 Erzurum 

2-Erzurum Atat¿rk evi M¿zesi  Cumhuriyet caddesi Erzurum 

3-Erzurum T¿rk Ķslam Eserleri Etnografya M¿zesi  Cumhuriyet Caddesi 

Erzurum 

4-Erzurum 23 Temmuz Kongre Salonu M¿zesi (Yakutiye Medresesi) 

Cumhuriyet caddesi. 

 

KAPLICALARIMIZ  

Erzurumôun ova kesimlerinde tektonik kºkenli havzalar bulunmaktadēr. Bu 

nedenle de yºrede yer yer sēcak su kaynaklarē ve k¿k¿rtl¿ kaplēcalar bulunmaktadēr. 

Bunlardan Pasinler, Ilēca ve Kºpr¿kºy Kaplēcalarē T¿rkiye genelinde ¿n kazanmēĸlardēr.  

 

Pasinler Kaplēcalarē (Pasinler-Hasankale)  

Erzurum Pasinler il­esindeki Pasinler Kaplēcasē 205 metreden doĵal ­ēkēĸlē 

olup, 15 lt/Sn. akēm deĵerine sahiptir. Bu kaplēcanēn suyundan romatizma, sinir ve kas 

yorgunluĵu, ­eĸitli sinirsel hastalēklar, eklem ve kire­lenme tedavisinde 

yararlanēlmaktadēr. Kaplēca suyu 39-45 C. Arasēnda deĵiĸmekte olup, bikarbonatlē, 

klor¿rl¿, sodyumlu, karbondioksitli ve kēsmen de radyoaktif bileĸimlidir.  

Pasinler Kalesinin g¿neyinde Hasankale ¢ayēnēn iki yanēnda birbirlerinden 

yaklaĸēk 50 m. uzaklēkta yan yana iki ēlēca bulunmaktadēr. Bunlardan g¿neyindekine 

"B¿y¿k ¢ermik" kuzeydekine "K¿­¿k ¢ermik" denilmektedir. B¿y¿k ¢ermik 

Kitabesine gºre; 1565 yēlēnda Dulkadiroĵullarēndan ķah Bey tarafēndan yaptērēlmēĸtēr. 

Buradaki yapēnēn i­inde ĸifalē soĵuk su kaynaĵē bulunmakta olup, ¿zeri 14.50 m 

­apēnda bir kubbeyle ºrt¿l¿d¿r. Sultan I.Murad tarafēndan 1749 yēlēnda onarēlmēĸ ve 

bazē eklemeler yapēlmēĸtēr. B¿y¿k ¢ermik' in 50 m. kadar kuzeyinde olan K¿­¿k 
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¢ermik Hasankale ¢ayēônēn karĸē kēyēsēndadēr. Bu ­ermiĵin ortasēndaki 1.5 m. 

derinlikteki havuzu ve ¿zerini ºrten 8 m. ºl­¿s¿nde kubbeli bir mek©n bulunmaktadēr. 

K¿­¿k ¢ermik' i ķah Bey' in kardeĸi Mirza Aliônin yaptērdēĵē sºylenmektedir. 

 

Ilēca Kaplēcasē (Ilēca)  

Erzurumôa 18 km. uzaklēktaki Ilēca Kaplēcalarēnēn suyu 39.4 C. toplam sertlik: 

38 frans, Kalaviyet: 32.3, gºr¿n¿ĸ berrak, renk hafif sarē, koku yok, tortu az, Sodyum 

Ķyonu: 112 Mg./Lt., Magnezyum Ķyonu: 47.4 Mg./Lt., Demir ve Al¿minyum: 3.6 

Mg./Lt., Klor Ķyonu: 1403.3 Mg./Lt., Hidrokarbon: 1970.3 Mg./Lt., Akēm deĵeri: 6 

Lt/Sn. Bu kaplēcalarēn sularē; mide, baĵērsak, karaciĵer, safra kesesi, beslenme 

bozukluklarē ve romatizma hastalēklarēna olumlu etki etmektedir.  

Sel­uklular tarafēndan yaptērēlan kaplēca, 1965 yēlēnda Ķller Bankasē tararēndan tekrar 

inĸa edilmiĸ, banyo kēsēmlarē ve havuz ºnlerine hamam eklenmiĸtir.  

 

Kºpr¿kºy (Deli ¢ermik) Kaplēcalarē (Kºpr¿kºy)  

Erzurum Kºpr¿kºy il­esindeki Kºpr¿kºy Kaplēcasē il­eye 58 km. uzaklēktadēr. 

Bu kaplēcanēn suyu 26 C. olup, bikarbonatlē, sodyumlu, kalsiyumlu, karbondioksitli, 

demirli ve brom¿rl¿ bir bileĸime sahiptir. Suyun Ph deĵeri 6.12ôdir. Akēm deĵeri ise 

101 lt/snôdir.  

Kaplēcanēn suyu sindirim sistemi, bºbrek ve idrar yollarē, kan dolaĸēmē ve kalp 

hastalēklarē, metabolizma bozukluklarē ve romatizmal rahatsēzlēklarēn tedavisinde 

yararlanēlmaktadēr.  

Bunlarēn dēĸēnda Erzurumôda Soĵuk ¢ermik, Uzunahmet ¢ermiĵi, Baĸpēnar 

¢ermiĵi, Kēzēl ¢ermik, Kºpr¿kºy yakēnēnda Deli ¢ermik ve ¢amuru bulunmaktadēr. Bu 

­ermikler romatizma, kadēn hastalēklarē ve deri, siyatik ve fel­ gibi hastalēklara iyi 

gelmektedir. 

 

 

HAMAMLARIMIZ  

Lala Paĸa Hamamē (Merkez)  

Erzurum Tebriz Kapēsē mevkiinde bulunan Lala Paĸa Hamamēnēn Lala Mustafa Paĸa 

tarafēndan cami ile birlikte 1562 yēlēnda yaptērēldēĵē sanēlmaktadēr. Lala Paĸa Camisinin 

mimarē Mimar Sinan olduĵuna gºre bu hamamēn da onun tarafēndan yaptērēlmēĸ 

olmalēdēr. Hamam yapē ¿slubu yºn¿nden de Klasik Osmanlē Dºnemi hamamlarēnēn plan 

d¿zenindedir. Bununla beraber ha­ planlē hamam planē burada uygulanmēĸtēr. 

Kērk ¢eĸme Hamamē (Merkez)  
Erzurum, Kērk ¢eĸme Hamamēnēn kitabesi bulunmamakla beraber yapē ¿slubundan ve 

plan d¿zeninden XVI y¿zyēlda yapēldēĵē sanēlmaktadēr. Deĵiĸik zamanlarda yapēlan 

onarēmlarla hamam b¿y¿k deĵiĸikliĵe uĵramēĸtēr.Yalnēzca sēcaklēk orijinal konumunu 

korumuĸtur 

Murad Paĸa Hamamē (Merkez)  
Erzurum, Murad Paĸa Mahallesiônde bulunan bu hamamē Sultan II.Selim dºneminde 

Erzurum Beylerbeyi Kuyucu Murad Paĸa l573-1574 yēllarēnda Murad Paĸa Camisi ile 

birlikte yapēlmēĸtēr 

Saray Hamam (Merkez)  
Erzurum Emir ķeyh Mahallesiônde bulunan Saray Hamamēnēn kitabesinden Derviĸ Aĵa 

tarafēndan l707-l708 yēllarēnda yaptērēldēĵē ºĵrenilmiĸtir. Hamam birka­ onarēm gºrm¿ĸ, 

bu nedenle de orijinalliĵinden kēsmen de olsa uzaklaĸmēĸtēr. 
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G¿mr¿k Hamamē (Merkez)  

Erzurum Kongre Meydanēônda, Mahalle Baĸēna giden yol ¿zerinde bulunan 

Hacē Bektaĸ oĵlu Derviĸ Hacē Ķbrahimôin l717ôde yaptērdēĵē G¿mr¿k Camisiônin vakfē 

olan G¿mr¿k Hamamē moloz taĸ ve yer de tuĵladan yapēlmēĸtēr 

¢ifte Gºbek Hamamē (Merkez)  

Erzurum Yeĵenaĵa Mahallesiônde bulunan ¢ifte Gºbek Hamamē 

XVIII.y¿zyēlda yapēlmēĸtēr Kitabesi bulunmamaktadēr. Bakērcē Camisiônin vakēflarē 

arasēndadēr. Deĵiĸik dºnemlerde yapēlan onarēm ve deĵiĸikliklere raĵmen yine de 

Erzurumôun en ilgin­ hamamlarē arasēndadēr. 

ķeyhler Hamamē (Merkez)  

Erzurum ķeyhler Mahallesiônde, ķeyhler Medresesiônin yanēnda, ķeyhler 

Camisiônin de karĸēsēndadēr. XVIII.y¿zyēlda, Habib Efendi tarafēndan ķeyhler 

Camisiône vakēf olarak yaptērēlmēĸtēr. 

Tahta Hamamē (Merkez)  

Erzurum Kadana Mahallesiônde bulunan Tahta Hamamē XVIII.y¿zyēlda 

Ķbrahim Paĸa Camisine vakēf olarak yaptērmēĸtēr.Soyunmalēk kēsmēnēn ¿zerini ºrten 

tahta tavandan ºt¿r¿ hamama Tahta Hamam ismi yakēĸtērēlmēĸtēr. 

Fuadiye (Pastērmacē) Hamamē (Merkez)  

Erzurum, G¿rc¿kapē semtinde bulunan Fuadiye Hamamēônēn kitabesinin 

bulunmamasēnēn yanē sēra vakēf kayētlarēnda da onunla ilgili bir bilgiye rastlanmamēĸtēr. 

Bununla beraber mimari yapēsēna dayanēlarak XVII-XVIII.y¿zyēllarda yapēldēĵē 

sanēlmaktadēr. 

Boyahane Hamamē (Merkez)  

Erzurum, Boyahane Mahallesiônde bulunan Boyahane Hamamē, yanēndaki 

Ķlyas Aĵaônēn l620-1621 tarihlerinde yaptērdēĵē caminin yanēndadēr. Kitabesinden 

ºĵrenildiĵine gºre l566-l567 yēlēnda Hacē Emin Paĸa tarafēndan yaptērēlmēĸtēr. 

K¿­¿k Hamam (Merkez)  

Erzurum Alipaĸa Mahallesiônde bulunan K¿­¿k Hamamē Murat Paĸaônēn 

vakēflarēndan olup XVI.y¿zyēlda yapēldēĵē sanēlmaktadēr.Yukarēda saymaya ­alēĸtēĵēmēz 

Ķlimizdeki Tarihi Hamamlarēmēzēn tamamē g¿n¿m¿ze kadar ulaĸmēĸ ve halen 

faaliyetlerini s¿rd¿rmektedirler. 

 

ELSANATLARI  

Erzurum kuyumculuĵu ve Oltu Taĸē iĸlemeciliĵi ile ¿nl¿d¿r. Yarē deĵerli taĸ 

olan Oltu Taĸē (kehribar) Erzurum'a ºzg¿d¿r.  Altēn ve g¿m¿ĸ ile birlikte Oltu taĸēndan 

kadēnlar i­in bilezik, gerdanlēk, broĸ, k¿pe, sa­ tokasē ve taraĵē yapēlērken, erkekler i­in 

tespih, aĵēzlēk, y¿z¿k, vb. eĸyalar imal edilmektedir. Bu ¿r¿nlerin satēldēĵē yer R¿stem 

Paĸa Bedesteni'dir. Taĸhan olarak ta adlandērēlan bu eser Kanuni Sultan S¿leyman'ēn 

sadrazamē R¿stem Paĸa tarafēnda yaptērēlmēĸtēr. Osmanlē mimarisinin ºzelliklerini 

taĸēyan iki katlē bina halen ­arĸē olarak kullanēlmaktadēr. 

 

ERZURUM MUTFAĴI 

Anadolu'nun her yºresinin kendine ait yºresel bir mutfaĵē vardēr. Erzurum'da  

zengin bir mutfak k¿lt¿r¿ne sahiptir.  Bunlardan lor dolmasē, kadayēf dolmasē, ºzel 

yapēlmēĸ su bºreĵi, ayran aĸē ve caĵ kebabē bu mutfaĵēn baĸ yemekleridir. Erzurum'a 

yolu d¿ĸenlere bu yemekleri, ºzellikle meĸhur Tortum Caĵ kebabēnē tatmalarē  ºzellikle 

tavsiye edilir.. 
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¢orbalarēmēz 

1-Ayran Aĸē: Aynan aĸē, Ramazanda, iftar sofralarēnda 30 g¿n s¿re ile baĸ 

kºĸede yerini alēr Ramazan aylarē dēĸēndada piĸirilir Diĵer yºrelerde adē yoĵurt ­orbasē 

olan bu ­orbaya Erzurum'da ayran aĸē denir Bir ºl­ek gendime (aĸlēk) iyice piĸirilir 

Baĸka bir kapta hazērlanan ve i­ine birazcēk un katēlan yoĵurt (buna urva denir) 

gendime ile karēĸtērēlarak ateĸ ¿zerine konur Kaynayēncaya kadar karēĸtērēlēr Diĵer 

tarafta hazērlanan kºfteler i­ine katēlērAĸ otu dene ve Erzurum'da yetiĸen maydanoz t¿r¿ 

­ok g¿zel bir ot ilave edilir Bir tavaya bir baĸ soĵan doĵranērTereyaĵēnda 

pembeleĸinceye kadar kēzartēlēr (buna soharē­) denir ¢orbanēn ¿zerine dºk¿l¿r ve sēcak 

sēcak servis yapēlēr Ayran aĸē yoĵurtla yapēldēĵē gibi yayēk ayranēndan yapēlērsa eĵer 

tadēna doyum olmaz. 

 

2-Kesme Aĸē: A­ēlan yufkalar eriĸte gibi kesilir ve bir bez ¿zerine serilir Diĵer 

taraftan bir ºl­ek mercimek piĸirilir Piĸen mercimeĵin ¿zerine kesilmiĸ olan hamur 

ilave edilir, suyu ayarlanēr 15-20 dakika kaynadēktan sonra ateĸten indirilir Bir tavada 

bir baĸ soĵan tereyaĵēnda pembeleĸinceye kadar kavrulur ve tencerenin i­ine 

dºk¿l¿r¢orbaya tat vermesi i­in "tarhēm" denilen g¿zel kokulu bir ot katēlēr Sēcak sēcak 

servis yapēlēr Tarhēn yeĸil olarak ta kullanēldēĵē gibi kurutularak da kullanēlēr.  

3-Herle Aĸē: Bir miktar un tereyaĵēnda iyice kavrulur, ¿zerine bir miktar su 

konur ve devamlē karēĸtērēlēr 15-20 dakika kaynatēlēr ve sēcak sēcak i­ilir Bu ­orba 

bilhassa kēĸ aylarēnda yapēlēr Hastalara herle ­orbasē i­irilerek terletilir ve ĸifaya 

kavuĸmalarē saĵlanēr. 

 

Bºrek ve mantēlar 

1-SU B¥REĴI: Yurdumuzun hemen hemen her yºresinde su bºreĵi olarak 

bilinmektedir Yalnēz Erzurum'da yapēlan su bºreĵinin ayrē bir ºzelliĵi vardēr Bºrek 

hamuruna, her k¿nde (par­aya) bir yumurta isabet edecek edecek ĸekilde kērēlēr Hamur 

kuvvetlice en az yarēm saat yoĵrulur Yufkalar tepsinin b¿y¿kl¿ĵ¿ne gºre a­ēlēr 

Yufkanēn ince olmasē bºreĵin tadē yºn¿nden ºnemlidir Tepsinin altē yaĵlanēr, a­ēlan ilk 

yufka haĸlanmadan tepsinin altēna serilir Yufkalar kaynayan suya atēlēr ve bir dakika 

bekletilir Sēcak sudan ­ēkan hamur soĵuk su tenceresine atēlēr Oradan ­ēkan yufkalar 

kuru bir bezle suyu alēndēktan sonra tepsiye serilir Serilen yufkalarēn arasēna eritilmiĸ 

yaĵ gezdirilirYufkalarēn yarēsē serildikten sonra tepsiye bol civil peynir ( tel peynir ) ve 

maydanoz serpiĸtirilir Geri kalan yufkalar haĸlanarak ve aralarē yaĵlanarak tepsiye 

yerleĸtirilir En ¿ste konan yufka haĸlanmaz Bilahare ocak ¿st¿nde yavaĸ yavaĸ kēzartēlēr 

Bir y¿z¿ kēzartēldēktan sonra ters y¿z yapēlarak diĵer y¿z¿de aynē ĸekilde kēzartēlēr 

Sēcak sēcak servis yapēlēr 

 

2- TANDIR KETESĶ: Bol tereyaĵla hazērlanan hamur ekĸidikten sonra 

arasēna unla hazērlanan i­ konulur tandērda kēzartēlēr Tandēr ketesinin hamurundan i­siz 

olarak yapēlan ve "Gugul" denilen ­ºrekte yapēlērEkmek hamurundan b¿y¿k somunlar 

tandērda kēzartēlēr, i­i ufalanarak "Babēko" denilen tereyaĵē ve balla yenen bir yemekte 

yapēlmaktadēr Bunun yanēnda yufkanēn kēzartēlēp yaĵlanarak katlanēp bal ile yenilen 

ĸeklide vardēr. 

 

3- SĶNĶ KETESĶ: 2 ºl­¿ yaĵ, 1 ºl­¿ su, bir tutam tuzla hazērlanan hamur bir 

saat dinlendirilir Niĸastayla incecik a­ēlan yufkanēn ¿zeri erimiĸ yaĵla yaĵlanēr Baĸka 

bir kapta yaĵ eritilir ve i­ine un ilave edilerek kavrulur Bu kavrular i­ kenarlarēndan 
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katlanan yaĵlanmēĸ yufkanēn arasēna konulur dºrt ucu boh­a ĸeklinde ¿st ¿ste getirilir 

¦zeri yumurtalanēr fērēnda kēzartēlēr. 

 

4-TATAR B¥REĴI: Hamur iyice yoĵrulduktan sonra yufka a­ēlēr Yufkalar 

bºrek yufkasē gibi deĵil biraz kalēndēr A­ēlan yufkalar par­alara bºl¿n¿r Bu par­alar 

¿­gen ĸeklinde k¿­¿k k¿­¿k par­alara ayrēlēr Kaynayan suya atēlēr, haĸlanēr Suyu 

s¿z¿ld¿kten sonra tepsiye alēnēr, ¿zerine bol sarēmsaklē yoĵurt ve kēzgēn tereyaĵē 

dºk¿l¿rBunun ¿zerine zevke gºre, ya kavrulmuĸ kēyma veya k¿­¿k k¿­¿k doĵranmēĸ 

ve tereyaĵēnda pembeleĸinceye kadar kavrulmuĸ soĵan dºk¿l¿r sēcak olarak yenir. 

 

5-HINGEL : Yurdumuzun her yºresinde mantē olarak bilinmekte ve 

yenilmektedir Erzurum'da hēngel (mantē) sulu ve susuz olarak iki ĸekilde piĸirilmektedir 

A-Susuz Hēngel: Hamur iyice hasēllanēr Yufka ĸeklinde a­ēlēr, kesilir i­ine evvelce 

hazērlanmēĸ kēyma konur Yarēm daire veya boh­a ĸeklinde kapatēlēr Kaynamakta olan 

suyun i­ine atēlēr ve haĸlanēr Piĸtikten sonra suyu s¿z¿l¿r Geniĸ bir tepsiye alēnēr 

¦zerine sarēmsaklē bol yoĵurt ve kēzdērēlmēĸ tereyaĵē dºk¿lerek yenir 

B-Sulu Hēngel: Hazērlanēĸē aynen susuz hēngel gibidir Haĸlama suyu dºk¿lmez, bol 

sal­a ve bir miktar tereyaĵē konur Suyu ile birlikte tepsiye dºk¿l¿r ¦zerine sarēmsaklē 

yoĵurt , kēzdērēlmēĸ tereyaĵē ve sal­a dºk¿lerek servis yapēlēr. 

 

Sebze Yemekleri ve Pancarlarē 

1-¢iriĸ Pancarē: ¢iriĸ ilkbaharēn bitimi ile, yazēn baĸlangē­ aylarēnda yetiĸen 

ve yapraklarē zambaĵa benzeyen, yabani bir bitkidir Her Erzurumlu senede bir kere ­iriĸ 

pancarē yer Ciriĸ pancarēnēn ĸifalē olduĵuna inanēlēr Kavurma ile piĸirildiĵinde tadēna 

doyum olmaz Par­a etle de piĸirilir Piĸirme iĸleme aynen ēspanakta olduĵu gibidir ¢iriĸ 

kurutularak ­iriĸ unu elde edilir, zamk ve tutkal yerine yapēĸtērēcē olarak kullanēlēr. 

 

 

2-¢ortutu Pancarē: ķalgam turĸusu Erzurum'da ­ok meĸhurdur ķalgamlar, ilk 

ºnce daire daire, sonra k¿­¿k parmak kalēnlēĵēn da ve boyunda kesilerek, k¿plere turĸu 

kurulur Turĸuya koku vermesi i­inde i­ine reyhan katēlērTurĸu olduktan sonra ­ortutu 

pancarē yapēlēr Bir miktar ĸalgam turĸusuna, bir ºl­ek pirin­ veya bulgur katēlēr, ayrēca 

par­a et veya kavurma ile piĸirilir ķalgam turĸusuna "­ortutu" turĸusundan yapēlan bu 

pancara da "­ortutu pancarē" denir Bilhassa kēĸ aylarēnda yapēlēr. 

 

3-ķalgam ¢ērtmasē: ķalgam ilk ºnce daire ĸeklinde sonra da bu daireler 

parmak kalēnlēĵēnda uzun uzun kesilir ve haĸlanērSuyu s¿z¿l¿r Haĸlanmēĸ ĸalgama 

evvelce hazērlanmēĸ ve piĸirilmiĸ yaĵlē kēyma, biraz tereyaĵē ilave edilerek bir tavada 

karēĸtērēlēr¦ze rine baharat (karabiber vs) dºk¿lerek sēcak sēcak yenir. 

 

4-¢e­ Pancarē: ķalgamēn yeĸil saplarēna "­e­" denir Ķ­ine bulgur veya pirin­ 

katēlarak, ēspanak gibi par­a et veya kavurma ile piĸirilir ¦zerine sarēmsaklē yoĵurt 

dºk¿l¿r yenir. 

5-¢aĸēr Kavurmasē: ¢aĸēr,­iriĸ gibi daĵlarda yetiĸen buruk bur tadē olan 

yabani bir bitkidir¢aĸēr yenildiĵi gibi,patates haĸlamasēyla karēĸtērēlēp tereyaĵēnda 

kavrularak da yenirBunun dēĸēnda ­aĸēr haĸlanēr, haĸlanan ­aĸēr un ve yumurtaya 

batērēlarak yaĵda kēzartēlēr, buna ­aĸēr kēzartmasē denir Erzurumlu yēlda en az bir defa 

­aĸēr yer ķifalē olduĵuna inanēlēr. 
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6-Borani:  Patatesin her t¿rl¿ yemeĵi yapēlēr Boranide bunlardan biridir Patates 

haĸlanēr, kabuklarē soyulur ve bir tepsiye doĵranēr ¦zerine bol sarēmsaklē yoĵurt ve 

kēzdērēlmēĸ tereyaĵē dºk¿l¿r, sēcak olarak yenir. 

 

 

HAķILLAR VE KUYMAKLAR 

 

Haĸēllar ; un haĸēlē ve pēt pēt haĸēlē olmak ¿zere iki t¿rl¿ yapēlēr. 

 

1-Un Haĸēlē: Bir ºl­ek un, su ile karēĸtērēlēr ve ateĸ ¿zerine konur. Katē bir 

kēvam alēncaya kadar karēĸtērēlarak piĸirilir. Bir tepsiye alēnēr, ortasē ­ukurlaĸtērēlēr ve bu 

­ukura erimiĸ tereyaĵē ve bal doldurulur. Kaĸēkla alēnan hamur yaĵ ve karēĸēmēna 

batērēlarak yenilir.  

2-Pēt Pēt Haĸēlē: ¢ok ince bulgur ve un karēĸtērēlēr. Aynen un haĸēlēndaki 

olduĵu gibi piĸirilir. Tereyaĵē bal karēĸēmēna batērēlarak yenir. 

3-Peynir Kuymaĵē: Tavada kēzdērēlmēĸ tereyaĵēna bir miktar taze civil peynir 

veya yaĵlē peynir konur. ¦zerine birka­ yumurta kērēlēr ve karēĸtērēlēr. Peynirler 

tamamen eridikten sonra ocaĵēn ¿zerinden alēnēr ve sēcak sēcak yenir. 

4-Un Kaymaĵē: Bir ºl­ek un bir kapta sulandērēlēr. Bir tavaya bir miktar 

tereyaĵē konularak eritilir. Eriyen tereyaĵēna hazērlanan un bulamaca yavaĸ yavaĸ 

karēĸtērēlarak dºk¿l¿r. Un katēlaĸēp yaĵ, yaĵ, piĸen hamurun ¿zerine ­ēkēncaya kadar 

ateĸte piĸirilir. 

 

TATLILAR  

 

1-Kadayēf Dolmasē: Kadayēf, Ramazan'da 30 g¿n s¿re ile sofralarēn eksilmez 

tatlēsēdēr. Hatta sahurda bile taze taze kadayēf kēzartēlēr.Kadayēfēn sermesi yapēldēĵē gibi, 

dolmasē da meĸhurdur.G¿zel yapēldēĵē takdirde tadēna doyum olmaz.Yumuĸak tel 

kadayēfēn i­ine toz karēĸtērēlmēĸ i­ ceviz konularak,zeytin yaĵlē dolma b¿y¿kl¿ĵ¿nde 

sarēlēr.Kadayēf dolmalarē yumurtaya batērēlarak ta- vadaki kēzgēn yaĵa atēlēr. Kēzardēktan 

sonra tavadan alēnēr, ĸeker balēnēn i­ine atēlēr. Oradan ­ēkartēlēr, bal dºk¿lerek servis 

edilir. 

 

2-Poĵa­: Poĵa­, tandēr olan evlerde ve bilhassa kºylerde yapēlēr. ¥zel bir 

yemektir. Hamur bºrek gibi hazērlanēr. Hamur tereyaĵē s¿t veya yoĵurt katēlarak 

yoĵrulur ve bir siniye yayēlēr. ¦zerine de bir sini kapatēlarak tandēra indirilir. ¦st¿ne bol 

miktarda kor haline gelmiĸ k¿l karēĸēmē ateĸ konur. Her iki y¿z¿ kēzardēktan sonra 

tandērdan ­ēkarēlēr. ¦zerine bol tereyaĵē ve bal ĸerbeti 

dºk¿lerek sēcak sēcak yenir. 

3-Hasēta: Bilhassa doĵum yapan kadēnlara doĵumun akabinde g¿­ kazanmasē 

i­in yedirilir. Bir miktar niĸasta iyice sulandērēlēr .Ķ­ine bol miktarda ĸeker katēlēr. Bir 

tavada kēzdērēlmēĸ tereyaĵēna, hazērlanmēĸ bu sēvē dºk¿l¿r, 1-2 dakika karēĸtērēlēr ve 

yenir. 

4-Kaysefe: Malatya kaysēsē, hoĸaf halinde piĸirilir. Kaynatēlarak suyu ­ekilir, 

¿zerine tereyaĵē dºk¿l¿r ve sēcak sēcak yenir. 

5-Pestil ¢ullamasē:Tatlē pestil ufak ufak doĵranēr,bir tavaya bir miktar 

tereyaĵē konularak eritilir.Pestiller tereyaĵēnēn bulunduĵu tavaya dºk¿l¿r ve beklenir. 

¦zerine yumurta kērēlēr ve karēĸtērēlēr, Sēcak olarak da yenir.6 
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6-Dut ¢ullamasē: Bir miktar dut yēkanēr bir kaba konur. Tereyaĵēnda piĸirilir. 

Piĸirilme ĸekli aynen pestil ­ullamasēndaki gibidir 

 

 

KITLAMA ¢AY 

¢ay ilk olarak tēbbi nedenlerle i­ilmiĸ. ¢ay i­erek zihni uyanēk tutmak, her 

derde deva ºzelliklerinden yararlanmak mevzu bahis edildi. ¢inliler ve ­ayē onlardan 

16. y¿zyēlēn sonuna doĵru aldēklarē sºylenen Japonlar, kendi dini ve milli adetlerine 

uygun bir ­ay i­me tºresi geliĸtirdi. ¢ay Avrupa'da 17. y¿zyēldan beri keyif maddesi 

olarak i­ildi. T¿rkiye'de ­ay yetiĸtirme konusunda ilk giriĸimin Tanzimat devrinde 1888 

yēlēnda yapēldēĵē, dºnemin yazēlē belgelerinden anlaĸēlēyor. ¢ayēn yaygēnlaĸmasēna 

iliĸkin hikaye ise ĸºyle anlatēlēyor: 

"Hoca Ahmet Yesevi bir g¿n T¿rkistan illerinde birine misafir olur. O g¿n 

hava ­ok sēcak olduĵu i­in yorulmuĸtur. Evine misafir olduĵu T¿rkmen'in komĸusunun 

eĸi doĵum yapmak ¿zeredir. T¿rkmen, Hoca Ahmet Yesevi'den dua etmesini ister, 

Ahmet Yesevi de dua eder. T¿rkmen'in isteĵi olur. T¿rkmen bu duruma ­ok sevinir. O 

yºrenin ºnemli bir ikramē olan ­ayē kaynatēp getirir. Hoca Ahmet Yesevi ­ayē sēcak 

i­ince yorgunluĵu gider. Sonra da 'Bu ĸifalē bir ĸeymiĸ, hastalarēnēza bundan i­irin ki, 

ĸifa bulsunlar' diye nasihat etmiĸ. ¢ay o g¿nden sonra t¿m T¿rk illeri arasēnda 

kullanēlmaya baĸlamēĸ ve ĸifa verici bir i­ecek haline gelmiĸ." 

4000 yēllēk tarihe sahip ­ay T¿rklerin hayatēna ge­ girmiĸse de pir girmiĸ. G¿n 

boyunca ­ay i­memizin yanē sēra kendimize ºzg¿ demleme usul¿, ince belli cam 

bardaklar, Erzurum ĸekeriyle kētlama ­ay i­mek milli k¿lt¿r tarihimizin inkar 

edilemezlerinden. 

Yeĸil yapraklardan s¿z¿lerek demliklerde kēvama gelen bir keyiftir; ­ay... Bir 

kahvenin 40 yēl hatērē olsa da, ­ay h¿k¿mranlēĵēnē nice kērk yēllar ile deĵiĸtirilemeyecek 

kadar, kimi zaman kahvaltē sofralarēnda kimi zaman ise bir dost muhabbetinde baĸ 

kºĸeye oturarak asērlarca s¿rd¿r¿yor. G¿neĸin kavurucu sēcaklarēnda ēlēk ēlēk esen 

r¿zgarēn konuk olduĵu yaylalarda ­ay i­menin keyfi ise bambaĸka. Tavĸan kanē 

olgunluĵuyla gºz kērpan ve insanēn i­indeki t¿m soĵuklara meydana okuyan misk gibi 

bir bardak dolusu ­ay, uzun kēĸ gecelerinin vazge­ilmezi olurken, anēlarēn hayata 

ge­irilmesinde de en ºnemli yardēmcē misyonu ¿stlenmektedir. 

 

2.2.1.6 Saĵlēk            

Palandºken Ķl­emiz ilimizin Merkezi yºnetim tarafēndan Doĵu Anadolu 

Bºlgesine ve Doĵu Karadeniz Bºlgesine hizmet verebilecek bºlgenin Saĵlēk merkezi 

olma yºn¿nde yapēlan ­alēĸmalar doĵrultusunda ilimizde 2008 yēlēnda hizmete sokulan 

Bºlge Eĵitim ve Araĸtēma hastanesi ile mevcut hastahanelerimizdenAtat¿rk 

¦niversitesi Yakutiye Araĸtēma Hastanesi,Aziziye Araĸtērma Hastanesi,Atat¿rk 

¦niversitesi Diĸ Hekimliĵi Fak¿ltesi hastanesi,Palandºken Devlet 

Hastahanesi,Nenehatun Kadēn Doĵum hastanesi,Nihat Kitap­ē Gºĵ¿s hastanesi, 

Maraĸal Fevzi ¢akmak Askeri hastanesi,Erzurum Aĵēz ve Diĸ saĵlēĵē Merkezi,Erzurum 

Ana ¢ocuk saĵlēĵē ve Aile Planlamasē merkezi,Aziziye Kadēn Doĵum ve ¢ocuk 

hastalēklarē hastanesi,Kēzēlay Tēp Merkezi ile ¥zel ķifa ve Buhara gibi ºzel hastanelerle 

bºlgemizin saĵlēk merkezi konumundadēr.Aĸaĵēda yēllar itibarēyla saĵlēk alanēnda 

ilimizde ­alēĸan personel ve hasta yatak sayēlarēndanda anlaĸēldēĵē ¿zere ilimiz saĵlēk 

merkezi olma yºn¿nde her ge­en g¿n daha ileri gitmek ¿zere Merkezi Ķdare tarafēndan         

desdeklenmektedir. 
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Palandºken il­emiz merkez il­e olmasē dolayēsēyla bu kuruluĸlardan Aziziye 

Araĸtēma,Aziziye Kadēn Doĵum,Nenehatun Kadēn Doĵum,Ana ¢ocuk saĵlēĵē ve Aile 

planlamasē Merkezi,Nene Hatun Kadēn Doĵum,Nihat Kitap­ē Gºĵ¿s,Maraĸal Fevzi 

¢akmak Askeri hastaneleri ve  ¥zel Buhara Tēp merkezi ile ¥zel Palandºken 

Plokilinikleri il­emiz merkezinde hizmet vermektedir.Ķl­emiz Merkezinde bulunan l nci 

basamak Saĵlēk Kuruluĸu olan Palandºken,Kayakyolu,Abdurrahman Gazi,Maksut 

Efendi,Osman Gazi,Yēldēzkent ve Yeniĸehir Saĵlēk ocaklarē hizmet 

vermektedirler.Gerek ilimiz genelinde gerekse il­emizde Saĵlēk alt yapēsē bakēmēndan 

herhangi eksiklik gºr¿lmediĵi gibi yukarēdada a­ēkladēĵēmēz ¿zere Erzurum bºlgemizin 

Saĵlēk Merkezi konumundadēr.Saĵlēk Bakanlēĵēmēz tarafēndan T¿rkiye Genelinde 

baĸlatēlan Aile Hekimi uygulamasē Palandºken il­emizde 45 hekim,29 ebe ve 15 

hemĸire ile uygulamaya ge­ilmiĸtir. 

 

               

2.2.1.7 Ekonomik Durum 

Ķl­e Belediyemiz merkezde oluĸu sebebiyle her alanda olduĵu gibi Ekonomik 

alandada Erzurum Ekonomisi ile %100 parelellik arz etmekte olup;Genel manada 

rolantide seyreden Ekonomi Ķl­emizdeki yoĵun yapēlaĸma ile inĸaat sektºr¿ ekonomiye 

canlēlēk ve hareketlilik kazandērmaktadēr.Ķl­emiz sēnērlarē i­erisindeki Palandºken 

Kayak Merkezi  (Kēĸ Turizm)i gerek T¿rk ekonomisine gerek Erzurum ekonomisine 

gerekse Ķl­emiz ekonomisinin parlayan yēldēzē olarak T¿rkiye'de kēĸ turizmi i­in yapēlan 

ilk ciddi ve kapsamlē proje "Erzurum-Palandºken Kēĸ Sporlarē ve Turizm Mastēr Plan 

¢alēĸmasē"dēr. Yapēlan ­alēĸmada Palandºken Daĵlarē'nēn doĵal yapēsē ve iklimi ile 

uluslararasē kēĸ sporlarē merkezi niteliklerine sahip olduĵu belirlenmiĸtir. Projeye gºre, 

¿­ ayrē alanda yapēlacak d¿zenlemelerle g¿nde 32 bin kiĸinin kayak yapmasēna olanak 

saĵlanabilecektir.Merkezi h¿k¿met tarafēndan bu yºnde gerekli yatērēm ve projeler 

hayata ge­irilerek Palandºken kayak merkezinin  Uluslararasē yarēĸmalar ve  2011 

¦niverside kēĸ olimpiyatlarēna ev sahipliĵi yaparak gerek ĸehrimizi gerekse Ķl­emizi 

Kayak Sporlarē yºn¿nde hem D¿nyada hemde Avruda Marka haline getirmiĸtir.2011 

Kēĸ Olimpiyatlarēnēn ilimizde yapēlmasē ĸehrin ekonomisine b¿y¿k katkē saĵladēĵē gibi 

doĵrudan 6000 kiĸiye iĸ istimdamē saĵlamēĸtēr. Erzurum ilinde kēĸ dºnemi altē aydan 

uzun bir s¿reyi kapsamakta olup; Kasēm ayēnda d¿ĸen sēcaklēk ancak nisan ayēnda 

artmaya baĸlamaktadēr. Kar yaĵēĸlē g¿nler Kasēm ayēnda baĸlamakta ve Mayēs ayēna 

kadar s¿rmektedir. En fazla kar yaĵēĸē Ocak ayēnda gºr¿l¿r. Ķlde en y¿ksek kar ºrt¿s¿ 

ise ķubat ayēnda oluĸmaktadēr. Erzurum da genellikle Ekim ve Mayēs aylarē arasēnda, 

sekiz aylēk s¿re kēĸ olduĵundan kayak sporu a­ēsēndan uygun bir ortam bulunmaktadēr. 

Erzurum'un g¿neyini bir yay gibi kuĸatan Palandºken Daĵlarē, uzun ve doĵal kayak 

pistleriyle son yēllarda hem Uluslar arasē alanda hem T¿rkiye bazēnda b¿t¿n  dikkatleri 

¿zerine ­ekmektedir.Universiade 2011 Kēĸ Olimpiyatlarēnēn Palandºken Kayak 

Merkezinde yapēlmēĸ olmasē hem ilimizi hemde  hemde il­e merkezimizde 

bulunanPalandºken Kayak merkezinin uluslar arasē marka haline gelmesinde en b¿y¿k 

etkenlerin baĸēnda gelmektedir. 

Yaklaĸēk 2200ï3100 metresinde kurulu tesisleri ile d¿nyanēn sayēlē kayak 

merkezlerinden biri olma yolunda emin adēmlarla ilerliyor ve yēldēzē her ge­en g¿n 

biraz daha parlēyor. Erzurum'a yalnēzca 10 dakikalēk mesafede bulunan Palandºken 

Kayak Merkezi g¿n¿m¿zde en ­ok tercih edilen kayak merkezlerimizden bir tanesidir. 

Yēlēn yedi ayē karlarla kaplē olan Palandºken Daĵē Erzurum havaalanēna sadece 9 km 
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uzaklēktadēr.  

Palandºken Kayak Merkezi'ndeki pistler d¿nyanēn en uzun ve dik kayak 

pistleri arasēnda yer almaktadēr. Pistlerin toplam uzunluĵu 28 km.dir. En uzun pisti 12 

km. ye ulaĸmaktadēr. Kayak alanē 2200ï3176 m. y¿kseklik kuĸaĵē ¿zerinde yer 

almaktadēr. Baĸlangē­ yeriyle varēĸ noktasē arasēndaki y¿kseklik farkē 1000 m.dir. 

Slalom ve B¿y¿k Slalom yarēĸmalarē i­in 2 adet tescilli pisti (Ejder ve Kapēkaya) 

bulunmaktadēr. Kayak Merkezinde 5 adet telesiyej (toplam 4500 kiĸi/saat kapasiteli), 1 

adet teleski (300 kiĸi/saat kapasiteli), 2 adet baby lift (toplam 1800 kapasiteli), 1 adet 

gondol lift (1500 kiĸi/saat kapasiteli) hizmet vermektedir. 
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4 ve 5 yēldēzlē konaklama tesisleri, kayak evi, g¿n¿birlik tesisler ve lokantalar 

bulunmaktadēr. Kayak dersi ve malzeme kiralama hizmetleri verilmektedir. 

 

Palandºken Kayak Merkezinde bulunan Konaklama Tesisleri ve Kapasitelerin 

       

Sēnēf Tesis Adē Adres Telefon 
Oda 

Sayēsē 

Yatak 

Sayēsē 

Yemek 

Salonu 

Kapasitesi 

(Kiĸi) 

Seminer 

Salonu Kapasitesi 

(Kiĸi) 

 
Polat Renaissance 

Erzurum Oteli  

Kayak Yolu Ķbrahim 

Polat Cad. 25100 

Palandºken 

Erzurum/T¿rkiye  

04422320010 224 694 600 900 
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4 
Palandºken 

Dedeman Oteli  

Palandºken Kayak 

Merkezi 

Erzurum/T¿rkiye  

04423162414 186 631 200 200 

4 Tourin Palan Oteli  

Palandºken Kayak 

Merkezi 

Erzurum/T¿rkiye  

04423170702 160 500 90 250 

 

 

ķehrimizdeki diĵer ekonomik barometreler a­ēsēndan  bakacak olursak 

(Tarēm,Sanayi ve hizmetlersektºr¿) olmak ¿zere  3 baĸlēk altēnda toplanmēĸtēr. 

  

a) Tarēm Sektºr¿ 

Tarēm sektºr¿ bitkisel ¿retim, hayvancēlēk, su ¿r¿nleri ve ormancēlēk olmak 

¿zere dºrt ana baĸlēk altēnda ele alēnēr. Toplam 25 066 Km2 y¿zºl­¿m¿ne sahip il 

arazisinin %56. 2'si dik, %23. 8'i orta eĵimli, %14. l'i sarp %5. 9'u d¿z bir konuma 

sahiptir. 

Tarēmsal ama­lē kullanēlabilir arazinin i­erisindeki payē %15. 17'dir. Ancak bu 

alanēn da tamamē bºlge ­ift­ileri tarafēndan kullanēlamamaktadēr. 1977 yēlēnda bu alanēn 

%73. 2'si tarēmsal ¿retim amacēyla kullanēlmēĸtēr. Kullanēlan bu alanēnda %38'i sulu 

%62'si ise kuru tarēm arazisidir. 

Arazinin kullanēm bi­imi, coĵrafi ĸartlar ve iklim koĸullarē dikkate alēndēĵēnda 

ilde seracēlēktan genel tarla ziraatēna meyvecilikten sebzeciliĵe ve su ¿r¿nlerinden 

hayvancēlēĵa, tarēmēn hemen hemen t¿m alanlarēnda faaliyetler y¿r¿t¿lebilmektedir. 

Erzurum'da ¿retilen tarla ¿r¿nlerinin verimlilikleri a­ēsēndan yapēlan 

sēralamada tahēl, yaĵlē tohumlar ve yumru bitkilerde T¿rkiye ortalamasēnēn altēnda;buna 

karĸēlēk end¿striyel bitkiler ve yem bitkilerinde ise T¿rkiye ortalamasēnēn ¿zerinde bir 

­ēktē elde edildiĵi gºzlenmektedir. Sebze ve meyve ¿retimi a­ēsēndan da aile ekonomisi 

­er­evesinde ¿retim yapēlmakta olup, verimliliĵin olduk­a d¿ĸ¿k olduĵu gºr¿lmektedir. 

Hayvancēlēk sektºr¿ a­ēsēndan olduk­a uygun altyapē mevcuttur. 2, 5 milyon 

hektar y¿zºl­¿me sahip Erzurum arazisinin %67'¿ ­ayēr ve meralarla kaplēdēr. Bu 

ºzelliĵi ile Erzurum T¿rkiye'de birinci sērada yer almaktadēr. 1994 verilerine gºre ildeki 

540 bin baĸ sēĵēr mevcudu, T¿rkiye toplam sēĵēr varlēĵēnēn % 4.5'ini oluĸturmaktadēr. 

Ve iller bazēnda sēĵēr sayēsē a­ēsēndan birinci sērada yer almaktadēr. 1, 5 milyon koyun 

mevcuduyla da Konya, Van ve ķ. Urfa illerinden sonra (%4'l'lik payēyla) dºrd¿nc¿ 

sērada yer almaktadēr. Ancak hayvancēlēk potansiyeli a­ēsēndan il olduk­a verimli 

olmasēna raĵmen, bug¿ne kadar bu alanda beklenen geliĸme olmamēĸtēr. Fakat son 

yēllarda ithalatēn yasaklanmasēyla birlikte sektºrde olumlu geliĸmeler yaĸanmaktadēr. 

Ithalatla birlikte adeta hayvancēlēĵē terketmeye baĸlayan ¿retici, son yēllarda 

faaliyetlerini canlandērmaya baĸlamēĸtēr. Bunu en ºnemli gºstergesi, yºre insanēnēn 

kooperatifleĸmeye karĸē olumsuz tavrē olmasēna raĵmen 1997 yēlēnda 2 adet damēzlēk 

sēĵērcēlēk kooperatifi kurulmuĸ, 1998 yēlēnda da 9 adet aynē ama­lē kooperatif kuruluĸ 

aĸamasēna gelmiĸtir. Hayvancēlēĵēn geliĸmekte olduĵunun bir diĵer ºnemli gºstergesi 

de, ērk ēslahē ­alēĸmalarēnda yaĸanan olumlu geliĸmelerdir. 1990 yēlēnda melez sēĵēr 

sayēsē 86 940'iken 1997 yēlēnda bu sayē 135 339'a ulaĸmēĸtēr. Benzer bi­imde genel 

olarak hayvan sayēsēndaki azalēĸa karĸēlēk et ¿retimi 1990'da 13 854 ton iken bu rakam 

1997'de 18 596'ya ­ēkmēĸtēr. Bu da birim hayvandan elde edilen verimin arttēĵēnē 

gºsterir ki, istenen de budur. 



 

 42 

Su ¿r¿nleri kapsamēnda yºre a­ēsēndan uygun ¿retim k¿lt¿r balēk­ēlēĵē 

alanēndadēr. Suni yemleme ve dºlleme kullanēlarak havuzlarda, kafeslerde, kanallarda 

insan eliyle yapēlan k¿lt¿r balēk­ēlēĵē; ucuz istihdam, toprak deĵerlendirme, yem 

deĵerlendirme ve gelir yoluyla tarēmēn en avantajlē dallarēndandēr. 1997 yēlē verilerine 

gºre 30 iĸletmede 120 ton dolaylarēnda balēk ¿retilmektedir. 

Tarēm diĵer faaliyet alanlarēndan birisi olan arēcēlēk ise gereken ilgiye 

ulaĸmamēĸ ve buna baĵlē olarak geliĸme gºsterememiĸtir. Arēcēlēĵē desteklemek 

amacēyla Tarēm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ tarafēndan hazērlanan Ana Arē Uretimi Projesi geliĸerek 

devam etmektedir. 1997 yēlēnda 89 olan ana arē ¿retimi 1998 de 170'e ulaĸmēĸ 

bulunmaktadēr. 

Orman Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n gºrev alanē i­erisinde Erzurum Aĵrē, Erzincan, 

Ardahan, Ķĵdēr ve Kars illeri yer almaktadēr. Coĵrafi konum a­ēsēndan Erzurum ili de 

orman varlēĵē yºn¿nden fazla zengin deĵildir. T¿rkiye arazilerinin %25'i orman arazisi 

konumunda iken, bu oran Erzurum'da ancak 0/o8'e tekab¿l etmektedir. 

 

b) Sanayi 

Erzurum'da sanayileĸme ­abalarē g¿n¿m¿ze kadar olan dºnemde istenen 

geliĸmeyi gºsterememiĸ, il hem kamu hem de ºzel sektºr a­ēsēndan uygun bir sanayi 

merkezi konumuna gelememiĸtir. 

1979-1986 dºneminde sanayinin alt sektºr¿ olan enerji sektºr¿ ilin GSYĶH'sē 

i­inde %0,98'lik bir paya sahip iken, madencilik sektºr¿n¿n payē %1.45, imalat 

sanayinin payē da %24 olarak ger­ekleĸmiĸtir. Ķmalat sanayinin payēnda yēllar itibariyle 

dalgalanmalar olmasēna raĵmen, giderek arttēĵē gºr¿lmektedir. Ancak il imalat 

sanayinin katma deĵerinin T¿rkiye imalat sanayi katma deĵeri i­indeki payē giderek 

azalmaktadēr.Ķl de faaliyet gºsteren imalat sanayi iĸletmelerinden %79'u tarēma dayalē 

sanayi iĸletmeleridir. Bu a­ēdan imalat sanayi t¿ketim mallarē ¿reten bir sanayi 

konumundadēr. Genel olarak sanayi sektºr¿ madencilik, enerji ve imalat olmak ¿zere ¿­ 

alt baĸlēk altēnda incelenir. Madencilik a­ēsēndan Doĵu Anadolu Bºlgesi ve Erzurum ili 

olduk­a zengin maden kaynaklarēna (krom, mangenez, bakēr, al­ē taĸē, diyatomit, kaya 

tuzu, mermer, manyezit, perlit pomza, linyit, tuĵla-kiremit hammaddesine) sahiptir. Ķlde 

ºnemli ºlc¿de ¿retimi yapēlan madenler ise linyit, krom ve tuzdur. 

Elektrik, gaz ve su sektºrlerinden oluĸan enerji sektºr¿nde il bazēnda gaz 

¿retimi sºz konusu deĵildir. Ķl elektrik enerjisi ihtiyacēnē ikinci enerji olarak nitelenen 

enterkonnekte sisteminden almaktadēr. Mevcut enerjinin karĸēlandēĵē yerlere gºre 

daĵēlēmē ĸu ĸekildedir. Tortum, Keban, Arpa­ayē, Erzincan ve Rusya ilin mevcut enerji 

t¿ketiminin %50-60'ēnē karĸēlayan Tortum Hidro Elektirik Santralinin 26. 2 Mw'lēk 

kurulu g¿c¿nden yēlda teorik olarak 220 milyon Kwh elektrik enerjisi ¿retmek 

m¿mk¿nken, ¿retimin ancak 125-150 milyon Kwh olarak ger­ekleĸmesi, ilin enerji 

a­ēsēndan kendi kendine yeterli olmasēna engel teĸkil etmektedir. 

Doĵu Anadolu Bºlgesinde ve ºzellikle Erzurum'da bulunan en fazla enerji kaynaĵē da 

linyittir. Bu a­ēdan en fazla rezerv bulunan belde 59 milyon ton ile Horasan-Ali­eyrek 

ve 33. 7 milyon ton ile Hēnēs Zēmak'tēr. 

Ķlde halen 69 sanayi kuruluĸu faaliyet gºstermektedir. Bu sanayi tesislerinde 

toplam 2809 kiĸi istihdam edilmektedir. Sºz konusu bu sanayi tesislerinin 4'¿ kamuya 

aittir. Kamuya ait tesislerde 1433, ºzel sektºre ait tesislerde ise 1376 kiĸi istihdam 

edilmektedir. Mevcut sanayi tesislerinin kapasite kullanēm oranlarē %30 civarēndadēr. 

Ķlde 15'i inĸaat halinde 11'i yarēm kalmēĸ ve 13 oadet herhangi bir faaliyette 

bulunmayan, kapalē sanayi tesisi bulunmaktadēr. Ķnĸaat halinde olan tesislerden 3'¿ 1998 
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yēlē sonuna kadar ¿retime ge­ebilmek i­in ­alēĸmalarēnē hēzlandērmēĸlardēr. Kalan 12 

tesisin ¿retime ge­ebilmesi, kredi temin edebilmelerine baĵlē bulunmaktadēr. Yarēm 

kalmēĸ sanayi tesislerinden bir ya da ikisi kredi teminini baĸarabilirse ¿retime 

ge­ebilecek durumdadēr. 

Bºlgeler arasē dengesizliĵin giderilmesi ve bulunduĵu bºlgeye uygun sanayiler 

yaratmada ºnemli fonksiyonlarē olan organize sanayi bºlgeleri il ekonomilerinde ºnemli 

yerlere sahiptir. Bu a­ēdan halihazērda biri faaliyette bulunan ve ikincisi de kuruluĸ 

aĸamasēnda olan iki organize sanayi bºlgesi mevcuttur. 

 

1. Erzurum Merkez Organize Sanayi Bºlgesi 
1975 yēlēnda faaliyete ge­en ve 110 hektarlēk bir alanda kurulu organize sanayi 

bºlgesinde mevcut 83 parselin tamamē 68 firmaya tahsis edilmiĸtir. Bºlgede ĸu anda 

faal olan firma sayēsē 45'tir. Bu firmalardan 43'¿ ¿retime yºnelik faaliyette bulunurken, 

2 tanesi de basēn-yayēn alanēnda faaliyet gºstermektedir. Geriye kalan 23 firmadan 11'i 

inĸaat halinde, 3'¿ kapalē 7'si yarēm kalmēĸ, l'idepo konumundadēr ve 1 firma da proje 

aĸamasēnda bulunmaktadēr. 

 

2. Erzurum Ikinci  Organize Sanayi Bºlgesi 
Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē'nēn kredi desteĵi ile kurulan ve 1975 yēlēnda faaliyete ge­en 

organize sanayi bºlgesinin t¿m parsellerinin m¿teĸebbislere tahsis edilmesi ve yaklaĸēk 

50 m¿teĸebbisin yatērēm yapmak amacēyla Organize Sanayi Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿'ne 

yaptēklarē arsa talepleri ¿zerine Erzurum Valiliĵi 19. 02. 1997 tarih ve 289 sayēlē 

yazēsēyla Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē'ndan ikinci organize sanayi bºlgesinin yatērēm 

programēna alēnmasēnē talep etmiĸtir. Ķlde 2. Organize Sanayi Bºlgesi'nin yatērēm 

programēna alēndēĵē, Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵēnēn 25. 03. 1998 tarih ve 2443 sayēlē 

yazēlarēyla kesinlik kazanmēĸtēr. Kuruluĸ ­alēĸmalarē m¿teĸebbis teĸekk¿l tarafēndan 

y¿r¿t¿len 2. Organize Sanayi Bºlgesi yerse­imi ­alēĸmalarēnē tamamlamak ¿zeredir. 

B¿t¿n bunlarēn yanēsēra Sanayi ve Ticaret Bakanlēĵē'nēn kredi desteĵi ile 

tamamlanmēĸ 2 adet k¿­¿k Sanayi Sitesi'nden merkez il­ede 722, Oltu K¿­¿k Sanayi 

Sitesi'nde de 150 iĸyeri bulunmaktadēr. Ilēca yolu ¿zerindeki 5. 5 Metal Iĸyerleri K¿­¿k 

Sanayi Yapē Kooperatifi ise 1998 yēlēnda faaliyete ge­mek ¿zere ­alēĸmalarēnē 

hēzlandērmēĸtēr. Aĸkale, Horasan, Pasinler ve Ķspir'de yapēlacak olan K¿­¿k Sanayi 

Siteleri'nin yer se­im iĸlemleri tamamlanmēĸ olmasēna raĵmen bu il­elerdeki sanayi 

sitelerinin inĸaatlarēna hen¿z baĸlanmamēĸtēr. Bug¿n Erzurum'da toplam 625 kooperatif, 

228 anonim ĸirket ve 920 limited ĸirket bulunmaktadēr. 

c) Hizmetler Sektºr¿ 

Erzurum ili hizmetler sektºr¿n¿;ulaĸtērma, inĸaat, turizm, bankacēlēk, eĵitim, 

saĵlēk ve ticaret sektºr¿ olarak yedi alt baĸlēk altēnda incelemek m¿mk¿nd¿r. Ulĸtērma 

sektºr¿;kara, hava, deniz ve demiryollarē taĸēmacēlēk faaliyetleri ile haberleĸme, radyo 

ve televizyon sistemlerinin teknik, ekonomik ve sosyal gereklere uygun olarak kurulup 

geliĸtirilmesi ve y¿r¿t¿lmesi faaliyetlerini kapsar. 

Erzurum'da diĵer illere taĸēmacēlēk faaliyeti karayolu, havayolu ve demiryolu 

ile yapēlmaktadēr. Bunlardan en ºnemlisi karayoluyla yapēlan taĸēmacēlēktēr. Erzurum Il 

sēnērlarē i­inde 1125 km. devlet, 563 km. il yolu olmak ¿zere toplam 1688 km kara yolu 

mevcuttur. 

Ķl sēnērlarē i­erisindeki demiryolu aĵē 200 km'dir. Ķlin Erzincan, Malatya ve 

Kars illeriyle doĵrudan baĵlantēsē vardēr. Ayrēca Doĵu Ekspresinin, Kars-Haydarpaĸa 

arasēndaki yolculuĵu da ilden ge­mektedir. T¿rkiye genelinde olduĵu gibi, 
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demiryollarēnda ­alēĸacak kalifiye eleman eksikliĵi yanēnda, bºlgedeki demiryolu aĵē ile 

mevcut ara­lar ¢aĵēn gerektirdiĵi teknolojik ºzelliklere sahip deĵildir. 

Ķlden THY ile Ankara baĵlantēlē Ķstanbul, Adana, Antalya, Ķzmir, Diyarbakēr, 

G. Antep, Bodrum ve Dalaman'a u­ak seferleri yapēlmaktadēr. Ayrēca bir ºzel havayolu 

ĸirketi(Istanbul Havayollarē) ile Erzurum Istanbul direk seferleride yapēlmaktadēr. Ķlden 

Ankara ve Ķstanbul baĵlantēlē bazē yurtdēĸē merkezlere de seferler yapēlmaktadēr. Bu 

merkezler, AbuDabi, Almaty, Amman, Amsterdam, Atina, Bahrain, Bangkok, Beirut, 

Berlin, Biĸkek, Kahire, Kºln, Dusseldorf, Frankfurt, Hamburg, Hannover, Lefkoĸa, 

M¿nich, Nuremberg, Riyadh, Stutgart ve Taĸkenttir. Ayrēca 1997-1998 kēĸ sezonunda 

Kēĸ Sporlarē Merkezi konumuna gelen Erzururn'a Perĸembe ve Pazar g¿nleri Ķstanbul-

Erzurum-Ķstanbul direk u­ak seferleri de baĸlamēĸ bulunmaktadēr. Ulaĸēmdaki bu 

kolaylēk kēĸ turizmi a­ēsēndan ºnemli bir geliĸmedir. 

Erzurumun uluslararasē karayolu(E-80) ¿zerinde bulunmasē Kuzeydoĵu 

Anadolunun ekonomi, ticaret, k¿lt¿r, ulaĸēm ve tarēm merkezi olmasē dolayēsēyla i­ ve 

dēĸ turizm bakēmēndan ºnemi b¿y¿kt¿r. 

Erzurum ºzellikle Atat¿rk ¦niversitesi Araĸtērma Hastahanesi , Bºlge Eĵitim 

ve Araĸtērma Hastahanesi ,Maraĸal Fevzi ¢akmak hastanesi ve ¥zel ķifa hastahanesi ile  

Doĵu Anadolu bºlgesinin saĵlēk altyapēsē a­ēsēndan merkezi konumundadēr 

Dolayēsēyla Kars, Ardahan, Ķĵdēr, Aĵrē,Van, Muĸ, Bitlis, Siirt, Erzincan, Tunceli, 

Bayburt, G¿m¿ĸhane ve Artvin illerine Erzurum mevcut saĵlēk imkanlarēyla hizmet 

vermektedir.  

Ķlimizkeki iĸsizlik oranēnēn toplam n¿fusa sayēsal deĵeri %23.7 olup ;Erkekler 

gºre daĵēlēm y¿zdesi %20.7 Kadēnlara gºre ise %50.l dir. 

Serbest Meslek sahibi 10808 kiĸi olup;sayēsal deĵeri %12.8 Serbest Meslek 

Sahibi kendi iĸinde ­alēĸanlarēn Erkekler bazēnda 10700 sayēsal deĵeri %12.6 Kadēnlar 

bazēnda ise 108 kiĸi olup;Sayēsal deĵeri %0.1 dir.¦cretli ­alēĸanlar 67484 kiĸi 

olup;Sayēsal deĵeri %63.5 dir.Erkekler bazēnda 59.343 sayēsal deĵeri %88 Kadēnlar 

bazēnda %l2 dir. 

¢alēĸan n¿fusumuzun iĸkollarēna gºre daĵēlēmē 

Sanayi sektºr¿nde C-E(NACE Rev-1) ­alēĸanlarēn oranē %3.8 

Ticaret,Otel ve lokanta sektºr¿nde ­alēĸanlarēn oranē %ll.1  

Ulaĸtērma ve haberleĸme sektºr¿nde ­alēĸanlarēn oranē %3.5 

Mali ve is.hizmetlerinde ­alēĸanlarēn oranē %2 

Kamu yºnetimi,saĵlēk ve eĵitim sektºr¿nde ­alēĸanlarēn oranē %2 

Madencilik,imalat ve enerji sektºr¿nde ­alēĸanlarēn oranē %3.8 

Ķnĸaat sektºr¿nde ­alēĸanlarēn oranē ise %2 dir. 

HizmetlerG-P(NACE Rev-l) sektºr¿nde ­alēĸanlarēn oranē %16 

Kamu ­alēĸanlarēn (Memur ve Ķĸ­iler) oranē %19.3 

 

 

2.2.1.8  Kentsel Altyapē Sistemi 

 

Belediyemiz sēnērlarē i­eriside Belediyemize baĵlē merkeze  36 mahallemizden 

35 ile  Belediyemize baĵlē 3 kºy¿m¿z¿n yollarēnēn asfalt olduĵu,Kananalizasyon,i­me 

suyu,elektrik ve telefon gibi altyapē hizmetlerinin mevcut olduĵu Belediyemize baĵlē 

mahallelerden il­e merkezine 24 km uzaklēkta bulunan Aziziye mahallesinde yerleĸim 

yeri olarak Palandºken Daĵēnēn 2300 metre rakēmēnda bulunduĵundan il­e merkezinden 

Palandºken Kayak merkezine kadar olan 5 km yolun asfalt olduĵu 19 km kēsmēn ise 
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stabilizeden ibaret olduĵu bu sebepler dolayēsēyla alt yapē hizmetleri tam manasēyla 

gºt¿r¿lememiĸtir. Ķl­emizde haberleĸme ve iletiĸim a­ēsēndan herhangi bir sorun 

yaĸanmamaktadēr. 

Ķl­emizin ķehir Suyu ķebekesine baĵlantē oranē                     %96 

Ķl­emizin ķehir Kanalizasyon ķebekesine baĵlantē oranē       %92 

Ķl­emizin Doĵalgaz Kullanēm oranē                                         %95 

 

 

 

 

Palandºken Ķl­e Belediyemizin Merkezini oluĸturan 5 Mahallesinde Toplam 5 

bulvar, 77 cadde, 481 sokak ve 34 K¿me ev bulunmakta olup; Mahallelere gºre 

daĵēlēmē aĸaĵēdaki Tabloda gºsterilmiĸtir.  

 

 

MAHALLE ADI  SOKAK CADDE BULVAR K.EVLER 

H.Avni Ulaĸ Mah 111 11  1 

A.Gazi Mah.      114 9 1 14 

Adnan Menderes Mah. 90 21 2  

Solakzade Mah. 46 10 2 5 

Yunusemre Mah 120 26  14 

TOPLAM  481 77 5 34 

 

 

 

 

BULVARLAR    : 

1- Atat¿rk  Bulvarē 

2- Fatih Sultan Mehmet Bulvarē 

3- Yavuz Sultan Selim Bulvarē 

4- ķehit Org.Eĸref Bitlis Bulvarē 

5- Alpaslan T¿rkeĸ Bulvarē 

 

 

 

 

 

 

2.2.1.9 ERZURUMôUN TARĶH¢ESĶ 

 

Doĵu Anadolu'nun en b¿y¿k kenti olan Erzurum'un M¥ 4900 yēllarēnda 

kurulduĵu tahmin edilmektedir. Erzurum'u da i­ine alan bºlge tarih boyunca Urartular, 

Kimmerler, Ķskitler, Medler, Persler, Parftlar, Romalēlar, Sasaniler, Araplar, Sel­uklular, 

Bizanslēlar, Sasaniler, Moĵollar, Ķlhanlēlar ve Sfaviler gibi ­ok ­eĸitli kavim ve milletler 

tarafēndan idare edilmiĸtir.1514 yēlēnda ĸehir ve ­evresini fetheden Osmanlēlar, T¿rkiye 

Cumhuriyeti'nin kurulduĵu 1923 yēlēna kadar bu topraklarda h¿k¿m s¿rm¿ĸlerdir.  

Milli m¿cadele, milli birlik ve baĵēmsēzlēk hareketinin temelinin atēldēĵē 

Kongre 23 Temmuz 1919 da Erzurum'da toplamēĸtēr.  
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Erzurum'un bilinen ilk adē Doĵu Roma (Bizans) Ķmparatoru II.Theodosios' a 

(408-450) izafe edilen Theodosiopolis' ti, ĸimdiki Erzurum' un yerinde kurulmuĸtu. IV. 

asēr sonuna doĵru Roma imparatorluĵu sēnērlarē i­ine alēnmēĸ ve 415 tarihinde 

Theodosios' un emriyle ķark Ordularē Kumandanē Anatolius tarafēndan kurulmuĸtur. 

Urfalē Mateos' a gºre bu ĸehir Garin mēntēkasēnda Fērat'ēn kaynaĵēna yakēn bir yerde 

bulunuyordu. Belazur´. bºlgeye hakim olan Ermenyakos' un ºl¿m¿ ¿zerine yerine ge­en 

Kali adlē karēsē tarafēndan kurulduĵu i­in Araplarda Kalikala (Kali' nin ihsanē) adēnē 

vermiĸlerdir. Belazuri Kal´kala' yē dºrd¿nc¿ Ermeniyye ĸehirleri arasēnda sayar ve 

Ermeniyye ĸehirlerinden biri olarak kabul eder. X. asēr Ķslam coĵrafyacēlarē Kalikala 

ĸehri hakkēnda bize malumat vererek, doĵuda ev eĸyasēnēn en ºnemlisi sayēlan Kali 

(halē)nēn burada yapēldēĵēm ve adēnē bu ĸehirden almēĸ olduĵunu kaydetmektedirler. 

Hudud alalam' ēn yazarē bu ĸehrin m¿stahkem bir kalesi bulunduĵunu ve her taraftan 

gelen gazilerin burayē nºbet tutarak koruduklarēm Ve ĸehirde t¿ccarlarēn ­ok olduĵunu 

bildirmektedir. Bug¿nk¿ Erzurum adē ise, Erzen' in Sel­uklular tarafēndan fethedilmesi 

¿zerine ahalisinin Theodosiopolis' e (Kalikala=Karin) gº­ etmelerine m¿teakip bu ĸehre 

Erzen ve T¿rk h©kimiyetinin ilk safhalarēnda bu adēn sonuna, Meyyafarikin (Silvan) ile 

Siirt arasēndaki Erzen' den ayērmak ve Anadolu'ya ait olduĵunu belirtmek ¿zere Rum 

kelimesi ilave edilerek, Erzen al-Rum denilmesinden kaynaklanmēĸtēr. Sel­uklular 

tarafēndan Erzurum'da basēlmēĸ paralarēn ¿zerinde ĸehrin adē Arzan al-Rum ĸeklinde 

yazēlmēĸtēr.  

Tarih ¥ncesi ¢aĵlar  

Erzurum ve ­evresi ºzellikle son Kalkolitik ve Eski Tun­ ­aĵēndan itibaren 

yoĵun iskana ve siyasi olaylara tanēk olmuĸtur. Bunun sebebi en eski ­aĵlardan beri 

ºnemli ticari ve askeri yollarēn kavĸak noktasēnda yer almaĸē, zengin akarsu aĵēm 

b¿nyesinde bulundurmasē ve doĵal savunma zeminine sahip olmasēdēr. ¢evredeki sert 

iklim ĸartlarēna raĵmen.daĵ silsileleri ve akarsu boylarēndaki verimli ovalar tarēma ve 

bilhassa hayvancēlēĵa uygun bir ortam oluĸturmuĸtur. Karaz, Pulur ve G¿zelova 

kazēlarēnēn tanēklēĵēnda, yaklaĸēk altē bin yēldan beri ­evredeki yaĸama bi­iminin devam 

ettiĵi sºylenebilir. Bºlgede M.¥. IV. binden itibaren ­ok kuvvetli bir k¿lt¿r birliĵinin 

olduĵu da ortaya ­ēkmēĸtēr. 

 

EVLĶYA ¢ELEBĶNĶN SEYAHATNAMESĶNDEKĶ ERZURUM TARĶHĶ 

 

"Sa©det diy©rē saĵlam kale Erzen-i R¾m yani Erzurum" baĸlēĵē altēnda ºnce 

Erzurum'un tarihi ile ilgili bilgiler nakleder. ķehrin bazē kaynaklarda Nuĸirev©n-ē Adil 

tarafēndan kurulduĵunun yazēlmasēna karĸēlēk bu bilgilerin doĵru olmadēĵēnē ve 

Erzurum'un asēl kurucusunun Ak­akoyunlu padiĸahlarēndan Erzen Bay bin Soktar bin 

G¿nd¿z Bay olduĵunu, bu zatēn atalarēnēn Mahan diyarēndan gelip Van Gºl¿ civarēnda 

Ahlat Kalesi'ni inĸ© ettiklerini, burada yaĸadēklarēnē ve mezarlarēnēn da burada 

bulunduĵunu belirtir. Yine burada ileri s¿r¿len bilgilere gºre; Osmanoĵullarēnēn atalarē 

olan Ertuĵrul Bey ve S¿leyman ķah da bunlarēn neslinden gelir.  

Evliy© ¢elebi'nin ifadesine gºre Erzurum eyaleti o yēllarda 12 sancaktan 

ibarettir. Bu sancaklar ĸunlardēr: Kiĵē, Pasin, Ķspir, Hēnēs, Malazgirt, Tekman, Korucan, 

Tortum, Me­engirt, Mamroran ve Erzurum. Bu sancaklar i­inde Erzurum paĸa 

sancaĵēdēr. Erzurum Paĸasē'nēn emrinde, 2.000 kiĸilik kendi ºzel ordusu ile birlikte 

l4.000 askerin bulunduĵunu sºyleyen ¢elebi, Erzurum'un ­ok se­kin, silahlē, mert, 

savaĸ­ē yiĵitlere sahip olduĵunu belirtmeyi de ihmal etmez.  
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MUSTAFA KEMAL PAķA ERZURUM'DA  

 

Ķstanbul H¿k¿meti, Ķtilaf Devletleri'nin baskēlarē sonucu, Anadolu'da asayiĸi 

saĵlamak amacēyla ordu m¿fettiĸlikleri teĸkil etli. Bu tasarē gereĵince. Doĵu Anadolu' 

da ki 9. Ordu M¿fettiĸliĵine Mustafa Kemal Paĸa tayin edildi. Mustafa Kemal Paĸa' ya 

verilen talimata gºre, Trabzon, Erzurum, Sivas, Van Vilayetleriyle Erzincan ve Canik 

m¿stakil livalarēna gereken emirleri verebileceklerdir. Mustafa Kemal Paĸa' ya verilen 

bu geniĸ talimattan da anlaĸēlacaĵē ¿zere, O' nun gºrevi yalnēzca Samsun ve 

havalisindeki asayiĸsizliĵe son vermenin ºtesinde idi. Anadolu' ya ayak basar basmaz 

yapmaya baĸladēĵē iĸlerde bunu ortaya koymaktadēr.  

Mustafa Kemal Paĸa 3 Temmuz 1919'da Erzurum'a geldi, ilk karĸēlama 

merasimi Erzurum'un batēsēnda on yedi kilometre uzaklēktaki Ilēca' da yapēldē.  

Mustafa Kemal Paĸa Erzurum'a geliĸinin ertesi g¿n¿ 4 Temmuz'da Erzurum 

M¿dafaa-i Hukuk Cemiyeti'ni ziyaret etti.  

Mustafa Kemal Paĸa, 5 Temmuz 1919'da yakēn arkadaĸlarē ile bir toplantē 

yaptē. Toplantē-ya Karabekir Paĸa, Rauf Bey, Eski Vali M¿nir, S¿reyya, Ordu 

M¿fettiĸliĵi Kurmay Baĸkanē Kazēm, Kurmay Binbaĸē H¿srev, Binbaĸē Refik, M.M¿fit 

Beyler katēlmēĸlardē. Toplantēda bulunanlar, Mustafa Kemal Paĸa' ya sonuna kadar 

yardēm edeceklerine, onu lider olarak kabul ettiklerine dair sºz verdiler. 

 

Ermeni Meselesi 

1.D¿nya Savaĸēnda Erzurum, istilacē ¢arlēk Rus Ordusunun ilk hedefi 

¿zerindeydi. Osmanlē Ordularēnēn hezimeti ¿zerine, ºnlerinde ciddi bir engel gºrmeyen 

Rus Ordusu, General Yudeni­'in komutasēnda Erzurum'a doĵru ilerledi. Erzurum 16 

ķubat 1916 da Ruslar tarafēndan iĸgal edildi. 1917 yēlēnda Rusya'da ¢arlēk rejimi 

yēkēlmēĸ, Bolĸevikler ¿lkede duruma el koymuĸlardēr. Rusya'da bu yºnetim deĵiĸikliĵi 

¿zerine Ruslar, iĸgal ettikleri Doĵu Anadolu Bºlgesini boĸaltarak ¿lkelerine dºnmeye 

baĸlamēĸlardēr. Ancak Doĵu Anadolu'da Ermenistan hayaliyle yaĸayan Ermeniler s¿ratle 

silahlanarak, Erzurum ve ­evresinde "soykērēma" giriĸtiler. Erzurum Rus II. Top­u Kale 

Komutanē olan Twerdo Khlebov, Ermenilerin bu kanlē hareketlerine sadece seyirci 

kaldē. 

Erzurum ve ­evresinde T¿rklere uygulanan "soykērēmē" Taĸnak Generali 

Antranik yºnetmiĸtir. 2 Mart 1918 tarihinde Erzurum Merkez Kumandanlēĵēna tayin 

olunan General Antranik Alaca, Tepekºy. Ilēca, Yeĸil yayla katliamlarēnda aktif rol 

oynamēĸ, binlerce insanēn hayatēna acēmasēzca son verdirmiĸtir. Ayrēca Erzurum ve 

­evresindeki T¿rk "soykērēmēn" da Fransēz asēllē Ermeni Albayē Morel, Divan-ē Harp 

¿yesi Sohumyan, Muratyan, Dr. Azeryef ve Dr. Karakin Pastērmacēyan gºrev 

almēĸlardē. 

1918 yēlēnēn ķubat ve Mart aylarēnda bu tarihi ĸehir insanēyla, medeniyetiyle, 

k¿lt¿r varlēklarēyla ortadan kaldērēlmaya ­alēĸēlēyordu. ķehrin her mahalle ve ĸose 

yollarēnda, ­arĸēlarda Ermeni ­ete noktalarē kurulmuĸtu. Yol yaptērmak bahanesiyle 

toplu halde gºt¿r¿len insanlar Kars kapē ve Yanēk dere bºlgelerinde, senelerce ekmeĵini 

bºl¿ĸt¿ĵ¿ Ermeni canileri tarafēndan ĸehit edilmiĸlerdir. 

Sonra Erzurum Garnizonlarēnda bulunan Ermeni askerleri evlere saldērarak yaĵma, 

ºld¿rme, ērza ge­me gibi muameleleri yapmaya baĸlamēĸlardēr. Erzurum'a giren T¿rk 

birlikleri ĸehir i­inde 2127 ĸehit defnetmiĸler, ayrēca Kars kapēda da 250 ceset 

bulmuĸlardēr. T¿rk-Ermeni iliĸkilerini tarihi perspektif i­erisinde incelediĵimizde, 

bºlgede T¿rk insanēyla birlikte yaĸamēĸ, kapē komĸusu olmuĸ Ermeni'nin ihaneti a­ēk­a 
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ortadadēr. Milleti Sadēka diye adlandērēlan Ermenilerin Aĸkale, Tazeg¿l, Cinis, Alaca, 

Ilēca, Tepekºy, Erzurum-Merkezde; Yanēk dere, Kars kapē, Ezirmikli Osman Aĵa ve 

M¿rsel Paĸa konaklarē, Yakutiye Kēĸla hamamē, Yeĸil yayla, Hasankale-Tēmar, 

Kºpr¿kºy, Horasan da yaptēklarē insanlēk dēĸē katliamlar sonunda T¿rk Milleti'nin 

hafēzasēnda "Yerli Gavur" olarak unutulmayacak bir iz bērakmēĸtēr. 

Kazēm Karabekir Paĸa, 12 Mart sabahēm ĸºyle dile getiriyordu: "Erzurum'da halk gºz 

yaĸlarē i­inde kimi babasēnē, kimi karēsēnē yakēlmēĸ yada s¿ng¿lenmiĸ buluyor, sa­larēnē 

yoluyordu, sokaklarda canlēlēktan bir iz bile kalmamēĸtē. Yerlerde ­ocuk, kadēn ve 

yaĸlēlar kanlar i­inde yatēyordu." Ermenilerin yalnēz son gece (11-12 Mart 1918) 3000 

M¿sl¿man T¿rk'¿ ºld¿rd¿klerini, Erzurum'daki Rus Yarbayē Twerdo- Khelebof 

anēlarēnda ifade etmiĸtir. "Demiryolu istasyonun da sanki bir mezarlēk ºl¿lerini dēĸarēya 

­ēkarmēĸtē. Cenazeler arasēndan ge­erek feci duruma gºzlerimizle ĸahit olduk. Bilhassa 

Tahtacēlar semtinde karĸēlēklē yer alan Osman Aĵa ve M¿rsel Paĸa konaklarēna 

doldurulup yakēlan ve katledilen Erzurumlular insanē titrediyordu." 

Erzurum'da resmi belgelere gºre 9563 yerli T¿rk ahali Taĸnak Ermeni ­eteleri 

tarafēndan ĸehit edilmiĸtir. 

12 Mart 1918 g¿n¿ T¿rk¿n kalbi olan Erzurum'un esaretten h¿rriyete, ºl¿mden hayata 

kavuĸtuĵu bir g¿nd¿r. 12 Mart 1918 de T¿rk H¿k¿meti, Doĵuda ki g¿zel topraklarē, 

y¿ksek daĵlarē mert kanēyla sulayarak, d¿ĸmana gºĵ¿s geren Erzurum'u karanlēk bir 

g¿nden kurtardēĵēnēn yēl dºn¿m¿d¿r. 

12 Mart 1918 tarihi Erzurum kalesinin beklediĵi kutsal sabahtēr. 90 yēl ºnce bir 12 

Martta zamanēn saygēsē altēnda kalan, hatērladēk­a kanayan bir yara i­imizi sēzlatēr, 

sevincimizi gºz yaĸlarēmēzēn ēslaklēĵē, mutluluĵu kederimizin h¿zn¿, H¿rriyetimizde 

kanēmēzēn pahasē, yaĸamēmēzda T¿rk olmanēn gururu, bayraĵēmēzda varlēĵēmēzēn manasē 

vardēr ve saklēdēr, iĸte 12 Mart kutlu g¿n¿m¿z¿n bizlere hatērlattēklarē bu duygu ve 

fikirlerdir.  

 

ERZURUM KONGRESĶ - (23 TEMMUZ - 7AĴUSTOS 1919)  

 

Erzurum Kongresi, I. D¿nya Savaĸēônēn uĵursuzluĵunu acēmasēz maddeleri ile 

tamamlayan Mondros M¿tarekesiônin (30 Ekim 1918) uygulanmaya baĸlandēĵē tarihlere 

rastlamaktadēr. Osmanlē Ķmparatorluĵuônun imzalamak zorunda kaldēĵē m¿tarekenin 24. 

Maddesi: ñVil©yat-ē Sitteôde karēĸēklēk ­ēktēĵē takdirde, bu vil©yetlerin herhangi bir 

kēsmēnēn iĸgal hakkēnē Ķtil©f Devletleri muhafaza ederlerò ĸeklinde d¿zenlenmiĸti. Sºz 

konusu vil©yetler: Erzurum, Van, Bitlis, Elazēĵ, Diyarbakēr ve Sivas vil©yetleridir ve 

m¿tareke belgesinin Ķngilizce olan metninde bu vil©yetler ñErmeni Vil©yetleriò olarak 

ifade edilmiĸtir. Bu durum, ºteden beri varlēĵē hissedilen Ermeni tehlikesini tekrar 

g¿ndeme getirmiĸ ve meseleye yºnelik duyarlēlēk ilk olarak kendini, Ķstanbulôda, 

ñVil©yat-ē ķarkēyye M¿dafaa-i Hukuk-ē Milliye Cemiyetiònin kurulmasēyla 

gºstermiĸtir.(Aralēk 1918) Daha sonra Mart 1919ôda Erzurumôda bu cemiyetin bir 

ĸubesinin a­ēlmasēyla beraber bºlgedeki teĸkilatlanmanēn ºnc¿l¿ĵ¿ yapēlmēĸ, bundan 

sonra Erzurum, Milli M¿cadeleônin temellerinin atēldēĵē ºnemli merkezlerden biri 

haline gelmiĸtir. ķehrin Ermenilere verileceĵi sºylentileri bir panik havasē yaratmēĸ, bu 

ortamda halk cemiyete sēkē sēkēya baĵlanēp bºlgenin ve vatanēn kurtuluĸu i­in ­are 

yollarē aramaya baĸlamēĸtēr. Bu s¿re­ i­erisinde toplanan Erzurum Kongresi, savaĸlar, 

antlaĸmalar ve m¿cadelelerle uzayēp gelen tarih zincirinin ºnemli bir halkasēnē 

oluĸturmuĸtur. 

Kongre, Erzurum M¿dafaa-i Hukuk-ē Milliye ile Trabzon M¿dafaa-i Hukuk-ē 
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Milliye Cemiyetlerinin ortak giriĸimleriyle 23 Temmuz (¢arĸamba) ï 7 Aĵustos 

(Perĸembe) 1919 tarihleri arasēnda Nutukôta belirtildiĵi gibi ­alēĸmalarēnē 14 g¿nde 

tamamlamēĸtēr. Mustafa Kemal ve Rauf Beylerôin Kongreye Erzurum (merkez) 

delegeleri olarak katēlabilmeleri i­in Emekli Binbaĸē Kazēm (Yurdalan) ve M¿dafaa-i 

Hukuk Cemiyetiônin kurucularēndan Cevat (Dursunoĵlu) Bey, delegelik haklarēndan 

vazge­miĸlerdir. 

Kongrenin ilk g¿n¿ yapēlan oylama ile Mustafa Kemal Paĸa, Kongre baĸkanē 

se­ilmiĸtir. Mustafa Kemal yaptēĵē a­ēlēĸ konuĸmasēnda, Osmanlē Devletiônin i­inde 

bulunduĵu durumu, d¿nyanēn ­eĸitli yerlerinde milli baĵēmsēzlēk uĵruna yapēlan 

m¿cadeleleri anlatarak baĵēmsēz, milli bir iradenin Anadoluôdan ­ēkacaĵēnē ve bunun 

millete dayanmasē gerektiĵini belirtmiĸtir. Yoĵun ­alēĸmalardan sonra 7 Aĵustosôa 

kadar s¿ren kongre, aynē g¿n Heyet-i Temsiliye se­imlerini yapmēĸ, 9 kiĸilik heyetin 

baĸēna Mustafa Kemal getirilmiĸtir. Bºylece milli m¿cadelenin ilk siyasi kuruluĸu da 

oluĸturulmuĸtur.  

Kongre sonunda yayēnlanan beyannamenin giriĸ kēsmēnda: Aydēn Vil©yetinde 

Yunanlēlarēn, Kafkasyaôda Ermenilerin, Karadenizôde Rumlarēn M¿sl¿man ahaliye 

yaptēĵē zul¿mlerden, milleti par­alanma tehlikesi karĸēsēnda gºren Doĵu Anadolu 

halkēnēn kurduĵu cemiyetler vasētasēyla Erzurum Kongresiône katēldēĵēndan ve 

kongrenin yayēnlanan kararlarē aldēĵēndan bahsedilmiĸtir. Kongrede alēnan kararlar ĸu 

ĸekilde ºzetlenebilir: Milli sēnērlar i­inde vatan bir b¿t¿nd¿r ayrēlēk kabul edilemez; 

Ķĸgal ve m¿dahaleler sonucu Osmanlē Devletinin daĵēlmasē halinde millet tek v¿cut 

olarak yurdunu savunacaktēr; Vatanēn baĵēmsēzlēĵēnē korumaya Ķstanbul H¿k¿metiônin 

g¿c¿ yetmediĵi takdirde, ge­ici bir h¿k¿met kurulacaktēr. Bu h¿k¿met milli kongre 

tarafēndan se­ilecektir; Kongre toplantēda deĵilse bunu Heyet-i Temsiliye ¿stlenecektir; 

Kuv©-yē Miliyeyi etken ve milli iradeyi hakim kēlmak esastēr; Hēristiyan azēnlēklara 

siyas´ hakimiyet ve sosyal dengemizi bozacak ayrēcalēklar verilemez; Manda ve himaye 

kabul edilemez; Milli Meclisôin hemen toplanmasēnē ve h¿k¿met iĸlerinin meclis 

denetiminde y¿r¿t¿lmesini saĵlamak i­in ­alēĸēlacaktēr. 

Erzurum Kongresiônin amacē, sadece doĵu bºlgesinin b¿t¿nl¿ĵ¿ deĵil, 30 

Ekim 1918ôdeki sēnērēyla ñVatanēn b¿t¿nl¿ĵ¿ò idi. Baĵēmsēzlēk ise, yine b¿t¿n T¿rk 

milletinindi. Bu gayenin ilk adēmē Erzurum Kongresiônde atēldē.  

Kongrenin kabul ettiĵi kararlarē, belirlediĵi hedefleri, ­izdiĵi stratejiyi iyi tahlil etmek 

gerekir. Kongrenin benimsediĵi hedefler, T¿rk Milli m¿cadelesinin de ger­ekleĸtirmeye 

­alēĸtēĵē milli hedeflerdir. Milli M¿cadele hareketinin siyasal temeli olan ñhukuk-ē 

milliyeò ilk olarak bu kongrede dile getirilmiĸtir. Kongrenin kabul ettiĵi kararlar ise 

milli baĵēmsēzlēk savaĸēmēzēn programē olarak ele alēnmēĸ, belirlediĵi hedefler 

ger­ekleĸtirilmiĸtir. 28 Ocak 1920ôde Son Osmanlē Mebusan Meclisiônde Mis©k-ē Milli 

adēyla kabul edilip, 17 ķubat 1920ôde b¿t¿n d¿nyaya il©n edilen programēn esaslarē 

Erzurumôda, bu kongrede belirlenmiĸtir. Kongre, temsil ettiĵi fikir ve prensiplerle, 

saĵladēĵē yetkiler bakēmēndan Milli M¿cadele hareketinin tarihi bir hareket ve ­ēkēĸ 

noktasēdēr. Mustafa Kemal Atat¿rkô¿n ifadesiyle; ñTarih ĸ¿phesiz bu kongreyi ender ve 

b¿y¿k bir eser sayarak baĵrēna basacaktēr. 

 

 

2.2.2 Ķ¢ ¢EVRE ANALĶZĶ (PALAND¥KEN BELEDĶYESĶ) 

2.2.2.1 Belediyeciliĵin tarihsel geliĸimi 

 

Osmanlē Devletiônde modern anlamda bir yerel yºnetim geleneĵinin 
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varlēĵēndan sºz etmenin m¿mk¿n olmadēĵē hep vurgulanan bir husus olmuĸtur. Bununla 

birlikte bu hizmetleri gºren bir takēm yerel idari birimler olarak adlandēracaĵēmēz 

teĸkilatlar bulunmaktadēr.  

Batēlē anlamda bir belediye teĸkilatēnēn ºrg¿tlenmesi ­eĸitli i­ ve dēĸ koĸullarēn 

etkisiyle Tanzimat yēllarēnda olmuĸtur. ñOsmanlē kent alanēnē (ve bu a­ēdan 

deĵerlendirildiĵinde kentin bu gºr¿n¿m¿ne etki eden yerel hizmetlerin gºr¿l¿ĸ ĸeklini) 

modernleĸtirme yºn¿ndeki kēyasēya ēsrarēn uyandērdēĵē sorunlarēn ilk yanētē, Tanzimat 

reformlarēnē gerektiren nedenlerde gizlidirò  

Dolayēsēyla Osmanlē Devletôinde yerel yºnetim yapēlanmasē itibariyle 

belediyecilik anlayēĸēnē Geleneksel Dºnem ve Tanzimat Sonrasē Dºnem olarak ele 

almak, sonrasēnda ise Cumhuriyetin kuruluĸu ile bug¿ne kadar olan s¿reci 

deĵerlendirmek yerinde olacaktēr.  

 

1.GELENEKSEL D¥NEM (1299-1839)  

Osmanlē Devletiônin bu dºneminde ñbelediye ile ilgiliò veya klasik sºylemle 

ñbelediò olarak adlandērabileceĵimiz ilgili hizmetler, bir taraftan devlet teĸkilatē, diĵer 

taraftan da yerel halkēn kendi i­erisinde oluĸturduĵu ºrg¿tlenmeler tarafēndan yerine 

getirilmiĸtir.    

Yerel hizmetlerde dikkati ­eken en ºnemli husus, hizmetlerin y¿r¿t¿lmesinde 

bu yerel ºrg¿tlenmelerden olan vakēflarēn, loncalarēn ve mahallelerin etkin olarak gºrev 

¿stlenmesidir.   

¥te yandan devlet teĸkilatlanmasē i­erisinde, Ķstanbul dēĸēndaki diĵer yerleĸim 

birimlerinin merkezi yºnetimin taĸra teĸkilatlanmasē i­inde m¿talaa edilmesi, Osmanlē 

devletinde, kent, kasaba ve diĵer yerleĸim birimlerinin ayrē bir hukuki varlēĵē ve t¿zel 

kiĸiliĵi olmamasēna ve geleneksel ĸehir hizmetlerinin merkezden atanan gºrevliler 

tarafēndan yerine getirilmesine sebebiyet vermiĸtir. Bu geliĸmede geleneksel ĸehir 

hizmetlerinin merkezi otoritenin iktidar alanēna giren kamusal bir iĸ olduĵu anlayēĸē 

etkili olmuĸtur. 

Bu nedenlerdendir ki Osmanlē Devletiônin kuruluĸundan Tanzimatôa kadar olan 

uzun bir dºnemde ­aĵdaĸ bir yerel yºnetim olgusundan sºz etmek pek m¿mk¿n 

olmamēĸtēr. Bu ­ēkarēm, bºyle bir geleneĵi yaĸatacak ve Avrupaôdaki gibi yerleĸmesi ve 

kurumsallaĸmasēnē saĵlayacak bir tarihsel s¿recin yaĸanmamēĸ olmasē ile de izah 

edilebilir. 

Zira ­aĵdaĸ bir yerel yºnetim, ñmerkezi idareyle birlikte ve ona raĵmen vardēr. 

Bu dºnemde Avrupaôdaki geliĸmelerin aksine olmayan bir ñyerelò g¿c¿n Osmanlē 

Devletiônin g¿­l¿ merkezi idari ºrg¿tlenmesi karĸēsēnda idari ve mali yºnden ºzerklik 

talebi i­ine girmesi ve yerel yºnetim denen bir hukuki varlēĵē ortaya ­ēkarmasē 

olanaksēzdēr.  

Kaldē ki Osmanlē Devletiônin adalet anlayēĸēna dayalē sisteminde bu ĸekilde bir 

yºnetime katēlma sistemini i­eren idari ºrg¿tlenmenin felsefi zeminini aramakta g¿­t¿r. 

Bºyle bir yºnetim felsefesinin ve teĸkilatlanmanēn gereĵi olarak Osmanlē 

Devletiônde taĸra bºlgelerine Sancakbeyi ve kadē gibi yºneticiler atanmēĸlardēr. 

ķ¿phesiz bu geliĸme kºklerini, gerek Ķslam ºncesi T¿rkôlerdeki merkezi idarenin bir 

g¿­ olarak dayandēĵē, devletin iĸleyebilmesi i­in gerekli olan ve askeri bir disiplin 

i­inde ºrg¿tlenen b¿rokrasi geleneĵinden  gerekse de Ķslam medeniyeti ve Osmanlē 

Devletiônin kendisinden ºnceki devletlerin yºnetim geleneĵinden almaktadēr. Ancak 

somut manada kadēlēk kurumu Ķslam medeniyetine ºzg¿ bir kurumdur ki, en geliĸmiĸ 

haline Osmanlē Devletiônde rastlanmaktadēr. 
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1.1.Kadēlēk M¿essesesi  

Ķslam medeniyetinde kadē, en genel anlamēyla, insanlar arasēnda meydana 

gelen hukuki uyuĸmazlēklarēn ­ºz¿m yeri, kural ve kanunlarē uygulamakla y¿k¿ml¿ 

olan yargē merciidir. 

Osmanlē Devletiônde ise bilindiĵi gibi kuruluĸ yēllarēnda toprak kazanēmlarē 

hēzlē bir geliĸme gºstermiĸ ve bu s¿re­, ilk yēllarda fethedilen ĸehirlerde birtakēm 

hizmetleri y¿r¿tecek ve bu yerlerde merkezin temsilcisi konumunda bulunabilecek 

kadēlēk m¿essesesini yaygēnlaĸtērmēĸtēr. Bu dºnemde ĸehir yºnetiminin baĸēndaki kiĸiler 

kadēlar olmuĸlardēr. 

Osman Gaziônin Sel­uklu yºnetimine karĸē baĵēmsēzlēĵēnē ilan ettiĵinde ilk 

tayin ettiĵi memur kadē ile subaĸē, ilk koyduĵu vergi de belediye ile ilgili pazar resmi 

olan ñbacò dēr.  

Bºylece uzun bir dºnem Osmanlē Devlet yºnetiminde taĸra yºnetiminin 

temelini oluĸturan bu kurum, Osmanlē Devletiônde de ºnemli bir teĸkilatlanma aracē 

olarak kullanēlagelmiĸ ve yºnettiĵi kazanēn beledi hizmet ve kontrolden doĵan davalara 

iliĸkin yargē mercii konumunda mahalli ve beledi konularda bir takēm kurallar koyarak, 

adeta uygulamada kanun ve nizamlarēn bēraktēĵē boĸluklarē doldurmuĸlardēr. 

Ancak, Osmanlē Devleti diĵer m¿esseselerinde olduĵu gibi kaza teĸkilatēnda da 

kendisinden ºnceki Ķslam ve T¿rk devletlerinden geniĸ ºl­¿de yararlanmēĸ olmakla 

birlikte, s¿re­ i­erisinde bu konuda kendine has bir sistem meydana getirmiĸ, zaman 

zaman ­ēkarēlan ferman ve kanunnamelerle yenilikler ve d¿zenlemeler yapēlmēĸtēr.  

Tanzimatôa kadar uzun bir s¿re­ i­erisinde, ñeyaletò, ñsancakò, ñkazaò ve 

ñkºyò esasēna dayanan Osmanlēônēn m¿lki taksimatēnda, eyaletler ve sancaklar daha ­ok 

askeri birimler olarak deĵerlendirilirken  kaza teĸkilatē ise Rumeli,  Anadolu ve Mēsēr 

olmak ¿zere ¿­ bºlgeye ayrēlmēĸtēr. Rumeliôdeki teĸkilat ve kadēlar Rumeli 

kazaskerlerinin, Anadolu ve Mēsērôdaki teĸkilat ve kadēlar Anadolu kazaskerlerinin 

idaresinde olmuĸ ve bu yapēlanma kazaskerliĵin taĸra teĸkilatēnē meydana getirmiĸtir. 

Bunun sonucu olarak kadēlarēn Osmanlē devlet teĸkilatēndaki konumu, ilmiye sēnēfēna 

mensup ve taĸrada kazaskerlerden sonra gelen birimler olmasē itibariyle ñyerelò olarak 

adlandērēlabilecek bir yapē i­inde ºnem kazanmēĸtēr. 

Nitekim Osmanlē Devletinin kaza denen yerleĸim biriminde ĸerôi ve hukuki 

h¿k¿mleri uygulayan ve devlet emirlerini yerine getiren bir gºrevli sēfatēyla kadēlēk, 

Osmanlē devlet yºnetiminde hukuki olduĵu kadar idari bir memuriyet gºrevini de icra 

etmiĸtir  Zira kendisine baĵlē kasaba ve kºylerden oluĸan kazanēn baĸēnda bulunan kadē, 

bu bºlgede hem ĸerôi ve idari yargēnēn baĸē, hem belediye baĸkanē, hem de merkezi 

yºnetimin temsilcisidir.  

¥te yandan sultanēn kazada hukuki yetkisini kullanan ve padiĸahtan emir alan 

ve padiĸaha doĵrudan arzlarda bulunan (ki bu yºn¿yle taĸradaki reyanēnda sorunlarēnē 

merkeze ileten) yºn¿ de onun uhdesinde toplanan gºrevlerdendir. 

ķ¿phesiz bu geniĸ gºrev alanē, Osmanlē Devletiônin geleneksel dºneminde 

ĸehrin yºnetimine iliĸkin fonksiyonlarēn birbirinden ayrēlmamēĸ olmasēndan ileri 

gelmekteydi. Ancak t¿m bu faaliyetleri tek baĸēna y¿r¿tmemekteydi. Bu fonksiyonlarē 

y¿r¿ten kadēnēn, subaĸē, naib, imam, muhtesip ve mimarbaĸē gibi yardēmcēlarē ve 

bunlara ek olarak sayabileceĵimiz ­ºpl¿k subaĸēsē ve bºcekbaĸē gibi gºrevlileri de 

bulunmaktaydē. Bu yardēmcēlar, kadēnēn mahalli hizmetlerin karĸēlanabilmesi i­in 

oluĸturulan bir t¿r mahalli idare kadrosu olarak gºrev ¿stlenmekteydiler.  

¥rneĵin; subaĸē, emniyet ve asayiĸten; ­ºpl¿k subaĸēsē, ĸehrin genel 

temizliĵinden; mimarbaĸē, imar ve d¿zenleme ­alēĸmalarēndan kadēya karĸē sorumluydu  
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¥te yandan bazē semtlerde kadēnēn vekili olarak naip denilen gºrevliler vardē. 

mahallelerin yºnetiminden ise imamlar sorumluydu.  

Kadēnēn bug¿nk¿ manada belediye hizmetleri olarak nitelendirilebilecek 

gºrevlerinde ise yardēmcēsē muhtesipti. Kºkeni itibariyle, Hz. ¥merôin hilafeti 

dºneminde teĸkilatlē hale getirildiĵi sºylenen ñhisbeò (ihtisap) m¿essesesine 

dayandērēlan  ve iyiliklerin yapēlmasēnē emretmek ve kºt¿l¿klerden vazge­irmek 

amacēnē taĸēyan bu ºrg¿tlenme bi­imi sonralarē deĵiĸik isimlerle bir ­ok Ķslam 

devletinde olduĵu gibi Osmanlē devletinin idari ºrg¿tlenmesinde de yer almēĸtēr. 

Muhtesibin dini ve bir takēm adli gºrevleri olmakla birlikte  fiyat tespiti ve 

kontrol¿, vergi toplama gibi ekonomik ve sosyal hayata iliĸkin olan gºrevleri 

aĵērlēktaydē ve bir ­ok beledi nitelikteki hizmetleri icra etmekteydi. 

T¿m bu yetkilere ve yardēmcēlara sahip bulunan kadēlarēn ise baĸlēca yerel 

nitelikteki gºrevleri ĸunlardē: 

1.      Mahallin dirlik ve d¿zenini temin etmek, 

2.      ¥l­¿ ve tartē aletlerini kontrol etmek, 

3.      Gerekli imar ve d¿zenleme faaliyetlerini y¿r¿tmek, 

4.      Ķhtiya­ maddelerinin karaborsaya d¿ĸmesini ºnlemek, 

5.      ¢evre temizliĵini saĵlamak, 

6.      Tenbih, tedbir ve yasaklar koymak, 

7.      Emir ve yasaklara uymayanlarē cezalandērmak. 

Bu nitelikleri ile kadēlar, belirli s¿relerle tayin edildikleri idari birimlerde, 

y¿r¿tmeyle ilgili bir­ok gºrevi yerine getiren ve devletin doĵrudan doĵruya kendisi ile 

muhatap olduĵu birer idareci olmalarēnēn yanēnda, aynē zamanda kendisine karĸē 

sorumlu muhtesip ile birlikte, ­arĸēpazarē, satēlan mallarē, bu mallarda bulunmasē 

gereken vasēflarē, fiyatlarē denetleyen, narh koyan ve bug¿n b¿y¿k ºl­¿de belediyeler 

tarafēndan ifa edilen bir­ok gºrevi yerine getiren bir mahalli yºnetici gºr¿n¿m¿nde idi.  

Ek olarak dile getirebileceĵimiz diĵer bir husus ise kadēlarēn t¿m bu gºrevleri 

yerine getirirken tutuklarē narh defterleri ve sicillerdir. Bunlar o dºnemin yerel 

hizmetlerinin ne ĸekilde gºr¿ld¿ĵ¿ konusunda bilgi vermesi a­ēsēndan ºnemli 

belgelerdir ve sicillerin bu a­ēdan gºzden ge­irilmesi konu ¿zerinde daha kesin bir bilgi 

sahibi olmamēzē saĵlayacaktēr. 

Bu dºnemde kadēlarēn idaresi altēnda bulunan ve yukarēda ana hatlarē ile 

anlatmaya ­alēĸtēĵēmēz ĸehirlerdeki bu uygulama Ķstanbulôun fethinden sonrada devam 

etmiĸtir. Ancak gerek kadēlēk kurumunun bulunduklarē bºlgedeki h©kimiyetleri 

a­ēsēndan, gerekse de T¿rk Belediyecilik tarihinde ºnemli olan bir geliĸme, 1826 yēlēnda 

yapēlan idari d¿zenleme ile Ķhtisap Nazērlēĵēônēn kuruluĸudur. Bºylece kadēnēn emrinde 

­alēĸan muhtesibin gºrev ve yetkileri, taĸradaki ihtisap m¿d¿rl¿ĵ¿ne devredilmiĸtir. 

Muhtesipliĵin kadēlēk kurumundan koparak, zabēta ve vergi tahsili gibi iĸlemlerini ayrē 

bir teĸkilatlanma i­erisinde ger­ekleĸtirmesi, kadēnēn fonksiyonlarēnēn azalmasē 

sonucunu doĵurmuĸtur.  

Bu s¿re­ zaman i­inde vakēflarla ilgili olarak Vakēf Nazērlēĵēônēn kurulmasē ile 

devam etmiĸ ve kadēnēn vakēflar ¿zerindeki yetkileri de ortadan kalkmēĸtēr. Neticede 

kadē, yargē­ ve noter yetkilerini elinde tutan g¿­s¿z bir gºrevli haline gelmiĸtir. Daha 

sonralarē ise doĵrudan doĵruya ĸeyh¿lislamlēĵa baĵlanarak eski g¿c¿n¿ tamamēyla 

yitirmiĸtir. 

Bu d¿zenleme, belediye teĸkilatē kuruluncaya kadar devam etmiĸtir. Kēsaca 

denilebilir ki, Osmanlē yerel yºnetim kurumu, kadēlēktan Ķhtisap Nezaretiône ya da 

m¿d¿rl¿ĵ¿ne, oradan da ĸehremanetine doĵru bir geliĸme ­izgisi izlemiĸtir. Bºylece 
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Tanzimat dºnemine kadar merkezi idare yanēnda bir mahalli idare gºrmek m¿mk¿n 

olmamēĸtēr.ķ¿phesiz burada dile getirilen yargē ñbatēlēò manada bir mahalli idarenin 

varlēĵēndan sºz edilmesinin m¿mk¿n olmadēĵēdēr. 

Kadēlēk kurumu bu ĸekilde bir geliĸme ­izgisi gºstermiĸken, vakēf ve lonca 

teĸkilatlarēna da beledi hizmetlerde ºnem taĸēmasē a­ēsēndan deĵinmekte yarar vardēr. 

Konumuzun baĸēnda da deĵindiĵimiz ¿zere ñbelediò olarak adlandērabileceĵimiz ilgili 

hizmetlerde devlet teĸkilatlanmasēnēn yanēnda yerel halkēn bu konudaki desteĵi iki 

kurumda somutlaĸmēĸtēr. Bunlardan birincisi loncalar ve ikincisi de vakēflar. T¿rk 

vakēflarē, hemen hemen b¿t¿n sosyal yardēm iĸlerini kapsamēĸ, sahip bulunduĵu 

ºzellikler, belediye kuruluĸu gibi deĵerlendirilmesine yol a­mēĸtēr. Hangi ama­la 

kurulmuĸ olursa olsun bu vakēflar yoluyla bir takēm kentsel hizmetler gºr¿lm¿ĸt¿r. 

. 

 1.2.  BATILILAķMA VE I.D¦NYA SAVAķI D¥NEMĶ (1839-1923)  

 

3 Kasēm 1839 G¿lhane Hatt-ē Humayunôun ilanē ile baĸlayan ve 1876 yēlēna 

kadar uzanan Tanzimat, geleneksel ºrg¿tlenmelerin ñtanzimò edildiĵi, batēlēlaĸma 

yºn¿ndeki reformlarēn olduĵu, Avrupaônēn ¿st¿nl¿ĵ¿n¿ esas alan bir deĵiĸmeyi ifade 

eden bir dºnem olmuĸtur.Yeniden yapēlanma amacē devlet yºnetimine egemen olmaya 

baĸlayan ana fikir olarak ortaya ­ēkmēĸtēr. 

Bu dºnemde, modern anlamda belediye teĸkilatlarēnēn kurulmasēna yºnelik 

ºnemli adēmlar atēlmēĸtēr. Bu a­ēdan somut anlamda batēda benzerlerine rastlanan 

belediye teĸkilatlarēnēn kurulmasēna yºnelik ciddi bir gayret olduĵu sºylenebilir. Ancak 

dºnemin bazē yerel hizmetlerinin belediye teĸkilatlarēnca gºr¿lmesi, bir takēm 

gerekliliklere ve dºnemin etki eden koĸullarēna gºre bir seyir izlemiĸtir. Dolayēsēyla, 

ºncelikle bºyle bir teĸkilatlanmayē gerekli kēlan i­ ve dēĸ koĸullarēn etki eden 

geliĸmelerine bakmakta yarar vardēr. 

Osmanlē Devletinin bu dºneminde yºnetimin ºnemli kademelerinde ­oĵu 

batēda eĵitim gºrm¿ĸ yeni bir b¿rokratik ­ehre vardēr ve bu b¿rokratik yapē eski 

dºnemlere gºre daha etkin konumdadēr. Bu baĵlamda, Osmanlē Devletiônde ki bu 

b¿rokratlarēn bu dºnemde batēda gºrd¿kleri belediye teĸkilatlanmalarēnēn benzerlerini 

Osmanlē topraklarēnda gºrmek istemeleri, bu yºnde bir ­abayē da beraberinde 

getirmiĸtir. 

Ancak burada ºnemli bir noktanēn da altēnē ­izmek gerekir. Dºnemin 

b¿rokratlarē, yerel yºnetimlerin batēdaki benzerleri gibi ºzerk yapēlē bir teĸkilatlanmaya 

sahip olmasē ve bu manada kendi mali kaynaklarēna sahip olmasē arzusundan ­ok,  

modern ve d¿zenli ĸehirlere kavuĸmak amacēnē taĸēmaktadērlar.  

Ancak bunun yanēnda vergilerin d¿zenli toplanmasē, hizmetlerin iyi gºr¿lmesi, 

asayiĸin ve ekonomik g¿c¿n geliĸip yerleĸmesi de istenmektedir. Bu nedenle idari yºn¿ 

aĵēr basan, merkezin yakēn denetim ve kontrol¿nde bir yerel yºnetim modelinin ama­ 

olarak benimsendiĵi sºylenebilir.Ger­ektende ilk belediyecilik alanēnda denemelerin 

olduĵu dºnemlerde bºyle bir arzunun tezah¿rlerini gºrmek m¿mk¿nd¿r. Zira ilk 

belediyecilik giriĸimlerinde merkezi yºnetim aĵērlēklē bir unsur olarak varlēĵēnē 

korumaktadēr. 

¥te yandan batēdaki bu modern ĸehir gºr¿n¿mlerinin, Osmanlē ĸehirlerinde de 

uygulama alanē bulmasē sadece b¿rokratlarēn bu yºndeki isteklerine baĵlanamaz. Bu 

dºnemde toplumsal geliĸmelerinde etkisiyle b¿y¿yen ĸehirler eskisine gºre ciddi 

sorunlarla da karĸē karĸēyadēr. ķehirlerde ki temizlik, aydēnlatma, kaldērēm ve 

kanalizasyon gibi temel ihtiya­larēn karĸēlanmasē ve bu ihtiya­larē gereĵi gibi 
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karĸēlayacak uygun yapēlanmalarēn ortaya ­ēkarēlmasē sorunu, yerel yºnetimlerin ortaya 

­ēkarēlmasēndaki temel ama­lardan biri olmuĸtur. 

Ķ­ koĸullar bu durumda bºyle bir yapēlanmanēn gerekliliĵini gºsterirken, batēlē 

¿lkelerinde bir takēm talepleri gºrmezden gelinememektedir. Zira Osmanlē Devleti bu 

dºnemde Kērēm Savaĸēônda Ruslara karĸē batēnēn ciddi desteĵini almēĸtēr. 1856 Islahat 

Fermanēônēn ­ēkarēlēĸ nedenleri arasēnda herhalde bu verilen desteĵin ºnemi gºzardē 

edilememektedir. Zira bu Ferman bir­ok yºnden batēlē devletlerin isteklerine paralel 

ĸekilde bir takēm haklar getirmiĸtir. Bu haklarēn konumuz a­ēsēndan en ºnemli olanē 

azēnlēklara ºnemli g¿vencelerin saĵlanmasēdēr. Bu geliĸmeye uygun olarak bu dºneme 

rastlayan ilk batē tarzē belediyenin Ķstanbulôun m¿sl¿man olmayan halkēnēn ­oĵunlukta 

olduĵu bir bºlgesinde (Beyoĵlu-Galata)  kurulmuĸ olmasē ºnemlidir.  

T¿m bu geliĸmelerin ºtesinde batēlē devletler, ekonomik iliĸki i­inde 

bulunduklarē ve batē kaynaklē ¿r¿nlerin dēĸalēmēna dayalē bir ticarete sºz konusu olan 

Osmanlē kēyē kentlerinde, bu ekonomik ve sosyal hayata uygunluk saĵlayacak bir 

teĸkilatlanma i­ine girilmesini de istemektedirler. Bu a­ēdan batēlē devletlerin 

isteklerinin sadece siyasi yºn¿ deĵil, aynē zamanda iĸlevsel olarak deĵiĸen bu kēyē 

kentlerinin geleneksel ºrg¿tlenmelerinin ihtiya­larēnē karĸēlayamamasēndan 

kaynaklanan ekonomik yºn¿de bulunmaktadēr. Bu haliyle batēlē ¿lkelerin istekleri 

doĵrultusunda ĸekillenen bir yerel yºnetim yapēsē, bizzat dºnemin b¿rokratlarē 

tarafēndan da desteklenmiĸtir.  

Ancak her ne kadar yerel yºnetim alanēnda bu yenileĸme ­abalarē merkezin 

batēnēn isteklerine karĸē bir  ñsavunma modernizasyonuò olarak algēlansa da, aynē 

zamanda da bizzat merkezin g¿­lendirilme amacēnēn da bulunduĵu gºzden 

ka­ērēlmamalēdēr. Nitekim yerel yºnetimler bu dºnemde merkezi h¿k¿metin iĸlerini 

yerel planda y¿r¿tecek yeni bir yºnetim aracē olarak algēlanagelmiĸtir. 

¥te yandan t¿m bunlardan baĵēmsēz olarak Osmanlē toplumsal yapēsēndaki 

katmanlaĸmada ve kentlerin fiziksel yapēsēnda meydana gelen dºn¿ĸ¿mler kentlerin 

iĸlevsel yapēsēnē deĵiĸtirmiĸ ve Devletin iĸlerinin artēk konaklarda deĵil, uzmanlaĸmēĸ 

resmi binalarda gºr¿lmesi zorunluluĵu doĵmuĸtur. Bu da kuĸkusuz yeni bir 

teĸkilatlanmayē zorunlu kēlmēĸtēr. 

Bºylece gerek batēlēlarēn bir takēm istek ve talepleri doĵrultusunda, gerekse de 

gºreceli olarak diĵerinden baĵēmsēz yeni yerel merkezler oluĸturma d¿ĸ¿ncesi ve bu 

yºnde bir takēm zorunluluklarē i­eren geliĸmeler, 16 Aĵustos 1854 tarihinde batēlē 

anlamda ilk belediye ºrneĵini oluĸturan Ķstanbul ķehremanetiônin kurulmasē ile 

sonu­lanmēĸtēr. Bºylece daha ºnce 1826 yēlēnda yapēlan d¿zenleme ile aynē fonksiyonu 

¿stlenen ve pekte baĸarēlē olamayan Ķhtisap Nezaretiôde yerini ķehremanetine 

bērakmēĸtēr. 

 

1.3.   Ķstanbul ķehremaneti ve Altēncē Daire-i Belediye 

Ķstanbul ķehremaneti batēlē anlamda ilk belediye ºrneĵini oluĸturmasē a­ēsēndan 

T¿rk belediyecilik tarihi a­ēsēndan son derece ºnemlidir. Meclis-i Vala-yē Ahkam-ē 

Adliye ºrg¿t¿n gºrev ve stat¿s¿n¿ 13 Haziran 1854 tarihli bir nizamname ile 

d¿zenlenmiĸtir. Burada ķehremanetinin Meclis-i Valaôya baĵlē olduĵu belirtilmektedir. 

Merkeze baĵlē olarak ­alēĸan bºyle bir ºrg¿tlenme dºnemin idari merkeziyet­ilik 

anlayēĸēndan kaynaklanmaktadēr. Ķlgin­tir ki yerel yºnetimlerin bizdeki geliĸimi 

batēdakinin aksine bºyle bir merkeziyet­i dºnemde tezah¿r etmiĸtir. 

¥rg¿tsel yapēsē itibariyle ķehremanetinin baĸēnda Bab-ē Ali tarafēndan se­ilen 

ve padiĸahēn onayē ile atanan,  Meclis-i Valaônēn tabii ¿yesi sēfatēyla ķehremini 
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bulunmaktadēr. ķehremaneti Meclisi ise ºrg¿t¿n karar organēdēr ve ķehremini ve iki 

yardēmcēsē ile on beĸ kiĸiden oluĸmaktadēr.  

Genel olarak bakēldēĵēnda Ķstanbul ķehremanetine bu dºnemde bir­ok gºrevler 

verildiĵi gºr¿lmektedir. Ancak bu beledi yetkiler aynē zamanda merkezin onayēna 

tabiidir. ¥yle ki bu b¿rokratik yapē, ºrg¿t¿ daha baĸtan iĸleyemez duruma getirmiĸ buna 

birde mali kaynaklarēn yetersizliĵi eklenince kendisinden beklenen gºrevleri teftiĸten 

ºteye icra edememiĸtir . Uygulamada ise yeni belediyenin bir­ok alanda geleneksel 

belediye anlayēĸēndan da kurtulamadēĵē gºr¿lmektedir.  

Bºylece ºrg¿t¿n kendi baĵēmsēz gelir kaynaklarēna sahip olamamasē, 

kendisinin bizzat merkezin bir kurumu olarak gºr¿lmesinin yanēnda merkezi bir takēm 

kurumlarla iliĸkilendirilmesi, Ķhtisap M¿essesesinin bir devamē olarak gºr¿lerek 

geleneksel uygulamalarēn devam ettirilmesi gibi nedenlerle Tanzimat dºneminin 

kurumlarēndan bir olan ķehremanetinin kendisinden beklenen iĸlevi yerine getiremediĵi 

sºylenebilir. Zaten de meclis kurulduĵu tarihten ¿­ yēl sonra laĵvedilecektir. 

Ancak bu geliĸmeden ºnce ķehremanetiônin Avrupa standartlarēnda ­alēĸmasēnē 

saĵlamak ve belediye ºrg¿t¿n¿n yeniden yapēlandērēlmasē kapsamēnda projeler sunmak 

amacēyla ­alēĸmalar y¿r¿tmek ¿zere 9 Mayēs 1855 tarihinde Padiĸahôēn yazēlē izni ile bir 

Ķntizam-ē ķehir Komisyonu kurulmuĸtur. 

Ķntizam-ē ķehir Komisyonu 1857 yēlēna kadar ­alēĸmalarēna devam etmiĸ ve bir 

takēm ºneriler getirmiĸtir. Kanalizasyon ve suyollarēnēn yapēlmasē, sokaklarēn 

temizliĵinin saĵlanmasē ve aydēnlatēlmasē, sokaklarēn m¿mk¿n olduĵu kadar 

geniĸletilmesi d¿zg¿n iĸleyen bir muhasebe b¿rosunun gerektiĵi gibi  

Ancak bunlardan en ºnemlisi Bab-ē Aliôye sunmuĸ olduĵu Nizamname-i 

Umumiôdir. Bu t¿z¿k Padiĸah tarafēndan da onaylanmēĸ ve bºylece Ķstanbulôun on dºrt 

daireye ayrēlmasē ve her birinde ayrē bir belediye dairesi kurulmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. 

Ancak bu on dºrt belediyenin kurulmasē ­eĸitli sebeplerle olanaklē olmadēĵēndan 

baĸlangē­ta ºrnek teĸkil edecek bir belediye kurulmasēna karar verilmiĸtir. 

Bºylece azēnlēklarēn ­oĵunlukta bulunduĵu bir semt olan Galata ve 

Beyoĵluônda 1858 yēlēnda Altēncē Daire-i Belediye oluĸturulmuĸtur. Yaĸam tarzē ile 

farklēlaĸan, yabancē banka, okul ve el­iliklerin bulunduĵu, paranēn ve refahēn olduĵu bir 

semt olan Galata ï Beyoĵlu, bu yºn¿yle batēdaki ĸehirlerin k¿­¿k bir ºrneĵini 

oluĸturmaktadēr. Buradan baĸlanmasē ise hem batē tarzē belediye ºrg¿tlenmesinin bu 

bºlgede istenmesi hem de burada oturanlarēn daha ºnce beledi hizmetlerden anlayan 

kiĸiler olmasē ve ticarethanelerin olduĵu bir semt olarak yapēlacak olan harcamalarda 

belli gelir d¿zeyine sahip bu bºlge insanlarēnēn vergilerin ºdenmesinde g¿­l¿k 

­ēkarmayacaĵē d¿ĸ¿ncesinden kaynaklanmaktadēr.  

Bu nedenlerle ºrnek olarak se­ilen bu bºlge her yºn¿yle bir batē tarzē 

belediyecilik ºrneĵinin Osmanlē topraklarēnda iĸlerliĵini gºstermeyi ama­ edinmiĸtir. 

Nitekim bu belediyenin Altēncē Daire-i Belediye olarak adlandērēlmasē da Fransa 

kaynaklēdēr. Belediyenin isminin ilham kaynaĵē ise bu nedenle Parisôin en se­kin semti 

olan Altēncē Bºlgedir. 

Aslēnda Nizamname-i Umumi ile Ķstanbulôa ºzg¿ bir yºnetim yapēsē tarihsel 

a­ēdan bir ilk oluĸturmamaktadēr. Zira Ķstanbul eskiden de farklē bir yºnetim yapēsēna 

sahiptir. Dersaadet, bilad-ē selase denilen ¦sk¿dar, Galata ve Ey¿p Ķstanbulôun dºrt 

farklē merkezlerini oluĸturmaktadēr. Dersaadet bºlgesini yºneten kadē ise doĵrudan 

sadaret makamlarēyla haberleĸmesi nedeniyle diĵerlerinden ¿st¿nd¿r. Dolayēsēyla 

Ķstanbulôda yerinden yºnetime aĵērlēk veren bir yºnetim bi­imi daha ºnceleri de 

mevcuttur. 
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Ancak Altēncē Daire-i Belediye teĸkilatlanmasē ve yetkileri sebebiyle diĵer 

geleneksel kurumlardan farklēdēr. Her ne kadar baĸkan ve meclis ¿yeleri se­imle deĵil 

atama ile gºrev baĸēna gelseler de, ºrnek olarak alēnan geleneksel teĸkilatlanmalar deĵil 

batē olmuĸtur.  

27 Ocak 1958ôde Altēncē Daire-i Belediyeônin gºrevlerini belirleyen bir 

nizamname ­ēkarēlmēĸ ve doĵrudan merkeze baĵlē ancak belli ºl­¿de serbestliĵi olan bir 

devlet ofisi gibi ­alēĸmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r.  

Diĵer bir ºzelliĵi itibariyle, Altēncē Daire-i Belediye, hizmetlerin yerine 

getirilmesi i­in merkezden aktarēlan kaynaklarēn yanē sēra, gelir tahsil edebilen ilk 

mahalli idare birimidir. Altēncē Daireônin masraflarē bºlgedeki hane ve d¿kk©nlardan 

toplanan aydēnlatma ve temizlik resmi, bina tamir ve ruhsat harcē ile y¿zde 2ôye ulaĸan 

emlak vergisiyle karĸēlanmēĸtēr. 

Gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere modern anlamda bir belediye sisteminin oluĸturulmasēna 

yºnelik atēlan adēmlar ­er­evesinde Altēncē Daire-i Belediye teĸkilatlanmasē batē tarzē 

belediye teĸkilatlanmalarēnēn Osmanlēôdaki deneyimini oluĸturmuĸtur. Bºylece tarihsel 

s¿re­ i­erisinde bu belediye teĸkilatlanmasēnēn yaygēnlaĸtērēlmasē baĸlēca benimsenen 

ama­ olmuĸtur. 

 

1.4. Belediye Teĸkilatēnēn Yaygēnlaĸtērēlmasē, Taĸrada Belediye Yºnetimi 

Tanzimat ile baĸlayan belediyecilik alanēndaki geliĸmeler Altēncē Daire-i 

Belediyeônin kurulmasē ile yeni geliĸmeleri de beraberinde getirmiĸtir. Bu tarihten sonra 

Altēncē Daire-i Belediye ºrneĵinin t¿m Ķstanbulôa yaygēnlaĸtērēlmasē d¿ĸ¿n¿lm¿ĸt¿r. 

Ķstanbulôda Altēncē Daire uygulamasē ºrnek alēnarak 1868 tarihinde Dersaadet 

Ķdare-i Belediye Nizamnamesi yayēnlanmēĸtēr. Nizamname ile ķehremaneti yeniden 

yapēlandērēlmēĸ ve Ķstanbulôun 14 belediye dairesine ayrēlmasē kararlaĸtērēlmēĸtēr.. Ancak 

daha ºnceki uygulamalarda da gºr¿ld¿ĵ¿ ¿zere bu dairelerin ºrg¿tlenmeleri 

tamamlanamamēĸtēr. ¥ngºr¿len ondºrt belediyeden ancak Adalar, Yenikºy, Tarabya ve 

Beykoz olmak ¿zere dºrt belediyenin kuruluĸu tamamlanabilmiĸtir. 

Kēsacasē t¿m bu gayretlere raĵmen Ķstanbulôun b¿t¿n semtlerinde belediye 

ºrg¿t¿ kurulamamēĸtēr. Bundan sonraki geliĸmeler ise I.Meĸrutiyet dºnemi baĵlamēnda 

olmuĸtur. I.Meĸrutiyet hareketi ilk yazēlē 1876 Anayasaôsēnē getirerek bu Anayasada 

belirtildiĵi ¿zere belediyelerin ºzel bir kanunla d¿zenleneceĵini ifade etmiĸtir. Bu 

kanun Osmanlē Parlamentosunun ilk kabul ettiĵi kanun olan 1877 yēlēndaki ñDersaadet 

Belediye Kanunuò dur. Bu kanuna gºre ise Ķstanbul yirmi daireye ayrēlmēĸ ve Altēncē 

Daire-i Belediyeônin ayrēcalēklarē ortadan kaldērēlmēĸtēr. 

Bu kanuna gºre belediyeler belediye reisi, belediye meclisi ve belediye 

cemiyeti olarak ¿­ organa sahiptir. Belediye cemiyeti diĵer iki organēn m¿ĸtereken 

toplantēsē ile yedek ¿yelerden oluĸmaktadēr. Merkezi idare belediye reisini meclis 

¿yeleri arasēndan se­mektedir. ¥rg¿t¿n klasik belediye gºrevleri dēĸēnda n¿fus sayēmē, 

emlak yazēmē gibi bug¿n merkezi idarece gºr¿len gºrevleri de vardēr. 1878 yēlēnda 

uygulamada gºr¿len aksaklēklar nedeniyle yirmi dairenin yerine on belediye dairesinde 

karar kēlēnmēĸ ve bu uygulama, bazē deĸikliklerle II. Meĸrutiyetôin ilanēna kadar devam 

etmiĸtir. 

Ķkinci Meĸrutiyet dºneminde ise ñDersaadet Teĸkilatē Belediyesi Hakkēnda 

Kanunu Muvakkatēò ile Ķstanbulôda belediye teĸkilatē yeniden d¿zenlenmiĸtir. ¥rneĵin 

ĸehremini meclisinin yerine ñenc¿menò organē getirilmiĸ, belediye daireleri kaldērēlarak 

yerine belediye ĸubeleri oluĸturulmuĸtur. 1877 yēlēndaki ñDersaadet Belediye Kanunuò 

ve oluĸturulan bu yapē ­eĸitli deĵiĸikliklerle 1930 yēlēna kadar uygulanmēĸtēr. 
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Yukarēda belirtilen bu tarihsel s¿re­ baĸkent Ķstanbul a­ēsēndan belediye 

yºnetiminin geliĸimini anlatmaktadēr. ķ¿phesiz Ķstanbulôdaki bu belediyecilik 

giriĸimleri Osmanlēnēn bu alandaki ilk deneyimlerini oluĸturmasē a­ēsēndan ºnemlidir. 

Ķstanbul bu a­ēdan bir ºrnek teĸkil etmekte, batē tarzē belediye yºnetimlerinin Osmanlē 

topraklarēnda uygulanabilirliĵinin n¿vesini oluĸturmaktadēr. Oysaki taĸradaki yapē 1870 

yēlēna kadar geleneksel ºrg¿tlenmeler i­erisinde olmuĸtur. 

Ķstanbul dēĸēndaki yerleĸim merkezlerine yºnelik batē tarzē belediye 

teĸkilatlanmalarēnēn kuruluĸu 1870 yēlēna kadar sºz konusu olmamēĸtēr. Bu konudaki ilk 

d¿zenleme 22 Ocak 1871 tarihli ñĶdare-i Umumiye-i Vilayat Nizamnamesiòdir. Bu 

nizamname ile taĸradaki belediyelerin yasal temeli atēlmēĸ olmaktadēr.  

Genel olarak bakēldēĵēnda taĸradaki belediye yºnetimlerinin yasal temelini 

oluĸturan bu nizamname ile vilayet, sancak ve kazalarēn merkezlerinde belediye iĸleri 

ile ilgili  belediye meclislerinin oluĸturulmasē ºngºr¿lm¿ĸt¿r. Bu meclise verilen yetkiler 

ise 1868 tarihinde Dersaadet Ķdare-i Belediye Nizamnamesi ile ķehremanetine verilen 

yetkilerle paraleldir. Ancak ºngºr¿len bu yapē ­oĵu yerde oluĸturulamamēĸ ve 

uygulamada baĸarē gºsterememiĸtir. 1875 yēlēnda ise ñNahiyeler Nizamnamesiò ile 

kasaba ve kºylerde belediye teĸkilatē kurulmasē istenmiĸ ancak bu da bir temenniden 

ºteye gidememiĸtir. 

1877 yēlēna gelindiĵinde ise ñDersaadet Belediye Kanunuò ile birlikte 

ñVilayetler Belediye Kanunuò nun y¿r¿rl¿ĵe girmesi ķehremanetinde olduĵu gibi 

Ķstanbul dēĸēnda da 1930 yēlēna kadar uygulanacak bir yapē getirilmektedir. ñVilayetler 

Belediye Kanunuò bu yapēnēn Ķstanbul dēĸēndaki teĸkilatlanmasēnēn yasal temelini 

oluĸturmaktadēr. Se­imle iĸ baĸēna gelen ve ¿yelerinin sayēsē n¿fusa paralel olarak 6-12 

arasē deĵiĸen bir belediye meclisi ve bu belediye meclisinin ¿yeleri arasēndan 

h¿k¿metin atadēĵē bir belediye baĸkanē ile belediyelere t¿zel kiĸilik kazandērēlmēĸ ve 

yeni yetkiler verilmiĸtir.  

¥zellikle 1877 Belediye Kanunu ilk defa tek dereceli se­im getirmekte ve 

bunun gizli oy a­ēk tasnif esasēna dayandēĵēnē belirtmekte idi. ķ¿phesiz bu d¿zenleme 

T¿rk belediyecilik tarihi a­ēsēndan ºnemli bir geliĸme olmuĸtur. Diĵer yandan adē ge­en 

kanun belediye mallarēnēn idaresinde belediyelere istimlak yetkisi vermekte ve 

belediyelere n¿fus sayēmē gibi yeni gºrevlerde y¿klemektedir.  Ancak mali yapēnēn 

belediye gelirleri noktasēndaki g¿­s¿zl¿ĵ¿ s¿regelen bir sorun olmuĸtur. 

 

2. CUMHURĶYET D¥NEMĶ  

Bu dºnem bilindiĵi gibi yeni devletin temellerinin atēldēĵē bir dºnemdir. 

Kurtuluĸ Savaĸē sonrasēnda T¿rkiye, Osmanlē Devletiônde 389 belediye devralmēĸtēr. 

Cumhuriyete intikal eden bu belediyelerin 20 tanesinde d¿zenli i­me suyu, 4 tanesinde 

elektrik tesisatē, 17 tanesinde mezbaha, 7 tanesinde spor alanē, 29ôunda park ve 

bah­e,90 tanesinde de d¿zenli pazaryeri saptanabilmiĸtir. Dolayēsēyla d¿zenli bir alt 

yapēnēn varlēĵēndan bu dºnemin belediyeleri a­ēsēndan sºz etmek m¿mk¿n deĵildir. 

24 Nisan 1921 Teĸkilatē Esasiye Kanununda lafzē olarak mahalli idarelerden 

bahsedilmiĸtir (M.10-23). Ancak cumhuriyetin kuruluĸ yēllarē olan bu dºnemde  savaĸēn 

yol a­tēĵē yēkēm ve bulaĸēcē hastalēklarēn boyutlarē; sermaye birikimi ve yerli 

giriĸimciliĵin olmayēĸē ve siyasi sistemi saĵlamlaĸtērma gereksinimi merkeziyet­ilik 

geleneĵini daha da kuvvetlendirmiĸtir.  

Ancak yerel demokrasiye katkē anlamēnda bir ñyerelleĸmeò ­abasēnēn bilin­li 

bir uygulamasēndan sºz edilemese de, dºnemin yerel yºnetim uygulamalarēna ºrnek 

teĸkil edecek ­abalarēn var olduĵu muhakkaktēr. Nitekim bu yēllarda kanun ve 
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mevzuatlardaki ­alēĸmalar ve yeni baĸkent Ankaraônēn imarē kapsamēndaki ­alēĸmalar 

bu ­abalarēn bir gºstergesidir. 

 

2.1.   Kuruluĸ Yēllarē ve Ankara ķehremaneti (1923ï1930) 

Bu dºnemde Ankara, T¿rkiyeônin baĸkenti olmuĸ, 1924 tarihli ve 417 sayēlē 

kanunla da ĸehrin adē ñAnkara ķehremanetineò ­evrilmiĸtir. Bu d¿zenleme ile 

Cumhuriyet yºnetimi de, baĸkent belediye yºnetiminin diĵer belediyelerden ayrēlmasē 

ve ayrē kanunla d¿zenlenmesi prensibine devam etmiĸtir. Yeni baĸkent Ankara, bºylece 

kentsel politikalarēn geliĸtirildiĵi belediyecilik uygulamalarēnēn da ºnc¿ giriĸimlerine 

tanēk olmuĸtur. 

Ankara bu kanunla ºzel bir yºnetim bi­imine kavuĸmuĸtur. Kanuna gºre, 

Ankara Ķ­iĸleri Bakanlēĵēônca atanan bir ĸehreminin yºnetiminde bir enc¿meni emanet 

ile 24 ¿yeli Cemiyeti Umumiye-i Belediyeôden oluĸacak ve b¿t­e bu cemiyet tarafēndan 

yapēlacak ve Ķ­iĸleri Bakanlēĵēônēn onayē ile kesinleĸecektir. Zabēta hizmetlerini polisler 

y¿r¿tecek ve devlet tarafēndan atanan memurlarēn maaĸlarē Ķ­iĸleri Bakanlēĵē, diĵerlerini 

ise ķehremaneti ºdeyecektir. 

Ankara deneyi Cumhuriyet T¿rkiyeôsinde ºnemli bir yere sahip olmuĸtur. 

Burada elde edilen deneyim 1580 sayēlē Belediye Kanunuôna veri teĸkil etmiĸtir. Diĵer 

yandan Ankara deneyimi, ºnc¿ giriĸimlerin uygulama sahnesi olarak T¿rk kentleĸme 

tarihinde ºzel bir yer kazanmēĸtēr. Ancak uygulamanēn baĸarēlē olmadēĵē da 

bilinmektedir. Nitekim bir s¿re sonra Ankara Belediyesinin bir takēm ayrēcalēklarē 

tamamen ortadan kaldērēlacaktēr. 

Daha sonralarē, 424 sayēlē Belediye Vergi ve Resimleri Hakkēnda Kanun, 486 

sayēlē Umuru Belediyeye M¿teallik Ahkam-ē Cezaiye Kanunu, Ķ­iĸleri Bakanlēĵēônca 

1924 yēlēnda yayēnlanan Us¿l-¿ Muhasebe-i Belediye Talimatnamesi ve 642 ve 744 

sayēlē Ebniye ve Vilayet Belediye Kanunlarēna ek Kanunlar gibi belediyecilik alanēnda 

mevzuat ­alēĸmalarēna giriĸilerek d¿zenlemeler yapēlmēĸtēr. 

2.2.   Devlet­i ve Tek Parti Dºnemi (1930-1950)  

1930 yēlēnda y¿r¿rl¿ĵe giren 1580 sayēlē Belediye Kanunu, hemen onun 

ardēndan y¿r¿rl¿ĵe giren ve halkēn toplu halde bulunduĵu yerlerin denetimini 

belediyelere veren 1593 Sayēlē Umumi Hēfzēssēhha Kanunu ve imar alanēnda bir takēm 

yetkiler i­eren 1933 tarihli 2290 sayēlē Belediyeler Yapē ve Yollar Kanunu 

belediyelerimiz i­in ºnemli d¿zenlemeler getirmiĸtir.  

Ayrēca, bu dºnemde belediyelere kēsa ve uzun vadeli avans ve kredi 

verebilmek amacēyla 2301 sayēlē kanunla Belediyeler Bankasē kurulmuĸtur. 

Belediyelere %10ôluk pay i­eren 2256 sayēlē G¿mr¿k Tarifesi Kanunu ­ēkarēlmēĸ, 3004 

sayēlē Ķskele ¦cretlerinin Tesbitine M¿teallik Kanun ve 3702 sayēlē ¢algē, Lubbiyat ve 

Saire Eĵlence Mahallerinden Alēnacak Resimler Kanunu ile belediyelerin gelirlerini 

artērēcē yºnde d¿zenlemelere gidilmiĸtir.  

Bunun yanēnda 1937 tarih ve 3166 sayēlē Kanun ile Belediyelere 5 hektar 

orman yetiĸtirme gºrevi verilirken; 1938 tarih ve 3530 sayēlē Kanun ile sportif faaliyet 

gºrevi verilmiĸtir. 

¥zellikle 1580 sayēlē Belediye Kanunuônun, her t¿rl¿ yerel hizmeti 

belediyelere gºrev olarak vermesi o yēllarēn ĸartlarē i­inde dikkat ­ekicidir. Ayrēca 

belediyeleri, bu gºrevleri yaptēktan sonra beldelerin ve belde halkēnēn yararēna 

olabilecek her t¿rl¿ giriĸimde bulunmakta yetkili kēlmēĸtēr. Bununla beraber, Ankara ve 

Ķstanbulôda belediye ve valiliĵin birleĸik bir idarede b¿t¿nleĸmesini ºngºrm¿ĸt¿r. 

Ancak dºnemin ĸartlarē gereĵi etkili bir vesayeti devam ettirici h¿k¿mler de getirmiĸtir. 
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7 fasēl ve 143 madde ile y¿r¿rl¿ĵe giren 1580 sayēlē Belediye Kanunuônun 

y¿r¿rl¿ĵe girmesi ile Vilayet ve Dersaadet Belediye Kanunlarē ile 1924 tarihli Ankara 

ķehremaneti Kanunu y¿r¿rl¿kten kaldērēlmēĸtēr. 

Bununla beraber dºnemin belediyecilik anlayēĸēna etki eden bir takēm i­ ve dēĸ 

koĸullar gºzden ka­ērēlmamalēdēr. Zira d¿nya kapitalist sistemini etkileyen 1929 

buhranē, T¿rkiyeôyi de etkilemiĸ, yeni politika arayēĸlarēna girilmiĸtir. Nitekim 1923ôde 

Ķzmir Ķktisat Kongresi ile benimsenen liberal iktisat politikasē bu nedenle terk edilmiĸtir. 

Tek parti anlayēĸēnēn belirlendiĵi bu dºnemde parti-devlet b¿t¿nl¿ĵ¿ gereĵi 

merkeziyet­ilik artmēĸ ve devlet­ilik ºnemli bir ilke olarak belediye uygulamalarēna da 

yansēmēĸtēr. Ķmtiyazlē ĸirketler tarafēndan verilen elektrik, su, havagazē vb.. bir ­ok 

hizmet bu dºnemde belediyeleĸtirilmiĸtir. Kēsacasē devlet eliyle sanayileĸme temel 

hedef haline getirilmiĸtir. 

1948 yēlēnda ise 5237 sayēlē Belediye Gelirleri Kanunu ­ēkarēlmēĸ ve 30 yēldan 

fazla y¿r¿rl¿kte kalan bu kanunla belediyelerin gelirleri derli toplu hale getirilmeye ve 

bor­lanma konusunda belediyelerin olanaklarē artērēlmaya ­alēĸēlmēĸtēr. 

1580 sayēlē Belediye Kanunuônun y¿r¿rl¿ĵe girmesi ile 1930ôlu yēllarēn 

belediyecilik alanēndaki uygulamalarē kendisine ­ok geniĸ bir iĸlev alanē tanēmlanmēĸ ve 

­aĵdaĸlaĸma ile gºrevli tutulmuĸ, merkezi denetimi y¿ksek bir belediyecilik modeli 

yºn¿nde olmuĸtur. 

Bu a­ēdan belediyelerin bu dºnemde merkezi idarenin bir ñĸubesiò gibi hizmet 

y¿r¿tt¿ĵ¿n¿, 1580 sayēlē Belediye Kanunuônun dºnemin siyaset anlayēĸēnē yansēttēĵēnē 

ve bu anlayēĸēn devlet­ilik, modernleĸme ve parti-devlet b¿t¿nl¿ĵ¿ gibi kavramlara 

dayandēĵē sºylenebilir  

Nitekim uygulamada, 1963 yēlēna kadar belediye baĸkanlarē doĵrudan se­im 

yolu yerine belediye meclisi tarafēndan se­ilmesi veya Bakanlar Kuruluônca atama 

yoluyla gºrevlendirilmesinin m¿mk¿n olmasē gibi ve farklē kanallarla bir t¿r hiyerarĸik 

denetim i­erisinde yerel yºnetim-merkezi idare iliĸkisi, demokratik yerel yºnetim 

d¿ĸ¿ncesinin bu dºnemde geliĸmesini m¿mk¿n kēlmamēĸtēr.  

Ancak belediyelere altyapē gibi alanlarda bir takēm yetkiler verilmesi ve 1580 

sayēlē Belediye Kanunuônun ­ok ­eĸitli alanlarda belediyeleri yetkilerle donatmasē gibi 

belediyelerin hizmet alanlarēnē geniĸleten uygulamalar her ne kadar yeterli kaynak ve 

personel eksikliĵi sºz konusu olsa da cumhuriyet belediyeciliĵinin bir yeniden 

yapēlanma s¿recine girdiĵinin gºstergesidir.   

 

2.3.   Sanayileĸme ve Hēzlē Kentleĸme Dºnemi (1950ï1980) 

Osmanlē Devletinde kentlerin gºr¿n¿m¿ne etki eden unsurlar geleneksel 

dºnemin i­inde bulunduĵu ekonomik, siyasal ve sosyal ĸartlarēn bir tezah¿r¿ 

niteliĵindedir. Bu anlamda kent merkezi pazar ve alēĸveriĸ alanlarēnēn toplandēĵē 

yerlerdir. Her ne kadar Tanzimatôēn ilanē ile baĸlayan ve daha ºnce deĵindiĵimiz 

Osmanlēôda batēlē anlamda belediye teĸkilatlarēnēn kurulmasēnēn ardēndan gerek yºnetim 

anlayēĸē gerekse kentlerin sosyal dokusu itibariyle bir deĵiĸim sºz konusu olsa da 

ekonomik iliĸkiler a­ēsēndan canlēlēk kazanan ve fiziki a­ēdan modernleĸen kentler 

sēnērlē sayēda kalmēĸtēr. 

Cumhuriyetin ilk yēllarēnda ise d¿nyadaki deĵiĸime ve dahasē dºnemin 

geleneksel yapēlarēn tasfiyesi anlayēĸēna uygun olarak yeniden yapēlanma s¿reci 

kentlerin gºr¿n¿m¿ne de etki etmiĸtir.  

1950 se­imleri Demokrat Partiôyi bu dºnemde iktidara taĸēmēĸ ve ardēndan ¿lke 

hēzlē bir kalkēnma s¿recine girmiĸtir. Devlet­ilik politikasēnēn terk edilmiĸ ve ekonomiyi 
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dēĸ d¿nyaya a­ma giriĸimleri ama­ edinilmiĸtir.  

Kent n¿fusu da giderek artmaya baĸlamēĸ ve buna baĵlē olarak kentlere kērsal 

kesimden gº­lerin artmasē n¿fusun belediye sēnērlarē dēĸēna taĸmasē sonucunu doĵurmuĸ 

ve kontrols¿z bir ĸekilde ger­ekleĸen bu ­arpēk yerleĸme belediyeleri gecekondulaĸma 

sorunu ile karĸē karĸēya bērakmēĸtēr. Bunun sonucu olarak kent belediyelerinin fiziki ve 

sosyal yapēlarē geleneksel kent merkezlerinden tamamen farklēlaĸmēĸtēr. 

Kentler bu dºnemde yºnetim birimlerinin ve karar verme g¿c¿n¿ elinde 

bulunduran kurumlarēn toplandēĵē, ¿retimin deĵil ¿retilen malēn dēĸarēya a­ēlmasēnda 

koordinasyon iĸlevi gºren yerlere dºn¿ĸm¿ĸt¿r. 

Esasen 1950ôli yēllardan baĸlayan ve belediyelerde ciddi bir soruna dºn¿ĸen 

yukarēda belirtilen bu geliĸmeler, 18.y¿zyēl Avrupaôsēnēn End¿striyel devriminin ortaya 

­ēkardēĵē sorunlardan farklē deĵildir. End¿striyel devrim o dºnemde hēzlē n¿fus artēĸē ve 

kentleĸme gibi olgularē ve ekonomik ve sosyal hayattaki deĵiĸimleri de beraberinde 

getirmiĸtir.  

End¿striyel devrim ile birlikte hēzlē kentleĸmenin yol a­tēĵē sosyal sorunlar ve 

buna baĵlē olarak kamu hizmeti gereksinimindeki artēĸ, yerel yºnetimlerin iĸlevlerinde 

de bir artēĸē ortaya ­ēkarmēĸtēr. 

18.yy Avrupaôsēnēn tarēmsal ¿retimden sanayi ¿retimine ge­iĸinde yaĸanan bu 

gibi kentsel sorunlarēn ortaya ­ēkardēĵē geliĸmeler, 1950ôli yēllarēn T¿rkiyeôsin de ortaya 

­ēkan benzer sorunlar noktasēnda bir fikir verebilmektedir. Ancak Avrupaôda bu s¿recin 

y¿zyēllar aldēĵē gºz ºn¿nde bulundurulursa bu dºnemde yaĸanan sorunlarēn izahatē 

T¿rkiyeôdeki sanayileĸme s¿recinin hēzē ile a­ēklanabilir. 

Aĸaĵēda belirtilen ve T¿rk kentleĸmesinin temel ºzelliklerinin sēralandēĵē ¿­ 

ana baĸlēkta belirtilen sorunlarēn kaynaĵē bu dºnemin geliĸmeleri olmuĸtur.  

1.  N¿fusun artan oranlarda k¿­¿k ve orta b¿y¿kl¿kteki kentlerde deĵil, en 

b¿y¿k kentlerde yēĵēlmasē, 

2.  Bºlgeler arasēndaki dengesizliĵin artmasē, 

3.  Kentlerle kērsal alanlar arasēnda olduĵu gibi, kentlerin i­lerinde de ºnemli 

boyutta eĸitsizliklerin gºr¿lmesi ­ºz¿m¿ g¿­ sorunlarēnē yaratmēĸtēr. 

Nitekim bu n¿fusu barēndēran belediye yºnetimlerinin kanalizasyon, i­me 

suyu, ­ºp toplama, altyapē gibi sunduĵu hizmetlerin artan talep neticesinde 

yetersizlikleri ­ºz¿m arayēĸlarēnē da hēzlandērmēĸtēr. 

 

Ķstanbulôda 1957 yēlēna kadar vilayet ve belediye hizmetleri valiliĵin uhdesinde 

iken, 1 Mart 1957ôde belediye ve il ºzel idare tekrar birbirinden ayrēlmēĸtēr. 

¥nceleri gecekondulaĸma s¿recine ge­ici bir sorun olarak bakan merkezi 

iktidar, 1966 yēlēnda 775 sayēlē Gecekondu Kanunuônu ile bir takēm d¿zenlemelere 

gitmiĸtir. 

1961 Anayasasē bu dºnemde ºnemli d¿zenlemelere yer vermiĸtir. 1961 

Anayasasēônēn 116.maddesinde yerel yºnetimlerin se­ilmiĸ organlarēnēn organlēk sēfatēnē 

kazanma ve kaybetmeleri konusundaki denetimin ancak yargē yoluyla olacaĵēnē ve yerel 

yºnetimlere gºrevleri ile orantēlē gelir kaynaklarēnēn saĵlanmasē gerektiĵini h¿kme 

baĵlamēĸtēr. Bu belediyelerin ºzerk kuruluĸlar olarak algēlanmasēnē g¿­lendiren bir 

d¿zenleme olmuĸtur. Dºnemin sosyal devlet anlayēĸē ise yeni Anayasaôda grev iĸ­ilere 

grev ve toplu sºzleĸme hakkēnēn verilmesine, sendika ºzg¿rl¿ĵ¿n¿n saĵlanmasēna yol 

a­mēĸ bu baĵlamda demokrasinin sosyal tabana yayēlmasē ama­lanmēĸtēr. 

27 Temmuz 1963 tarihli 307 sayēlē kanun ile daha ºnce belediye meclisleri 

tarafēndan se­ilen belediye baĸkanlarēnēn doĵrudan, serbest ve nispi temsil esasēna 
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dayanan bir se­imle gºreve gelmeleri saĵlanmēĸtēr. 

1973 yēlēnda CHPônin b¿y¿kkent belediyelerindeki belediye baĸkanlēĵē ve 

belediye meclis ¿yelikleri se­imlerini b¿y¿k ­oĵunlukla almasē ñdemokratik sol 

belediyecilikò anlayēĸēnē ortaya ­ēkarmēĸtēr. 

Bu yeni belediyecilik hareketi, toplumun ezilen kesimlerine, emek­ilere ve 

onlarēn b¿y¿k ºl­¿de yaĸadēĵē gecekondulara eĵilmek amacēndadēr. Buna baĵlē olarak 

bu dºnemde bir­ok sosyal proje hayata ge­irilmiĸtir. Ancak yerel yºnetimler kaynak 

sēkēntēsēndan dolayē merkezi h¿k¿meti bu dºnemde ciddi eleĸtiriler yºneltmiĸ ve yerel 

yºnetim ve merkezi iktidar tartēĸmalarē s¿reci politize etmiĸtir. 

Belediyeler bu ortamda 1961 Anayasasē gereĵi yerel yºnetimlere gºrevleri ile 

orantēlē gelir kaynaklarē saĵlanmasē yºn¿nde merkezi h¿k¿meti halka ĸikayet etmiĸtir. 

Bunun yanēnda bir ­ok kez merkezi devlet kuruluĸlarēna yapmalarē gereken (SSK 

iĸveren paylarē, TEKôe enerji borcu vb..) ºdemeleri yapmayarak gelir kaynaklarēnē 

artērmak istemiĸler ve merkezi h¿k¿mete karĸē tavēr almēĸlardēr . 

1970ôli yēllarēn ñdemokratik sol belediyeciliĵiòin ºzetle ĸu ilkeleri benimsemiĸ 

olduĵu sºylenebilir 

1. ¥zerk bir yerel yºnetim ilkesini savunmuĸtur. Merkezi yºnetiminin 

denetiminin ise hukuka uygunluk denetimi ile sēnērlē kalmasē gerektiĵini vurgulamēĸtēr.  

2. ¦retici yerel yºnetim ilkesinden hareketle arsa ve konut ¿retimlerine 

giriĸilmiĸdir. 

3.  Birlik­i ve b¿t¿nl¿k­¿ belediyecilik ilkesi ile diĵer belediyelerle iĸbirliĵinin 

ºnemine vurgu yapmēĸtēr. ve ñ­er­evelendirilmiĸò bir ñbaĸka demokrasiò ile karĸēlaĸtēĵē 

ñplanlē dºnemò olarak tanēmlamēĸtēr. 

Ancak 1973ï1980 arasēndaki dºneminde belediyecilik uygulamalarēnda her ne 

kadar demokratikleĸmeye ve ºzerkleĸmeye yºnelik adēmlarēn atēlsa da bu s¿recin 

tamamlanamadēĵē bilinmektedir. ¥zellikle 1978 yēlēnda Yerel Yºnetim Bakanlēĵēônēn 

kurulmasē fakat kēsa bir s¿re i­ersinde kaldērēlmasē demokratik sol belediyeciliĵin 

uygulama yºn¿nden aksayan yºn¿ne bir ºrnek olarak verilebilmektedir.  

 

4.   Ekonomide ve Yerel Yºnetimlerde Yeniden Yapēlanma Dºnemi (1980 

ve Sonrasē) 

Belediyeler a­ēsēndan 1980ôli yēllar yeni bir belediyecilik anlayēĸēnēn baĸlangēcē 

olmuĸtur. 12 Eyl¿l 1980 m¿dahalesiyle iĸ baĸēna gelen h¿k¿met, ñT¿rk Kamu Yºnetimi 

Yeniden D¿zenleme ¢alēĸmalarēò kapsamēnda genel se­imlerin yapēldēĵē Aralēk 1983 

tarihine kadar bir takēm d¿zenleme ­alēĸmalarē yapmēĸtēr. Ancak yerel yºnetimler i­in 

kapsamlē bir d¿zenlemeye gidilememesine raĵmen bu konuda atēlan bazē adēmlar 

sonraki h¿k¿metlerin atacaĵē adēmlar ile devam ettirilmiĸtir.  

Bu dºnemde B¿y¿kĸehirlerin yakēn ­evresindeki yerleĸim yerlerinin ana 

belediyelere baĵlanmasēna iliĸkin d¿zenlemeler ile b¿y¿k kentlerin etrafēnda oluĸmuĸ 

olan ­ok sayēda belediye tek bir belediye haline getirilmiĸtir. Ayrēca 2464 sayēlē 

Belediye Gelirleri Kanunuônu ve 2380 sayēlē Belediye ve Ķl ¥zel Ķdarelerine Genel 

B¿t­e Vergi Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkēnda Kanunôu ile belediyelerin gelirleri 

kēsmen arttērēlmēĸtēr.  

Ancak askeri rejim yºnetiminin ardēndan 1984 yerel se­imleri ile iktidara gelen 

ANAP h¿k¿meti ara dºnemde ki d¿zenlemeleri yeniden ele almēĸtēr . ¥zellikle 1984 

yēlē bu a­ēdan T¿rk belediyeciliĵinde yeniden yapēlanmanēn ºnemli bir tarihidir. 

Tanzimatôtan bug¿ne farklē evrelerden ge­en yerelleĸme s¿reci 1980ôli yēllarla birlikte 

ºnemli bir ivme kazanmēĸtēr.   
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1984 yēlēnda b¿y¿k kentler i­in yeni bir yºnetim modeli devreye sokulmuĸ, 

B¿y¿kĸehir yºnetimi uygulamasē baĸlamēĸtēr. Bu yºnetim bi­iminin yasal dayanaĵēnē 

ise 1982 Anayasasēônēn 127.maddesinin b¿y¿k yerleĸim yerleri i­in ºzel yºnetim 

bi­imleri getirilebilir ĸeklindeki h¿km¿ oluĸturmuĸtur. 

Bºylece Ķstanbul, Ankara ve Ķzmirôde uygulanan B¿y¿kĸehir belediye modeli 

1986ôda Adana, 1987ôde Bursa, Gaziantep ve Konya, 1988ôde Kayseri, 1993ôde Mersin, 

Eskiĸehir, Diyarbakēr, Antalya, Samsun, Ķzmit ve Erzurum 3030 sayēlē yasa kapsamēna 

alēnarak geniĸletilmiĸtir. 

Esasen 1984 yēlēndan ºnce de metropolleĸme s¿recindeki kentlerin yºnetimi 

i­in kēsmi veya kapsamlē modeller ve ºneriler getirilmiĸti. Bu baĵlamda Ķmar ve Ķskan 

Bakanlēĵēôna baĵlē olarak kimi b¿y¿k kentlerde faaliyet gºsteren nazēm imar b¿rolarē 

sayesinde alan yºnetimi ve planlamasē ­alēĸmalarē ile iyileĸtirmeler ve Ķ­iĸleri Bakanlēĵē 

ve Ķmar ve Ķskan Bakanlēĵēnēn konu ile ilgili tasarēlarē sºz konusu idi. 

1975 yēlēnda meclise sunulan Ķstanbul Metropoliten Hizmet Birliĵi Kanun 

Tasarēsē bu ­alēĸmalarēn bir sonucu olarak deĵerlendirilebilir. 1980 yēlēnda ise 34 sayēlē 

karar ile MGK, ve sonrasēnda 2561 sayēlē Kanun ile 300.000ôi ge­en 8 b¿y¿k ilde ana 

belediyeye komĸu k¿­¿k belediye ve kºylerin birleĸtirilmesi saĵlanmēĸtēr. Sºz konusu 

kararē uygulanmasē sonucunda belediye sayēsē 1.700ôden 1580ôe d¿ĸm¿ĸ ve aynē 

zamanda 150 kadar kºy¿n t¿zel kiĸilikleri kaldērēlmēĸtēr (¥zg¿r, 2008:148). 1981 

yēlēnda ise 2560 sayēlē yasa ile Ķstanbulôda Ķstanbul Su ve Kanalizasyon Ķdaresi (ĶSKĶ) 

kurulmasēna karar verilmiĸtir. Nitekim 1986 yēlēnda ĶSKĶ modelinin t¿m B¿y¿kĸehir 

belediyelerinde kurulmasēna karar verilecektir. 

Bu dºnemde yapēlan Belediye meclislerince kabul edilen imar planlarēnēn, Ķmar 

ve Ķskan Bakanlēĵēnca onaylanmasē zorunluluĵunun ortadan kaldērēlmasē, Belediyenin 

saĵlēk ve teknik hizmetlerinde ­alēĸacak olan memurlarēn ilgili bakanlēk onayē ile 

atanmasē kuralēndan vazge­ilmesi ve bazē belediye hizmetlerinin ºzelleĸtirilirken bazē 

alanlarda ise belediye iktisadi teĸebb¿slerinin (BĶT) kurulmasē ºnemli geliĸmeler olarak 

deĵerlendirilebilir.   

 

Ancak t¿m bunlardan daha ºnemlisi dºnemin i­inde bulunduĵu ve yºnetim 

anlayēĸēna etki eden d¿nyada yaĸanan k¿reselleĸme s¿recinin yºnetimde yerelleĸme 

politikalarēna da hēz kazandērmasēdēr. Bu deĵiĸim r¿zgarē T¿rkiyeôde de yerel yºnetim 

politikalarēna iliĸkin anlayēĸē hēzlē bir deĵiĸim s¿recine maruz bērakmēĸ ve yeniden 

yapēlanma s¿recine girilmiĸtir. Sºz konusu yeniden yapēlanmanēn arka planēnda bu 

deĵiĸime etki eden bir takēm ilkeler bulunmaktadēr.  

Konumuz a­ēsēndan bu s¿recin ve ­aĵdaĸ yºnetim ilkeleri doĵrultusunda 

ger­ekleĸtirilen yeniden yapēlanma s¿recinin incelenmesi 5393 sayēlē Belediye Kanunu 

ile getirilen d¿zenlemelerin b¿t¿nc¿l bir ĸekilde deĵerlendirilmesi a­ēsēnda ºnem 

arzetmektedir. 

 

5. Yeniden Yapēlanma Ķhtiyacēnēn Temel Nedenleri 

1970ôli yēllarēn sonuna doĵru d¿nyada geleneksel yºnetim anlayēĸē 

uygulamalarē ile dizayn edilen kamu yºnetiminin deĵiĸen koĸullar karĸēsēndaki 

yetersizliĵi kamu yºnetiminde yeniden yapēlanma ­alēĸmalarēnē baĸlatmēĸtēr. Sºz 

konusu yeniden yapēlanma ­alēĸmalarēna yºn veren yeni saĵ iktidarlarē mevcut 

durumunun ­ºz¿m¿ noktasēnda yeni liberal anlayēĸē benimsemiĸlerdir. Refah devletinin 

politikalarē bu dºnemde artēk terkedilmiĸ, piyasa ekonomisini geliĸtirmeye yºnelik 

politikalar kamu yºnetiminde paradigma deĵiĸimini ka­ēnēlmaz hale getirmiĸtir. 
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Katē, hiyerarĸik ve b¿rokratik kamu yºnetimi, esnek, piyasa tabanlē kamu 

yºnetimine dºn¿ĸt¿r¿lm¿ĸ  kamu yºnetiminde k¿­¿kl¿k, basitlik ve yalēnlēk gibi 

kavramlar ºn plana ­ēkmēĸtēr.. Dahasē performansa dayalē ­ok yºnl¿ bir sorumluluk 

sistemi ve ºzel sektºrle daha ­ok iĸbirliĵi yapēlmasē gerekliliĵi vurgulanmēĸtēr.  

Kamu Tercihi Teorisi ve M¿ĸteri/ Temsilci Teorisi gibi neo-klasik ekonomi 

teorileri ise bu dºnemde devletin k¿­¿lmesi ve iĸlevlerinin kēsētlanmasēnēn kayda deĵer 

tasarruf saĵlayacaĵēnē ve b¿rokrasinin kapasitesinin ve etkinliĵinin arttērēlmasēna 

yºnelik programlar ve pazar mekanizmalarē sayesinde ºzel sektºr¿n b¿y¿mesini 

cesaretlendirmek yºn¿ndeki ­alēĸmalarēn da kamu sektºr¿n¿n problemlerinin 

­ºz¿m¿nde yardēmcē olacaĵē gºr¿ĸ¿nde olmuĸtur. 

Yine bu dºnemde Weberyen b¿rokrasi modeline karĸē sivil toplum anlayēĸē 

g¿­lenmiĸtir. Bu baĵlamda esasēnē Weberôin form¿le ettiĵi yasal-rasyonel b¿rokrasi 

modelinden alan geleneksel kamu yºnetimi anlayēĸē, piyasa tipi mekanizmalar, esnek ve 

adem-i merkeziyet­i ºrg¿tlenme, ­ēktēlara yºnelmiĸ, vatandaĸ-m¿ĸteri tatminini esas 

alan yºnetim anlayēĸ ve teknikleriyle ikame edilmeye ­alēĸēlmēĸtēr. 

D¿nyada yaĸanan bu geliĸmeler aslēnda dºnemin T¿rkiyeôsi a­ēsēndan da belli 

ºl­¿de paralellik arzetmektedir. 1980 sonrasē ¿lkemizin ithal ikameci ve i­e dºn¿k bir 

kalkēnma stratejisinden ihracata dayalē dēĸa dºn¿k bir stratejiye ge­mesi, ºzellikle 

piyasa ekonomisini geliĸtirmeye dºn¿k politikalar, T¿rkiyeôde de kamu yºnetimi 

alanēnda da deĵiĸimi uyaran ºnemli bir faktºr olmuĸtur. 

T¿rkiyeôde 1983 se­imleriyle sona eren askeri yºnetim dºneminin ardēndan, 

sivil toplum ºrg¿tleri de, bireyi devlet karĸēsēnda koruyacak mekanizmalar olarak 

deĵerlendirilmiĸtir. 1980 ºncesi varlēĵē yada yokluĵu ­ok dikkati ­ekmeyen sivil toplum 

ºrg¿tlerinin sayēsē bu dºnemde ciddi bir artēĸ gºstermiĸtir.  

Ancak her ne kadar yukarēda belirtilen bu geliĸmeler etkisiyle ve IMF ve 

D¿nya Bankasē gibi kuruluĸlarēn telkinleri ile 1980 sonrasē bir takēm ekonomi alanēnda 

serbestleĸmeyi i­eren reform ­abalarē i­erisine girilse de bu dºnemde kamu 

yºnetimindeki reform s¿reci tutumluluk, verimlilik, etkinlik, kalite, hesap verebilirlik, 

yºnetiĸim, vatandaĸ odaklēlēk, esnek ºrg¿t yapēlarē, yerindelik ve performansa dayalē 

yºnetim gibi daha ­ok kamu yºnetimi anlayēĸēnē ve yapēsēnē bir b¿t¿n olarak yeniden 

d¿zenlemeyi ama­layan ikinci ve ¿­¿nc¿ dalga reformlarla devam ettirilememiĸtir. 

1990ôlē yēllarda ise daha belirgin hale gelen kamuda yeniden yapēlanma 

ihtiyacē, bu dºnemin koalisyon yapēlarē, kēsēr ­ekiĸmeleri ve ekonomik sēkēntēlarē altēnda 

ihmal edilmiĸ ve ¿lkemiz kamu alanēnda diĵer ¿lkelerin ger­ekleĸtirdikleri deĵiĸimin 

olduk­a gerisine d¿ĸm¿ĸt¿r.  

2000ôli yēllara gelindiĵinde ise yeniden yapēlanma s¿reci ciddi bir ivme 

kazanmēĸtēr. Dēĸ etkenlere baĵlē olarak Avrupa Birliĵi S¿reci temel bir etken olarak ºne 

­ēkmēĸtēr. Bunun yanēnda k¿reselleĸmenin etkileri de azēmsanmayacak ºl­¿de olmuĸtur. 

Bunun yanēnda kararlē bir siyasi iradenin varlēĵē ile toplumsal ihtiya­larēn 

belirginleĸmesi bu ­alēĸmalarē somutlaĸtērmēĸtēr. 

Bu ama­la son dºnemlerde yerel yºnetimlere iliĸkin olarak Kamu Yºnetimi 

Temel Kanun Tasarēsē, Ķl ¥zel Ķdaresi Kanunu, Belediye Kanunu ve B¿y¿kĸehir 

Belediye Kanunlarē ­ēkarēlmēĸtēr. 

Belediyelere yºnelik 24.12.2004 tarihinde 5727 sayēlē Belediye Kanunu 

y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir. Ancak Anayasa Mahkemesi tarafēndan ĸekil yºn¿nden iptal edilen 

kanundaki esas ve ilkeler korunarak ve bir takēm deĵiĸiklikler yapēlarak bu kanun yerini 

5393 sayēlē Belediye Kanunuôna bērakmēĸtēr.  

Bºylece 1930 yēlēndan g¿n¿m¿ze temel kanun sēfatēyla varlēĵēnē koruyan 1580 
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sayēlē Belediye Kanunu ve getirdiĵi belediyecilik d¿zeni, deĵiĸimin gerekliliĵinden 

ºmr¿n¿ tamamlamēĸ ve T¿rkiye yeni bir belediyecilik anlayēĸēnēn modern ilkelerini 

5393 sayēlē Belediye Kanunu ve 5216 sayēlē B¿y¿kĸehir Belediye Kanunlarē ile 

uygulama eĸiĵine gelmiĸtir. Sºz konusu kanunlarēn arka planēnda ise d¿nyadaki yeniden 

yapēlanma s¿recine esas teĸkil eden ­aĵdaĸ yºnetim ilkeleri yer almēĸtēr. 

 

SONU¢ 

T¿rkiyeôde modern anlamda belediyecilik Tanzimat ile baĸlamēĸtēr. ¥zellikle 

Tanzimatôtan bu yana idari reform d¿ĸ¿ncesi s¿rekli g¿ndemde olmuĸtur. Ancak batēlē 

tarzda belediyeler oluĸturma giriĸimlerinin y¿zeysel kaldēĵē da bir ger­ektir. Bu 

dºnemde idari meselelerin ­ok yºnl¿ ve kºk¿ tarihi, iktisadi ve sosyal sebeplere 

dayandēĵē gºzden ka­ērēlmēĸtēr.  

T¿rk modernleĸme tarihini i­erisinde onun bir alt baĸlēĵē olarak 

deĵerlendireceĵimiz T¿rk Belediyeciliĵinin geliĸim s¿recinin hakim tonu batē olmuĸtur. 

Bu hakim unsurun Osmanlēôdan g¿n¿m¿ze kadar olan geliĸmeleri etkilediĵi, yºn 

verdiĵi, ve dºn¿ĸt¿rd¿ĵ¿ de bir ger­ektir. ¥zellikle Tanzimat dºneminde bºyle bir 

teĸkilatlanmayē gerekli kēlan i­ ve dēĸ koĸullar dikkate alēndēĵēnda bu olgu daha a­ēk bir 

ĸekilde gºr¿lmektedir. Ancak batēdaki bu modern ĸehir gºr¿n¿mlerinin, Osmanlē 

ĸehirlerinde de uygulama alanē bulmasē sadece batēlēlarēn ve dºnemin b¿rokratlarēnēn bu 

yºndeki isteklerine de baĵlanamaz. Bu dºnemde toplumsal geliĸmelerinde etkisiyle 

b¿y¿yen ĸehirler eskisine gºre ciddi sorunlarla da karĸē karĸēyadēr. Dolayēsēyla bu 

geliĸme geleneksel formlarēn ¿zerine inĸa edilmiĸ bir yapēyē ortaya ­ēkarmakta ve 

t¿m¿yle eski anlayēĸla zētlaĸan bir tutum sergilememektedir. Denilebilir ki, deĵiĸimin 

yºn¿ batē olmuĸ ancak sorun ve ihtiya­lara verilen cevaplar kendi i­ dinamiklerimizin 

karmaĸēk ­izgilerini yansētmēĸtēr. 

Cumhuriyetôin ilk yēllarēnda ise deĵiĸen ihtiya­lara cevap verebilmek adēna 

belediyelerde yeniden yapēlanma s¿reci kapsamēnda 1580 sayēlē Belediye Kanunu 

y¿r¿rl¿ĵe girmiĸtir ve uzun yēllar T¿rkiyeônin belediyecilik alanēndaki temel kanunu 

olma sēfatēyla varlēĵēnē korumuĸtur.  

Ancak ºzellikle 1970ôli yēllarēn sonunda yaĸanan mali krizler nedeniyle t¿m 

d¿nyada kamu yºnetiminin yapēsē ciddi anlamda sorgulanmaya baĸlamēĸ ve bunun 

sonucunda 1990ôlē yēllarda yeni liberalizminde etkisiyle ºzellikle geliĸmiĸ ¿lkelerde 

devlettin toplumdaki rol¿n¿n etkinlik ve verimliliĵi esas alacak bir ĸekilde 

tanēmlanmasē sºz konusu olmuĸtur. Bu anlayēĸa paralel olarak ºzel sektºrdeki baĸarēlē 

uygulamalarēn kamu yºnetimine adaptasyonu s¿recine girilmiĸtir. Kamu yºnetiminin 

yeniden yapēlandērma ­alēĸmalarēndan elde edilen baĸarēlē sonu­lar ise geliĸmekte olan 

¿lkelerde de yeniden yapēlanmayē bir zorunluluk haline getirmiĸtir.  

 

¥zetle d¿nyadaki k¿reselleĸme s¿reci yerelleĸme politikalarēnē da hēzlandērmēĸ 

ve deĵiĸtirmiĸtir. Bu deĵiĸim ise yerel politikalarēn ºz¿ne yºnelik bir deĵiĸim olmuĸtur. 

  

  

2.2.2.2. PALAND¥KEN BELEDĶYEMĶZĶN TARĶH¢ESĶ 

 

Belediyemiz Belediyeciliĵin Tarihsel s¿reci i­irisinde kakēlacak olursa 

Erzurum Belediyesinin 1923 yēlēnda T¿rkiyede kurulan ilk belediyeler arasēnda 

kurulmuĸ olup; Bu stat¿s¿n¿ 27 Mart 1994 tarihine kadar s¿rd¿rm¿ĸt¿r.Bu tarihten 

sonra 24.06.1993 tarihli 3911 Sayēlē Kanunun vermiĸ olduĵu yetkiye dayanēlarak 
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28.12.1993 tarih 21802 sayēlē Resmi Gazetede yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 3949 kanun 

ve 504 sayēlē Kanun H¿km¿nde Kararname ile Erzurum Belediyesinin 3030 Sayēlē 

B¿y¿kĸehir Belediyesi kapsamēna alēnarak beraberinde Belediyemizinde i­inde 

bulunduĵu Yeniĸehir, Yakutiye, Kazēm Karabekir ve Dadaĸkent olmak ¿zere 4 Alt 

Kademe Belediyesi olarak kurulmuĸtur. 

Belediyemiz 27 MART l994 Yerel Se­imleri  sonrasē  iĸlevine 

baĸlamēĸtēr.Belediyemiz 11.06.2004 tarihine kadar Yeniĸehir Alt Kademe Belediyesi 

olarak devam etmiĸ bu tarihte 55 Sayēlē Belediye Meclisi Kararē ile Yeniĸehir olan adēnē 

Palandºken Alt Kademe Belediyesi olarak deĵiĸtirmiĸtir.Yerel Yºnetim Reformlarē 

­er­evesinde hazērlanarak 23.07.2004 tarih ve 25531 sayēlē Resmi Gazetede 

Yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe giren 5216 Sayēlē B¿y¿kĸehir Belediyesi Kanunu ile 3030 

Sayēlē Kanun y¿r¿rl¿kten kaldērēlarak B¿y¿kĸehir Belediyelerinin yeniden 

yapēlandērēlarak 4 Alt Kademe Belediyesi deĵiĸtirilerek,  Palandºken,  Yakutiye,  

Kazēmkarabekir,  Dadaĸkent,  Ilēca,  Dumlu ve Dadaĸkºy olmak ¿zere ilk Kademe 

Belediyeleri kurulmuĸ olup; Palandºken ilk Kademe Belediyemizin 504 sayēlē K.H.K. 

ile baĵlanan 17 Mahallemize Aziziye, Bºrekli, Konaklē, K¿mbet, Taĸlēg¿ney, 

Tekederesi, Tepekºy, Tuzcu ve Yaĵmurcuk kºyleri Mahalle stat¿s¿ne dºn¿ĸt¿r¿lerek 

Palandºken Ķlk Kademe Belediyemize baĵlanarak 17 olan Mahalle sayēmēz 26ôya 

­ēkarēlmēĸtēr. 

3 yēl 8 ay bu stat¿s¿n¿ devam ettiren Palandºken ilk Kademe Belediyemiz 

22.03.2008 tarih ve 26824 M¿kerrer sayēlē Resmi Gazetede yayēnlanarak y¿r¿rl¿ĵe 

giren 5747 Sayēlē Kanunun 1 maddesi 13 pragrafēnda B¿y¿kĸehir Belediyesi sēnērlarē 

i­erisinde Palandºken, Yakutiye ve Aziziye  adē altēnda 3 adet Merkez Ķl­e kurulmasē 

h¿km¿ doĵrultusunda Palandºken ilk Kademe Belediyemiz bu tarihten itibaren 

Palandºken il­e Belediyesi adēnē almēĸtēr. Bu Kanunla kºy stat¿s¿nde bulunan ķehitler, 

Hancēĵaz, UzunAhmet, Nenehatun, Ali bezirgan, Yēkēlgan, G¿ll¿, ¢eperli, Sēĵērlē ve 

Toparlak kºyleri Mahalle stat¿s¿ne dºn¿ĸt¿r¿lerek Belediyemize baĵlanarak Mahalle 

sayēmēz 36 ­ēkarēlmēĸ olup;Yine  aynē Kanunla G¿zelyurt, Dereboĵazē ve Yukarē Yenice 

kºyleri Belediyemize kºy olarak baĵlanarak 12.11.2012 tarihine kadar bu stat¿s¿n¿ 

devam ettirerek bu tarihte ­ēkarēlan 6360 sayēlē kanunla il­emiz sēnērlarē kºyleride i­ine 

alarak mahalle stat¿s¿ne kavuĸturulduĵu bu kanunla birlikte 39 olan il­emizdeki 

mahalle sayēmēz Ķl­e merkezinde bulanan 18 mahallemizde yeniden d¿zenleme 

yapēlarak 03.09.2013 tarih ve 146 sayēlē Belediye Meclisi kararē ile mahalle sēnērlarē 

yeniden belirlenerek 5 mahalleye dºn¿ĸt¿r¿l¿rek mahalle sayēmēz 26 olarak belirlenerek 

bu g¿nk¿ haline kavuĸmuĸtur. 

 

Kurumsal Yapē 

 

 

BELEDĶYE BAķKANI 

BELEDĶYE MECLĶSĶ    : 31  

BELEDĶYE ENC¦MENĶ                     :  7  

                  DENETĶM KOMĶSYONU :  5 

              B¦T¢E KOMĶSYONU    :  5 

                  ĶMAR KOMĶSYONU  :  5 

BAķKAN YARDIMCISI    :  3    

M¦D¦RL¦KLER    : 16   

              ķANTĶYE ķEFLĶKLERĶ      :  3  
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HĶYERARķĶK YAPI:  

 

Erzurum Palandºken Ķl­e Belediyemizde;Belediye Baĸkanē, Baĸkan 

Yardēmcēlarē, M¿d¿rler, ķefler, Memur ve Ķĸ­ilerden oluĸan beĸ kademeli hiyerarĸik bir 

yapēya sahiptir. Baĸkan Yardēmcēlarē taktik ve kordinasyon, M¿d¿rl¿kler ise operasyon 

el d¿zeydeki iĸlemlerin y¿r¿t¿lmesi ile y¿k¿ml¿d¿r.Bu ­er­evede Belediyemiz 

b¿nyesinde daha saĵlēklē,d¿zenli ve verimli bir ­alēĸma ortamēnēn oluĸturulmasē 

bakēmēndan ve hizmetlerin aksatēlmadan y¿r¿t¿lmesinin temini amacēyla Yºnetim 

Kadrolarē i­in iĸin niteliĵine gºre Ortak Ķĸ ve Gºrev Tanēmlarē Yºnetmeliĵinin 

yapēlmasē mutlak bir zorunluluktur.  

 

 

             BELEDIYENIN  ¢ALIķMA ķEMASI 
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Belediyemizin Birimler Ķtibarēyla Yaptēĵē Ķĸ ve Ķĸlemler: 

 

      BASIN VE  HALKLA             

ĶLĶķKĶLER M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Milli V e Dini Bayram Kutlamalarē Basēn Ve  

Halkla Ķliĸkiler Hizmetlerini Ger­ekleĸtirme. 

   ĶNSAN KAYNAKLARI VE 

   EĴĶTĶM M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Personel eĵitimi atama, nakil, ºzl¿k hizmetleri, bordo 

iĸlemleri, sosyal g¿venlik kurum iĸlemleri. 

   

 MALĶ HĶZMETLER 

     M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

 

Tahakkuk tahsilat ve ºdeme  iĸlemleri, b¿t­eleme kesin 

hesabēn ­ēkarēlmasē, taĸēnmaz mallarēn muhasebeleĸtirilmesi, 

mali danēĸmanlēk i­ ve dēĸ denet­ilere denetim verme. 

ZABITA M¦D¦RL¦Ĵ¦ Sēhhi ve gayri sēhhi iĸyerlerinin denetimi iĸyeri ruhsat iĸlemleri 

zabēta iĸlemleri, seyyar satēcēlarla m¿cadele, Pazar yerleri 

denetimi, her t¿rl¿ ­evre ve g¿r¿lt¿ kirliliĵine karĸē ºnleyici 

hizmetler. 

HUKUK ĶķLERĶ 

 M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Belediyemiz lehinde ve aleyhinde a­ēlan davalarda 

belediyemizi temsil etme, hak ve menfaatlerini korumak i­in 

dava a­mak ve takip etmek, hukuki konularda diĵer b¿t¿n 

iĸlemleri ger­ekleĸtirmek. 

¥ZEL KALEM  

 M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Belediye baĸkanēnēn vatandaĸlar ve kurumlarla gºr¿ĸmelerinin 

planlanmasē ve ger­ekleĸtirilmesi, her t¿rl¿ temsil ve aĵērlama 

hizmetlerinin takibi. 

STRATEJĶ GELĶķTĶRME                          

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Teknolojik geliĸmeleri takip etmek, araĸtērma ve uygulamalara 

destek vermek, stratejik plan ve performans planēnē 

uygulamak. 

  DESTEK HĶZMETLERĶ    

       M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Birimlerin ihtiyacē olan mal ve malzemeleri satēn alma 

hizmetleri, depolama hizmetleri, piyasa araĸtērma iĸlemleri, 

taĸēnēr mallarla ilgili envanter iĸlemleri. Halkēna Cenaze aracē 

ve Ambulans ile hizmet etmek.  

      YAZI ĶķLERĶ VE 

KARARLAR M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Meclis ve Enc¿men toplantē g¿ndemini belirleme, kararlarē 

raporlama, evrak kayēt iĸlemleri, kurum adēna dēĸ yazēĸma 

iĸlemleri. 

FEN ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ Yol, asfalt, kaldērēm, bina, kºpr¿, ¿stge­it, menfez yapēm 
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iĸleri, ara­ bakēm ve onarēm iĸleri, atºlye hizmetleri, 

marangozhane hizmetleri, ihale, proje kontrol ve kabul iĸleri, 

afetle m¿cadele iĸleri. 

PARK BAH¢E VE 

FĶDANLIKLAR 

M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Park ve yeĸil alanlarēn yapēmē, oyun alanlarēnēn bakēmē, 

sulama hizmetleri, aĵa­landērma ve fidanlēk hizmetleri, peyzaj 

­alēĸmalarē ve kent estetiĵi ­alēĸmalarē. 

   TEMĶZLĶK VE ¢EVRE 

 KORUMA  M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Ķl­emizin temizliĵi, ­ºp konteynēr daĵētēmē, tamiri ve bakēmē, 

geri kazanēlabilir atēklar ile ilgili ­alēĸmalar. 

                ĶMAR VE 

ķEHĶRCĶLĶK M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

Kamulaĸtērma hizmetleri planlama hizmetleri, plan tadilatē, 

inĸaat ruhsatē iĸlemleri, yapē kullanma izin iĸlemleri, 

numarataj, imar uygulamasē ve harita iĸlemleri. 

            ĶķLETME VE 

ĶķTĶRAKLER M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

 Aile ¢ay Bah­esi ve Kent ormanlarē mesire alanlarēnda 

Halkēmēza g¿venilir, temiz oturma ve piknik alanlarē 

oluĸturmak 

      PLAN VE PROJE 

       M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

 

Saĵlēklē ve s¿rd¿r¿lebilir bir ­evre  ve kent yaratmak, ­aĵdaĸ 

yerleĸim ve ­aĵdaĸ toplum hedeflerine ulaĸmak amacēyla,  

deĵiĸik ºl­ekte ve i­erikte, Kent kimliĵini belirleyici ve 

geliĸtirici projeler ¿reten, bu projelerin ve ºnceliklerinin 

yºnetimi ve uygulanmasē i­in gerekli koordinasyonu 

saĵlamak. 

      BĶLGĶ ĶķLEM 

      M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

 

Bilgi sistemleri ile ilgili olarak kurum i­inde kullanēlan her 

t¿rl¿ bilgisayar donanēmē ve ­evre birimlerinin bakēm, onarēm 

ve geliĸtirilmesinin saĵlanmasē ve ilgili personele gerekli 

eĵitimlerin verilmesi. 

 

 RUHSAT  VE DENETĶM  

       M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

 

 Ruhsat ve Denetim M¿d¿rl¿ĵ¿, Belediye sēnērlarē dahilindeki 

iĸyeri harcēna tabi t¿m iĸyerlerinin ve inĸaatlarēn 

ruhsatlandērēlmasē i­in yapēlmasē gereken t¿m iĸ ve  iĸlemleri  

 

  TEFTĶķ  M¦D¦RL¦Ĵ¦ Belediye Baĸkanlēĵēnēn yºnetimi ve denetimi altēndaki kiĸi ve 

birimlerin her t¿rl¿ faaliyetleri, iĸ ve iĸlemleri ve etkinlikleriyle 

ilgili olarak teftiĸ, denetim, inceleme, araĸtērma ve soruĸturma 

iĸlerini y¿r¿tmek, 
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K¦LT¦R M¦D¦RL¦Ĵ¦ K¿lt¿rel ve sosyal iĸlerin y¿r¿t¿lmesi 

 

 

 

 

 

2.2.2.4 YASAL Y¦K¦ML¦L¦KLER VE MEVZUAT ANALĶZĶ 

                 

a- 5393 Sayēlē Belediye Kanunu 

 

b-5018 Sayēlē Kamu Mali Yºnetimi ve Kontrol Kanunu  

 

c-5216 Sayēlē B¿y¿kĸehir Belediye Kanunu 

 

Stratejik Planlama ile Ķlgili Maddeler  

 

BELEDĶYE KANUNU  

Kanun No. 5393 Kabul Tarihi: 03.07.2005  

MADDE 18: Belediye meclisinin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr:  

a) Stratejik plan ile yatērēm ve ­alēĸma programlarēnē, belediye faaliyetlerinin 

ve personelinin performans ºl­¿tlerini gºr¿ĸmek ve kabul etmek.  

MADDE 34: Belediye enc¿meninin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr:  

a) Stratejik plan ve yēllēk ­alēĸma programē ile b¿t­e ve kesin hesabē inceleyip 

belediye meclisine gºr¿ĸ bildirmek.   

 

MADDE 38: Belediye baĸkanēnēn gºrev ve yetkileri ĸunlardēr:  

b) Belediyeyi stratejik plana uygun olarak yºnetmek, belediye idaresinin 

kurumsal stratejilerini oluĸturmak, bu stratejilere uygun olarak b¿t­eyi, belediye 

faaliyetlerinin ve personelinin performans ºl­¿tlerini hazērlamak ve uygulamak, izlemek 

ve deĵerlendirmek, bunlarla ilgili raporlarē meclise sunmak.   

MADDE 41: Belediye baĸkanē, mahall´ idareler genel se­imlerinden itibaren 

altē ay i­inde; kalkēnma planē ve programē ile varsa bºlge planēna uygun olarak stratejik 

plan ve ilgili olduĵu yēlbaĸēndan ºnce de yēllēk performans programē hazērlayēp belediye 

meclisine sunar.  

Stratejik plan, varsa ¿niversiteler ve meslek odalarē ile konuyla ilgili sivil 

toplum ºrg¿tlerinin gºr¿ĸleri alēnarak hazērlanēr ve belediye meclisi tarafēndan kabul 

edildikten sonra y¿r¿rl¿ĵe girer.  

N¿fusu 50.000'in altēnda olan belediyelerde stratejik plan yapēlmasē zorunlu 

deĵildir. 

Stratejik plan ve performans programē b¿t­enin hazērlanmasēna esas teĸkil eder 

ve belediye meclisinde b¿t­eden ºnce gºr¿ĸ¿lerek kabul edilir.  

 

GE¢ĶCĶ MADDE 4: 41 inci maddesinde ºngºr¿len stratejik plan, Kanunun 

y¿r¿rl¿ĵe girmesinden itibaren bir yēl i­inde hazērlanēr.  

KAMU MALĊ Y¥NETĶMĶ VE KONTROL KANUNU  

Kanun No. 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003  

MADDE 3: M¿nhasēran bu Kanunun uygulanmasēnda;  
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n) Stratejik plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli ama­larēnē, temel ilke 

ve politikalarēnē, hedef ve ºnceliklerini, performans ºl­¿tlerini, bunlara ulaĸmak i­in 

izlenecek yºntemler ile kaynak daĵēlēmlarēnē i­eren planē,  

MADDE 7: Her t¿rl¿ kamu kaynaĵēnēn elde edilmesi ve kullanēlmasēnda 

denetimin saĵlanmasē amacēyla kamuoyu zamanēnda bilgilendirilir. Bu ama­la;    

b) H¿k¿met politikalarē, kalkēnma planlarē, yēllēk programlar, stratejik planlar 

ile b¿t­elerin hazērlanmasē, yetkili organlarda gºr¿ĸ¿lmesi, uygulanmasē ve uygulama 

sonu­larē ile raporlarēn kamuoyuna a­ēk ve ulaĸēlabilir olmasē, Zorunludur.  

MADDE 9:  Kamu idareleri; kalkēnma planlarē, programlar, ilgili mevzuat ve 

benimsedikleri temel ilkeler ­er­evesinde geleceĵe iliĸkin misyon ve vizyonlarēnē 

oluĸturmak, stratejik ama­lar ve ºl­¿lebilir hedefler saptamak, performanslarēnē 

ºnceden belirlenmiĸ olan gºstergeler doĵrultusunda ºl­mek ve bu s¿recin izleme ve 

deĵerlendirmesini yapmak amacēyla katēlēmcē yºntemlerle stratejik plan hazērlarlar.  

5216 Sayēlē B¿y¿kĸehir Belediye Kanununa gºre; Belediyenin Gºrev ve 

Sorumluluklarē  

B¿y¿kĸehir, il­e  Belediyelerinin gºrev ve sorumluluklarē  

Ķl­e  Belediyelerinin gºrev ve yetkileri ĸunlardēr:  

a) Kanunlarla m¿nhasēran B¿y¿kĸehir belediyesine verilen gºrevler ile birinci 

fēkrada sayēlanlar dēĸēnda kalan gºrevleri yapmak ve yetkileri kullanmak.  

b) B¿y¿kĸehir katē atēk yºnetim pl©nēna uygun olarak, katē atēklarē toplamak ve 

aktarma istasyonuna taĸēmak.  

c) Sēhh´ iĸyerlerini, 2. ve 3. sēnēf gayrisēhh´ m¿esseseleri, umuma a­ēk istirahat 

ve eĵlence yerlerini ruhsatlandērmak ve denetlemek.  

d) Birinci fēkrada belirtilen hizmetlerden; otopark, spor, dinlenme ve eĵlence 

yerleri ile parklarē yapmak; yaĸlēlar, ºz¿rl¿ler, kadēnlar, gen­ler ve ­ocuklara yºnelik 

sosyal ve k¿lt¿rel hizmetler sunmak; mesleki eĵitim ve beceri kurslarē a­mak; saĵlēk, 

eĵitim, k¿lt¿r tesis ve binalarēnēn yapēm, bakēm ve onarēmē ile k¿lt¿r ve tabiat varlēklarē 

ve tarih´ dokuyu korumak; kent tarihi bakēmēndan ºnem taĸēyan mek©nlarēn ve 

iĸlevlerinin geliĸtirilmesine iliĸkin hizmetler yapmak. 

e) Defin ile ilgili hizmetleri y¿r¿tmek. 

4562 sayēlē Organize Sanayi Bºlgeleri Kanunu ile Sanayi ve Ticaret 

Bakanlēĵēna ve organize sanayi bºlgelerine tanēnan yetki ve sorumluluklar bu Kanun 

kapsamē dēĸēndadēr 

 

5393 sayēlē Belediye Kanununa gºre; Belediyenin Gºrev ve Sorumluluklarē: 

 

MADDE 14. Belediye, mahall´ m¿ĸterek nitelikte olmak ĸartēyla; 

  a) Ķmar, su ve kanalizasyon, ulaĸēm gibi kentsel alt yapē; coĵraf´ ve kent 

bilgi sistemleri; ­evre ve ­evre saĵlēĵē, temizlik ve katē atēk; zabēta, itfaiye, acil yardēm, 

kurtarma ve ambulans; ĸehir i­i trafik; defin ve mezarlēklar; aĵa­landērma, park ve yeĸil 

alanlar; konut; k¿lt¿r ve sanat, turizm ve tanētēm, gen­lik ve spor; sosyal hizmet ve 

yardēm, nik©h, meslek ve beceri kazandērma; ekonomi ve ticaretin geliĸtirilmesi 

hizmetlerini yapar veya yaptērēr. B¿y¿kĸehir belediyeleri ile n¿fusu 50.000'i ge­en 

belediyeler, kadēnlar ve ­ocuklar i­in koruma evleri a­ar. 

  b) Okul ºncesi eĵitim kurumlarē a­abilir; Devlete ait her derecedeki okul 

binalarēnēn inĸaatē ile bakēm ve onarēmēnē yapabilir veya yaptērabilir, her t¿rl¿ ara­, 

gere­ ve malzeme ihtiya­larēnē karĸēlayabilir; saĵlēkla ilgili her t¿rl¿ tesisi a­abilir ve 

iĸletebilir; k¿lt¿r ve tabiat varlēklarē ile tarih´ dokunun ve kent tarihi bakēmēndan ºnem 
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taĸēyan mek©nlarēn ve iĸlevlerinin korunmasēnē saĵlayabilir; bu ama­la bakēm ve 

onarēmēnē yapabilir, korunmasē m¿mk¿n olmayanlarē aslēna uygun olarak yeniden inĸa 

edebilir. Gerektiĵinde, ºĵrencilere, amatºr spor kul¿plerine malzeme verir ve gerekli 

desteĵi saĵlar, her t¿rl¿ amatºr spor karĸēlaĸmalarē d¿zenler, yurt i­i ve yurt dēĸē 

m¿sabakalarda ¿st¿n baĸarē gºsteren veya derece alan sporculara belediye meclisi 

kararēyla ºd¿l verebilir. Gēda bankacēlēĵē yapabilir. 

  Belediye, kanunlarla baĸka bir kamu kurum ve kuruluĸuna verilmeyen 

mahall´ m¿ĸterek nitelikteki diĵer gºrev ve hizmetleri de yapar veya yaptērēr. 

  Hizmetlerin yerine getirilmesinde ºncelik sērasē, belediyenin mal´ durumu 

ve hizmetin ivediliĵi dikkate alēnarak belirlenir. 

  Belediye hizmetleri, vatandaĸlara en yakēn yerlerde ve en uygun 

yºntemlerle sunulur. Hizmet sunumunda ºz¿rl¿, yaĸlē, d¿ĸk¿n ve dar gelirlilerin 

durumuna uygun yºntemler uygulanēr. 

  Belediyenin gºrev, sorumluluk ve yetki alanē belediye sēnērlarēnē kapsar. 

  Belediye meclisinin kararē ile m¿cavir alanlara da belediye hizmetleri 

gºt¿r¿lebilir. 

 4562 sayēlē Organize Sanayi Bºlgeleri Kanunu h¿k¿mleri saklēdēr. 

 Belediyenin yetkileri ve imtiyazlarē 

 MADDE 15. ð Belediyenin yetkileri ve imtiyazlarē ĸunlardēr: 

  a) Belde sakinlerinin mahall´ m¿ĸterek nitelikteki ihtiya­larēnē karĸēlamak 

amacēyla her t¿rl¿ faaliyet ve giriĸimde bulunmak. 

  b) Kanunlarēn belediyeye verdiĵi yetki ­er­evesinde yºnetmelik ­ēkarmak, 

belediye yasaklarē koymak ve uygulamak, kanunlarda belirtilen cezalarē vermek. 

  c) Ger­ek ve t¿zel kiĸilerin faaliyetleri ile ilgili olarak kanunlarda belirtilen 

izin veya ruhsatē vermek. 

 

  d) ¥zel kanunlarē gereĵince belediyeye ait vergi, resim, har­, katkē ve 

katēlma paylarēnēn tarh, tahakkuk ve tahsilini yapmak; vergi, resim ve har­ dēĸēndaki 

ºzel hukuk h¿k¿mlerine gºre tahsili gereken doĵal gaz, su, atēk su ve hizmet karĸēlēĵē 

alacaklarēn tahsilini yapmak veya yaptērmak. 

 e) M¿ktesep haklar saklē kalmak ¿zere; i­me, kullanma ve end¿stri suyu 

saĵlamak; atēk su ve yaĵmur suyunun uzaklaĸtērēlmasēnē saĵlamak; bunlar i­in gerekli 

tesisleri kurmak, kurdurmak, iĸletmek ve iĸlettirmek; kaynak sularēnē iĸletmek veya 

iĸlettirmek. 

  f) Toplu taĸēma yapmak; bu ama­la otob¿s, deniz ve su ulaĸēm ara­larē, 

t¿nel, raylē sistem d©hil her t¿rl¿ toplu taĸēma sistemlerini kurmak, kurdurmak, iĸletmek 

ve iĸlettirmek. 

  g) Katē atēklarēn toplanmasē, taĸēnmasē, ayrēĸtērēlmasē, geri kazanēmē, 

ortadan kaldērēlmasē ve depolanmasē ile ilgili b¿t¿n hizmetleri yapmak ve yaptērmak. 

  h) Mahall´ m¿ĸterek nitelikteki hizmetlerin yerine getirilmesi amacēyla, 

belediye ve m¿cavir alan sēnērlarē i­erisinde taĸēnmaz almak, kamulaĸtērmak, satmak, 

kiralamak veya kiraya vermek, trampa etmek, tahsis etmek, bunlar ¿zerinde sēnērlē ayn´ 

hak tesis etmek. 

  i) Bor­ almak, baĵēĸ kabul etmek. 

  j) Toptancē ve perakendeci h©lleri, otob¿s terminali, fuar alanē, mezbaha, 

ilgili mevzuata gºre yat limanē ve iskele kurmak, kurdurmak, iĸletmek, iĸlettirmek veya 

bu yerlerin ger­ek ve t¿zel kiĸilerce a­ēlmasēna izin vermek. 

  k) Vergi, resim ve har­lar dēĸēnda kalan dava konusu uyuĸmazlēklarēn 
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anlaĸmayla tasfiyesine karar vermek. 

  l) Gayrisēhh´ m¿esseseler ile umuma a­ēk istirahat ve eĵlence yerlerini 

ruhsatlandērmak ve denetlemek. 

  m) Beldede ekonomi ve ticaretin geliĸtirilmesi ve kayēt altēna alēnmasē 

amacēyla izinsiz satēĸ yapan seyyar satēcēlarē faaliyetten men etmek, izinsiz satēĸ yapan 

seyyar satēcēlarēn faaliyetten men edilmesi sonucu, cezasē ºdenmeyerek iki g¿n i­inde 

geri alēnmayan gēda maddelerini gēda bankalarēna, cezasē ºdenmeyerek otuz g¿n i­inde 

geri alēnmayan gēda dēĸē mallarē yoksullara vermek. 

 n) Reklam panolarē ve tanētēcē tabelalar konusunda standartlar getirmek. 

  o) Gayrisēhh´ iĸyerlerini, eĵlence yerlerini, halk saĵlēĵēna ve ­evreye etkisi 

olan diĵer iĸyerlerini kentin belirli yerlerinde toplamak; hafriyat topraĵē ve moloz 

dºk¿m alanlarēnē; sēvēlaĸtērēlmēĸ petrol gazē (LPG) depolama sahalarēnē; inĸaat 

malzemeleri, odun, kºm¿r ve hurda depolama alanlarē ve satēĸ yerlerini belirlemek; bu 

alan ve yerler ile taĸēmalarda ­evre kirliliĵi oluĸmamasē i­in gereken tedbirleri almak. 

  p) Kara, deniz, su ve demiryolu ¿zerinde iĸletilen her t¿rl¿ servis ve toplu 

taĸēma ara­larē ile taksi sayēlarēnē, bilet ¿cret ve tarifelerini, zaman ve g¿zerg©hlarēnē 

belirlemek; durak yerleri ile karayolu, yol, cadde, sokak, meydan ve benzeri yerler 

¿zerinde ara­ park yerlerini tespit etmek ve iĸletmek, iĸlettirmek veya kiraya vermek; 

kanunlarēn belediyelere verdiĵi trafik d¿zenlemesinin gerektirdiĵi b¿t¿n iĸleri 

y¿r¿tmek. 

 (l) bendinde belirtilen gayrisēhh´ m¿esseselerden birinci sēnēf olanlarēn 

ruhsatlandērēlmasē ve denetlenmesi, b¿y¿kĸehir ve il merkez belediyeleri dēĸēndaki 

yerlerde il ºzel idaresi tarafēndan yapēlēr. 

  Belediye, (e), (f) ve (g) bentlerinde belirtilen hizmetleri Danēĸtayēn gºr¿ĸ¿ 

ve Ķ­iĸleri Bakanlēĵēnēn kararēyla s¿resi kērkdokuz yēlē ge­memek ¿zere imtiyaz yoluyla 

devredebilir; toplu taĸēma hizmetlerini imtiyaz veya tekel oluĸturmayacak ĸekilde ruhsat 

vermek suretiyle yerine getirebileceĵi gibi toplu taĸēma hatlarēnē kiraya verme veya 67 

nci maddedeki esaslara gºre hizmet satēn alma yoluyla yerine getirebilir. 

  Ķl sēnērlarē i­inde b¿y¿kĸehir belediyeleri, belediye ve m¿cavir alan sēnērlarē 

i­inde il belediyeleri ile n¿fusu 10.000'i ge­en belediyeler, meclis kararēyla; turizm, 

saĵlēk, sanayi ve ticaret yatērēmlarēnēn ve eĵitim kurumlarēnēn su, termal su, 

kanalizasyon, doĵal gaz, yol ve aydēnlatma gibi alt yapē ­alēĸmalarēnē faiz almaksēzēn on 

yēla kadar geri ºdemeli veya ¿cretsiz olarak yapabilir veya yaptērabilir, bunun 

karĸēlēĵēnda yapēlan tesislere ortak olabilir; saĵlēk, eĵitim, sosyal hizmet ve turizmi 

geliĸtirecek projelere Ķ­iĸleri Bakanlēĵēnēn onayē ile ¿cretsiz veya d¿ĸ¿k bir bedelle 

amacē dēĸēnda kullanēlmamak kaydēyla arsa tahsis edebilir. 

  Belediye, belde sakinlerinin belediye hizmetleriyle ilgili gºr¿ĸ ve 

d¿ĸ¿ncelerini tespit etmek amacēyla kamuoyu yoklamasē ve araĸtērmasē yapabilir. 

  Belediye mallarēna karĸē su­ iĸleyenler Devlet malēna karĸē su­ iĸlemiĸ 

sayēlēr. 2886 sayēlē Devlet Ķhale Kanununun 75 inci maddesi h¿k¿mleri belediye 

taĸēnmazlarē hakkēnda da uygulanēr. 

  Belediyenin proje karĸēlēĵē bor­lanma yoluyla elde ettiĵi gelirleri, ĸartlē 

baĵēĸlar ve kamu hizmetlerinde fiilen kullanēlan mallarē ile belediye tarafēndan tahsil 

edilen vergi, resim ve har­ gelirleri haczedilemez. 
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  2.2.2.5 Mali Yapē: 

 
 

EKONOMĶK  

KODLAR  

(1.D¦ZEY) 

 

GER¢EKLEķME 

 

TAHMĶNĶ B¦T¢E ¥DENEĴĶ 

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

01-Personel  

Giderleri  

 

 

 7.740.426,66 

 

 8.213.629,65 

 

8.542.019,00 

 

8.883.699,76 

 

 9.239.047,75 

 

 

9.608.609,66 

 

9.992.954,05 

 

 

10.392.672,21 

02-SGK Devlet 

Prim Giderleri  

 

 

 1.418.813,73 

 

 1.462.183,72 

 

1.463.512,00 

 

1.522.052,48 

 

 1.582.934,58 

 

1.646.251,96 

 

1.712.102,04 

 

 1.780.586,12 

03-Mal ve  

Hizmet Alēmē 

 

 

  9.257.888,38 

 

 8.660.394,17 

 

15.419.612,00 

 

16.036.396,48 

 

16.677.852,34 

 

17.344.966,43 

 

18.038.765,09 

 

18.760.315,69 

04-Faiz  

Giderleri  

 

 

1.093.754,05 

 

   756.628,93 

 

2.400.000,00 

 

2.496.000,00 

 

 2.595.840,00 

 

2.699.673,60 

 

2.807.660,54 

 

 2.919.966,96 

05-Cari  

Transferler  

 

 

1.127.848,95 

 

 1.367.617,43 

 

1.950.000,00 

 

2.028.000,00 

 

 2.109.120,00 

 

2.193.484,80 

 

2.281.224,19 

 

2.372.473,16 

 

06-Sermaye  

Giderleri  

 

13.687.422,21 

 

 

11.989.814,78 

 

24.679.507,00 

 

25.666.687,28 

 

26.693.354,77 

 

27.761.088,96 

 

28.871.532,52 

 

30.026.393,82 

07-Sermaye  

Transferleri  

 

 

----- 

 

----- 

 

 ------ 

 

------- 

 

------- 

 

------- 

 

------- 

 

------- 

09-Yedek 

¥denek 

 

 

------ 

 

----- 

 

5.600.000,00 

 

5.824.000,00 

 

 6.056.960,00 

 

6.299.238,40 

 

6.551.207,94 

 

6.813.256,26 

 

Genel Toplam 

 

 

34.326.153,98 

 

32.450.268,68 

 

60.054.650,00 

 

62.456.836,00 

 

64.955.109,44 

 

67.553.313,82 

 

70.255.446,37 

 

73.065.664,22 

 

 

 

 

 
 

 

M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n 2013 yēlē Faaliyet Dºnemi i­erisinde Mali yēlē ºdeneĵi olarak 

66.522.820,00 TL ºdenek konulmuĸ olup,yēlē i­erisinde 32.450.268,68 TL si 

ger­ekleĸmiĸtir.Geri kalan ºdenek iptal edilmiĸtir.B¿t­enin ger­ekleĸme oranē % 48,78 

dir. 
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HESAP KODU GĶDERĶN T¦R¦ MĶKTARI %ORANI  

01 PERSONEL GĶDERLERĶ 8.213.629,65 25,31 

02 SOSYAL G¦V. KUR. DEVLET PĶRĶMĶ GĶDERĶ 
 

 1.462.183,72 4,51 

03 MAL VE HĶZMET ALIM GĶDERLERĶ 
 

 8.660.394,17 26,69 

04 FAĶZ GĶDERLERĶ 
 

   756.628,93 2,33 

05 CARĶ TRANSFERLER 
 

 1.367.617,43 4,21 

06 SERMAYE GĶDERLERĶ 
 

11.989.814,78 36,95 

  TOPLAM  32.450.268,68 100,00    

    

01.01.2013-31.12.2013TARĶHLERĶ ARASI GELĶR GURUPLARI TABLOSU VE ORANLARI 

    

HESAP KODU GELĶRĶN T¦R¦ MĶKTARI %ORANI  

01 VERGĶ GELĶRLERĶ   6.476.179,95    19,04 

03 TEķEBB¦S VE M¦LKĶYET GELĶRLERĶ      266.144,01  0,78 

04 ALINAN BAĴIķLAR VE YARDIMLAR   1.964.689,62    5,78 

05 DĶĴER GELĶRLER 24.220.371,74    71,20 

06 SERMAYE GELĶRLERĶ   1.088.976,81    3,20 

  TOPLAM  34.016.362.13   100,00    

 

2013 YILI B¦T¢E GĶDERLERĶNĶN FONKSĶYONEL SINIFLANDIRMA TABLOSU 

    

FONK.SINFLAN.  A¢IKLAMA MĶKTARI 

01-01-01 Yasama Y¿r¿tme organlarē Hizm.      930.020,27    

01-01-02 Finansal ve Mali Ķĸler ve Hizmetleri 1.270.100,20 

01-03-01 Genel Personel Hizmetleri     149.099,89 

01-03-02 Genel Planlama ve Ķstatistik Hizmetleri        59.397,62 

01-03-09 Diĵer Genel Hizmetler     3.243.162,81 

03-03-09 Diĵer Mahkeme Hizmetleri      160.365,54 

03-09-09 Sēnēflandērmaya Girmeyen Kamu D¿z.ve G¿vn.Hizm.      885.841,70 

04-05-01 Karayolu Ķnĸat Ķĸleri Ve Hizmetleri 12.023.577,43 

04-09-09 Sēnēflandērmaya Girmeyen Ekonomik Ķĸler ve Hizm.      217.008,97 

05-01-00 Atēk Yºnetimi Hizmetleri   3.525.647,68 

06-01-00 Ķskan Ķĸleri Ve Hizmetleri          2.822,70 

06-02-00 Toplum Refahē Hizmetleri      642.853,83 

06-08-08 Ķskan ve Toplum Refahēna Araĸtērma ve Geliĸtirme Hizmetleri    2.519.191,10 

08-01-00 Dinlenme ve Spor Hizmetleri   6.021.734,06 

08-02-00 K¿lt¿r Hizmetleri      799.444,88 

  TOPLAM  32.450.268,68 
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2013 YILI GELĶR TAHAKKUK VE TAHSĶLAT TABLOSU 

    

HESAP KODU GELĶRĶN T¦R¦ TAHAKKUK  TAHSĶLAT 

01 VERGĶ GELĶRLERĶ 12.345.376,21      6.476.179,95    

03 TEķEBB¦S VE M¦LKĶYET GELĶRLERĶ      513.153,84       266.144,01  

04 ALINAN BAĴIķLAR VE YARDIMLAR   1.964.689,62      1.964.689,62    

05 DĶĴER GELĶRLER 28.003.693,07    24.220.371,74    

06 SERMAYE GELĶRLERĶ   1.088.976,81      1.088.976,81    

  TOPLAM  43.915.889,55   34.016.362.13   

     Tahsilatēn tahakkuka oranē %77,46 olarak ger­ekleĸmiĸtir. 

2014 yēlē ilk beĸ aylēk gelir ve giderler tablolarē aĸaĵēda belirtilmiĸtir; 

 

 

2014 YILI  ĶLK BEķ AYLIK B¦T¢E GĶDERLERĶ TABLOSU VE ORANLARI 

    

HESAP KODU GĶDERĶN T¦R¦ MĶKTARI %ORANI  

    

01 PERSONEL GĶDERLERĶ 3.533.974,60 35,66 

02 SOSYAL G¦V. KUR. DEVLET PĶRĶMĶ GĶDERĶ    717.003,09 7,23 

03 MAL VE HĶZMET ALIM GĶDERLERĶ 2.992.645,63 30,20 

04 FAĶZ GĶDERLERĶ    201.898,41 2,04 

05 CARĶ TRANSFERLER    664.757,25 6,71 

06 SERMAYE GĶDERLERĶ 1.800.411,93 18,16 

  TOPLAM  9.910.690,91 100,00    

    

    

 

2014 YILI  ĶLK BEķ AYLIK B¦T¢E GELĶRLERĶ TABLOSU VE ORANLARI 

    

HESAP KODU GELĶRĶN T¦R¦ MĶKTARI %ORANI  

    

01 VERGĶ GELĶRLERĶ  3.585.896,53 27,70 

03 TEķEBB¦S VE M¦LKĶYET GELĶRLERĶ       72.544,35 0,56 

04 ALINAN BAĴIķLAR VE YARDIMLAR     658.840,32 5,09 

05 DĶĴER GELĶRLER  8.624.633,36 66,62 

06 SERMAYE GELĶRLERĶ         3.728,60 0,03 

  TOPLAM  12.945.643,16 100,00    

 

 

 

Belediyenin Finansal Durumunun ve Performansēnēn Analizi i­in Mali 

Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿n¿n bir ºnceki dºnem tahakkuk ve tahsilat tablosu referans 

alēnmēĸtēr. 
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2.2.2.6 ĶNSAN KAYNAKLARI YAPISI 

 

 

¢oĵunluĵu iĸ­i konumunda olan Palandºken Belediye ­alēĸanlarēnēn daĵēlēmē 

aĸaĵēdaki tabloda verilmiĸtir. 

 

     MEMUR  K.Z.S¥Z  Ķķ¢Ķ 

Baĸkan Yardēmcēsē 4 - - 

Baĸkan Yardēmcēsē Meclis ¦yesi 2 - - 

Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 4 - 40 

Park ve Bah­eler M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 - 17 

Temizlik Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 - 1 

Ķmar ve ķehircilik M¿d¿rl¿ĵ¿ 7 - 2 

Ķnsan Kaynaklarē ve Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 - 3 

Mali Hizmetler M¿d¿rl¿ĵ¿ 6 - 6 

Hukuk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 1 - 

Yazē Ķĸleri ve Kararlar M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 - 3 

¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 - 6 

Destek Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 - 24 

Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿ 18 - - 

Ķĸletme Ķĸtirakler M¿d¿rl¿ĵ¿ 1  3 

Emlak ve Ķstimlak M¿d¿rl¿ĵ¿ 3 - 1 

Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿   1 - - 

Basēn Yayēn ve Halkla Ķliĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 1 - 1 

Diĵer Kurumlarda Gºrevlendirilen personel 1 - - 

G¿venlik 0 - - 

Teftiĸ Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 2 - - 

K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 2 - 2 

Ruhsat ve Denetleme M¿d¿rl¿ĵ¿  3 - - 

TOPLAM 73 - 109 



 

 77 

 

PERSONEL EĴĶTĶM DURUMLARI 

 

 

MEMUR SINIFLARI     MEMUR SAYISI  

Genel Ķdare Hizmetleri Sēnēfē 46 

Teknik Hizmetler Sēnēfē 27 

Yardēmcē Hizmetler Sēnēfē - 

TOPLAM  73 

 

2. ¥rg¿t Yapēsēndaki Deĵiĸimler ve Norm Kadro ¢alēĸmasē 

Erzurum Palandºken Il­e Belediyesiônin ºrg¿t yapēsē dinamik bir eĵilim 

sergilemektedir. Baĸkan Yardēmcēlarē ve M¿d¿rl¿k sayēlarēnda yēllara gºre deĵiĸim 

gºr¿lmektedir 

 

 

2014 ï 2019 Yēllarēnda Organizasyon Yapēsēndaki Deĵiĸimler 

                                                                           2009   2010   2011   2012   2013   2014    

Baĸkan Yardēmcēlarē                                             3       3         3         3        4         4          

M¿d¿rl¿kler                                                        18      18       20       20       23       23        

 

3. Ķnsan Kaynaklarē Yapēsē 

Erzurum Palandºken Belediyesi personeli Memur, sºzleĸmeli avukat ve Ķĸ­i 

­alēĸandan oluĸmaktadēr. Ķĸ­i stat¿s¿ndeki personel ise, Kadrolu personellerden 

oluĸmaktadēr. 02  Haziran 2014 tarihi itibariyle; kurumda 73 memur, 109 iĸ­i, 1 Adet 

Kēsmi Zamanlē sºzleĸmeli Avukat stat¿s¿nde olmak ¿zere toplam 183 ­alēĸan 

bulunmaktadēr. Toplam personelin % 68ôi iĸ­iler, % 31ôini memurlar ve % 1ôini de 

sºzleĸmeli personel oluĸturmaktadēr. 

¥ĵrenim Durumu Memur Sºzleĸmeli 

Personel 

Ķĸ­i Toplam 

Y¿ksek Lisans 4 -  4 

Lisans 22 - 2 25 

¥nlisans 21 - 1 20 

Lise 26 - 45 72 

Orta okul -- - 22 22 

Ķlkºĵretim okul -- - 39 39 

TOPLAM 73 - 109 182 
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Memur   % 39,60 

Ķĸ­i          % 59,40 

Sºzleĸmeli % 1 

 

 

Belediye Personelinin Ķstihdam T¿rlerine Gºre Daĵēlēmē. 

2009 Yēlēndan itibaren personel sayēsēndaki deĵiĸim  gºsterilmiĸtir.  

 

YILLAR                               PERSONEL SAYISI:                 

  

 2009    317                    

 2010    155          

 2011    116   

 2012    115  

 2013    108 

 2014    109  

      

  

Erzurum Palandºken Ķl­e Belediyesi ­alēĸanlarēnēn istihdam durumuna gºre 

eĵitim daĵēlēmlarē gºr¿lmektedir. Memur personelin % 4ô¿ y¿ksek ºĵretim ( ºn lisans, 

lisans, y¿ksek lisans ) ve %  ortaºĵretim ( ortaokul, meslek lisesi, lise ) mezunudur. Ķĸ­i 

personelin ise okuryazar oranē % 4,55 ilkokul mezunu % 33,42 ortaºĵretim ( ortaokul, 

meslek lisesi, lise )mezunu % 59,09 iken, y¿ksek ºĵretim ( ºn lisans, lisans ) mezunu 

% 2,94 t¿r. Sºzleĸmeli personel sayēsē 1 olup lisans mezunudur.  
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Ķstihdama Gºre Eĵitim Durumu Daĵēlēmē. 

¥ĴRENĶM DURUMU          MEMUR                    Ķķ¢Ķ                   S¥ZLEķMELĶ 

Ķlkokul                   0          39   0 

Ortaokul                   0           22   0 

Meslek Lisesi                  2          17   0 

Lise                   25          28   0 

¥n Lisans                  19            1   0 

Lisans                  23            2   1 

Y¿ksek Lisans                   4           0   0

  

Belediye personelinin % 60,29ônu ortaºĵretim ( ortaokul, meslek lisesi, lise )         

% 6,14ôn¿ y¿ksek ºĵretim ( ºn lisans, lisans, y¿ksek lisans ) ve % 29,55ôi ilkokul 

mezunu olup, toplam personelin % 4,02ôsi okuryazar niteliĵindedir. 
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ĶLKOKUL   % 29,55 

ORTAOKUL    % 23,64 

LĶSE    % 25,30 

MESLEK LĶSESĶ                     % 11,35 

¥N LĶSANS                                                  %   3,78 

LĶSANS                                       %   1,89 

Y¦KSEK LĶSANS                     %   0,47 
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Genel olarak Eĵitim Durumu Daĵēlēmē. 

Memur stat¿s¿ndeki personelin hizmet sēnēflarēna gºre daĵēlēmlarē Tablo  

gºr¿lmektedir. Buna gºre, memur stat¿s¿ndeki personelin % 63.10ôu genel idari 

hizmetler sēnēfēnda, % 36.90 teknik hizmetler sēnēfēnda ve % 2,08ônin ise saĵlēk 

hizmetleri sēnēfēnda olduĵu gºr¿lmektedir. 

 Hizmet Sēnēflarēna Gºre Daĵēlēm. 

             

Erzurum Palandºken Ķl­e Belediyesi genelinde personelin yaĸ daĵēlēmēna 

bakēldēĵēnda; ­alēĸanlarēn % 59.70ôinin 30 ï40, % 19.30 ôunun 40ï45 ve % 21ôinin de 

46 yaĸ ve ¿st¿nde olduĵu dikkati ­ekmektedir. 

 

30-40 YAķ ARASI % 59,70 

40-45 YAķ ARASI % 19,30 

46 YAķ VE ¦ST¦ % 21 

 

 

 

 

 

Genel Olarak Yaĸ Daĵēlēmē. 

Erzurum Palandºken Belediyesi ­alēĸanlarēnēn cinsiyet daĵēlēmlarē Tablo 

gºsterilmiĸtir. Buna gºre, memur personelin % 6,25ôi bayan, % 93,75ôi erkektir. Ķĸ­i 

personelin % 3,21ôi bayan, % 96,79ôu erkek; sºzleĸmeli personelin ise % 100ô¿ 

erkektir. 

 Cinsiyet Daĵēlēmē. 

Cinsiyet Memur  Ķĸ­i Sºzleĸmeli Toplam 

 Sayē        Y¿zde Sayē        Y¿zde Sayē        Y¿zde Sayē        Y¿zde 

Kadēn 10    6,25    5 3,21 0 0,00  15  3,55 

Erkek 63  93,75 104 96,79 1 100,00 167 96,45 

Toplam 73 100,00 109 100,00 1 100,00 182 100,00 

 

  SAYI  Y¦ZDE 

GĶH Genel Ķdari Hizmetler Sēnēfē 46 63.10 

THS Teknik Hizmetler Sēnēfē 27 36.90 

SHS Saĵlēk Hizmetleri Sēnēfē 0 0 

TOPLAM  73 100,00 

0

10

20

30

40

50

60

30-40 YAķ

GRUBU

40-45 YAķ

GRUBU

46 YAķ

¦ZERĶ
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2.2.2.7  TEKNOLOJĶK ALT YAPI  

 

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 
 
TƴǎŀƴƭƤƪ ǘŀǊƛƘƛƴŘŜ ǘŜƪƴƛƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜƭŜǊ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ ǾŜ ǘŀƭŜǇƭŜǊƭŜ ōƛǊƭƛƪǘŜ ōŀǒƭŀƳƤǒΣ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ 
ƎŜƭƛǒƳŜ ŘƛƐŜǊ ōƛǊ ǘŜƪƴƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƴƛƴ ŀƴŀƘǘŀǊƤ ƻƭƳǳǒǘǳǊΦ  ǸǇƘŜǎƛȊ ǘŜƪƴƛƪ ƛƭŜǊƭŜƳŜƴƛƴ Ŝƴ 
ǀƴŜƳƭƛ ƳŀƭȊŜƳŜǎƛ ƛƴǎŀƴ ǾŜ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛŘƛǊΦ 4ŀƐƤ ȅŀƪŀƭŀƳŀƪΣ ȊŀƳŀƴŀ ǀƴŘŜǊƭƛƪ ŜǘƳŜƪ ƛǎŜ 
ŜƐƛǘƛƳƭƛ ƛƴǎŀƴ ƛƭŜ ƳǸƳƪǸƴŘǸǊΦ DƛŘŜǊŜƪ ŀǊǘŀƴ ōƛƭƎƛ ōƛǊƛƪƛƳƛƴŜ ǳƭŀǒƳŀƴƤƴ ƎǸƴǸƳǸȊŘŜƪƛ 
Ŝƴ ǀƴŜƳƭƛ ŀǊŀœƭŀǊƤƴŘŀƴ ōƛǊƛ ŘŜ ōƛƭƎƛǎŀȅŀǊƭŀǊŘƤǊΦ  
.ƛƭƎƛǎŀȅŀǊ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛǎƛΣ ōƛƭƎƛƴƛƴ ǎŀƪƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛΣ ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛΣ ȅŜƴƛŘŜƴ ǳƭŀǒƤƭŀōƛƭƳŜǎƛ 
ve uygun bir ƻǊǘŀƳ ǾŜ ǳȅƎǳƴ ŀǊŀœƭŀǊ ǎǳƴƳŀƪǘŀŘƤǊ 
 
Ϧ.ƛƭƛƳ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛ ǸǊŜǘƛƳƛƴŘŜ ƻŘŀƪ ƴƻƪǘŀǎƤ ƘŀƭƛƴŜ ƎŜƭƳƛǒΣ ōƛƭƎƛ ǾŜ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛȅƛ Ŝǘƪƛƴ ōƛǊ 
ŀǊŀœ ƻƭŀǊŀƪ ƪǳƭƭŀƴŀƴΣ ōƛƭƎƛȅŜ ŘŀȅŀƭƤ ƪŀǊŀǊ ŀƭƳŀ ǎǸǊŜœƭŜǊƛȅƭŜ ŘŀƘŀ ŦŀȊƭŀ ŘŜƐŜǊ ǸǊŜǘŜƴΣ 
ƪǸǊŜǎŜƭ ǊŜƪŀōŜǘǘŜ ōŀǒŀǊƤƭƤ ǾŜ ǊŜŦŀƘ ŘǸȊŜȅƛ ȅǸƪǎŜƪ ōƛǊ ǸƭƪŜ ƻƭƳŀƪϦ ǾƛȊȅƻƴǳ œŜǊœŜǾŜǎƛƴŘŜΣ 
.ŜƭŜŘƛȅŜ ƘƛȊƳŜǘƭŜǊƛƴƛƴ ŘŀƘŀ ǾŜǊƛƳƭƛΣ ƎǸǾŜƴƛƭƛǊΣ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀΣ ŜƪƻƴƻƳƛƪ ǾŜ ƛƭŜǊƛȅŜ ȅǀƴŜƭƛƪ 
ōƛǊ ōƛœƛƳŘŜ ƪŀǊǒƤƭŀƴŀōƛƭƳŜǎƛ ǀƴŜƳ ǘŀǒƤƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
¢ŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƪƻƴǳƭŀǊŘŀ ƘŜŘŜŦƛƳƛȊΤ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ŘŀƘŀ ǘŀƭŜǇ ŜǘƳŜŘŜƴ ƘƛȊƳŜǘƭŜ ilgili her 
ŀƭŀƴŘŀ ǀƴŎǸ ƻƭƳŀƪǘƤǊΦ ¸ŜǊŜƭ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛƴ ƘƛȊƳŜǘ ŀƭŀƴƤ ōŜƭŜŘƛȅŜ ǎƤƴƤǊƭŀǊƤƴƤ ŀǒǘƤƐƤƴŘŀƴ 
ŜǾǊŜƴǎŜƭ ƘƛȊƳŜǘƛƴ ǾŜǊƛƭŜōƛƭƳŜǎƛ ŀƳŀŎƤȅƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊ ōǸƴȅŜǎƛƴŘŜ ƻƭŘǳƐǳ ƪŀŘŀǊ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤƭŀǊƤ ƛœƛƴ ŘŜ ƻƭǳǒǘǳǊŘǳƐǳƳǳȊ Ŝ-ōŜƭŜŘƛȅŜ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊŀ ve 
ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ǘŀƭŜǇƭŜǊƛƴŜ ƎǀǊŜ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
IƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊŘŀ aŜǘǊƻ 9ǘƘŜǊƴŜǘΩ Ŝ ƎŜœƛǒ ȅŀǇƤƭƳƤǒ ƻƭǳǇ 10 MbitΩ ƭƛƪ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŜǊƛǒƛƳƛ 
ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ aŜǾŎǳǘ ƭƻƪŀǎȅƻƴƭŀǊ ŀǊŀǎƤƴŘŀƪƛ ōŀƐƭŀƴǘƤ ƪŀƭƛǘŜǎƛΣ ǾŜǊƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƘƤȊƤ 
ŀǊǘƤǊƤƭŀǊŀƪΣ œŀƭƤǒƳŀ ŀƪƤǒƤ ǾŜ ƘƤȊƭŀƴŘƤǊƤƭƳƤǒǘƤǊΦ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ ǘǸƳ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǘǊŀŦƛƐƛ 
ȅŜƴƛƭŜƴƳƛǒǘƛǊΦ .ǳ ǎƛǎǘŜƳ ƘŀƪƪƤƴŘŀ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴŜ ŘŜ ƎŜǊŜƪƭƛ ŜƐƛǘƛƳ ǾŜǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǘŜƪƴƛƪ 
ŘŜǎǘŜƪ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ 
aŜǾŎǳǘ ƛǒ ŀƪƤǒƤƴƤƴ ǾŜ ǎƛǎǘŜƳƛƴ œŀƭƤǒƤǊƭƤƭƤƐƤƴƤƴ ǎǸǊŜƪƭƛƭƛƐƛ ƛœƛƴ ǘǸƳ ǎŜǊǾŜǊƭŀǊ ǊŜǇƭƛƪŜ 
(yedekli) œŀƭƤǒƳŀƪǘŀŘƤǊΦ ±ƛǊǳǎΣ {ǇȅǿŀǊŜΣ ¢ǊƻƧŀƴ Ǝƛōƛ ǘŜƘŘƛǘ ǳƴǎǳǊƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ȅǀƴŜǘƛƭŜƴ 
ŀƴǘƛǾƛǊǸǎ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀ ǾŜ ōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊ ǎǸǊŜƪƭƛ ƎǸƴŎŜƭ ǘǳǘǳƭƳŀƪǘŀŘƤǊΦ 
aŜǾŎǳǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ȅŀǇƤƳƤȊΣ όDǸǾŜƴƭƛƪ ŘǳǾŀǊƤ ƎŜǊŜƪƭƛ ȅŀȊƤƭƤƳǎŀƭ ǾŜ ŘƻƴŀƴƤƳǎŀƭ ƛƭŜύ 
tedbirlerle koruƴƳŀƪǘŀŘƤǊΦ  
±ŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊƤƳƤȊ ŘƛƭŜǊƭŜǊǎŜΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ōŜƭŜŘƛȅŜŘŜ ǾŜǊƛƭŜƴ ƪŀǊŀǊƭŀǊƤ ƎǀǊƳŜΣ 
ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛ ȅŀǇƳŀΣ ŀœƤƭŀƴ ǾŜ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǘǸƳ ƛƘŀƭŜƭŜǊƛ ǘŀƪƛǇ ŜǘƳŜΣ  ōƻǊœ 
ǎƻǊƎǳƭŀƳŀΣ ƛƳƪŀƴƤƴŀ ǎŀƘƛǇǘƛǊΦ hƴ-line tahsilat servisimizle hizmetlerimiz daha da 
ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭƳƛǒ ǾŜ ǾŀǘŀƴŘŀǒƭŀǊŀ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƎŜƭƳŜŘŜƴ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƳŀ 
ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴƳƤǒǘƤǊΦ   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 82 

¢9Ybh[hWT ![¢ ¸!tL{L 
tŀƭŀƴŘǀƪŜƴ TƭœŜ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŜ ōŀƐƭƤ IƛȊƳŜǘ .ƛǊƛƳƭŜǊƛƳƛȊƛƴ ƎǸƴƭǸƪ ƛǒ ǾŜ ƛǒƭŜƳƭŜǊƛƴƛƴ 
ȅǸǊǸǘǸƭƳŜǎƛ ƛœƛƴ ŀǒŀƐƤŘŀƪƛ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ŀǊŀœ ǾŜ ƎŜǊŜœƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭƳŀƪǘŀŘƤǊ. 
 
 

!w!4 ±9 D9w94[9w aƛƪǘŀǊƤ ό!ŘŜǘύ 

.T[DT{!¸!w 97 

YAZICI 54 

Y!a9w! ό D«±9b[TY ύ 16 

Y!a9w! Y!¸L¢ /TI!½L 1 

MODEM 2 

twhW9Y{T¸hb /TI!½L 2 

SUNUCU  3 

CTw9²![[ 1 

59th[!a! «bT¢9{T b!{ b9¢²hwY {¢hw!D9 2 

KESTb¢T{T½ D«4 Y!¸b!FL 3 

Ch¢hYhtT a!YTb!{L 2 

 
.ŜƭŜŘƛȅŜ hǘƻƳŀǎȅƻƴ ¸ŀȊƤƭƤƳƤΣ о ŀŘŜǘ {ŜǊǾŜǊ ƛƭŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜƪǘŜŘƛǊΦ 
Ķnternet: Metro Ethernet 10 Mbit 

Veri Tabanē: PostgreSQL 

Donanēm Alt Yapēsē: Windows Server 2008 R2 

G¿venlik: KASPERSKY ENDPOINT SECURITY, WatchGuard XTM 5 SERĶES 

FĶREWALL  (G¿venlik Duvarē) 

Yedekleme : ĶOMEGA NAS NETWORK STORAGE ARRAY     

 

Yeni stratejik dºnemimizde hedeflerimiz E-belediyecilik kapsamēnda m¿kelleflerin 

internet ¿zerinden bor­ sorgulamasē ve ºdemelerini yapabildiĵi sistemi vatandaĸa daha 

iyi tanētarak, sistemin kullanēlma oranēnē arttērmaktēr. Resmi web sitemiz g¿nl¿k olarak 

g¿ncellenerek en doĵru bilgi, duyuru ve haberlerin vatandaĸa eriĸimi saĵlanmēĸtēr Bu 

dºnemde web sitemizde i­erik olarak yenilenmenin yanē sēra yapēsal yenilemelerede 

gidilecektir. 

 

¸Ŝƴƛ ƘƛȊƳŜǘ ōƛƴŀƳƤȊƤƴ ȅŀǇƤƭƳŀǎƤȅƭŀ .ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊƛƴ {ƛǎǘŜƳ !ƭǘ ¸ŀǇƤǎƤ Řŀ 
ƎǸœƭŜƴŘƛǊƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ .ƛƴŀƳƤȊŘŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƭǘ ȅŀǇƤƳƤȊŘŀ ŦƛōŜǊ ǾŜ Ŏŀǘ-с ƪŀōƭƻƭŀǊƤΣ ŀƪƤƭƭƤ 
ƴŜǘǿƻǊƪ ŎƛƘŀȊƭŀǊƤ ǎǿƛǘŎƘƭŜǊ ƪǳƭƭŀƴƤƭŀǊŀƪ, ƴŜǘǿƻǊƪ ǎƛǎǘŜƳƛƳƛȊƛƴ ƪǳǊǳƭƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪ ve 
ȅŜƴƛ Lt ȅŀǇƤƭŀƴŘƤǊƳŀǎƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ {ǳƴǳŎǳ ǾŜ ŀƐ ŀƭǘ ȅŀǇƤǎƤ ŘƻƴŀƴƤƳƭŀǊƤƴƤƴ 
ƳǳƘŀŦŀȊŀ ŜŘƛƭŘƛƐƛ ƳƻŘŜǊƴ ōƛǊ ǎƛǎǘŜƳ ƻŘŀǎƤ ƪǳǊǳƭŀŎŀƪǘƤǊΦ   
 
YǳǊǳƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǾŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƎŜƭƛǒŜƴ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƭŜǊ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜǊŜƪ ōƛƭƛǒƛƳ 
ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛΣ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒƳŀǎƤ ǾŜ ƎǸǾŜƴƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
Mevcut bilgi yǀƴŜǘƛƳƛ pƻƭƛǘƛƪŀǎƤƴƤƴ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊƭƛƐƛ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ 
 
Birincil hedef yŀȊƤƭƤƳ ƻǘƻƳŀǎȅƻƴ ǎƛǎǘŜƳƛƴƛƴ нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ƎŜƭƛǒǘƛǊŜǊŜƪ 
ȅǀƴŜǘƳŜƪ ƻƭŀŎŀƪǘƤǊΦ   
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aŜǾŎǳǘ ȅŀȊƤƭƤƳŀΤ 
¸ŀȊƤ TǒƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ {ƛǎǘŜƳƛΣ 
5ŜǎǘŜƪ IƛȊƳŜǘƭŜǊƛ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ 
5ƻƪǸƳŀƴ ¸ǀƴŜǘƛƳƛΣ ŜǾǊŀƪ ȅǀƴŜǘƛƳƛΣ ƳƻŘǸƭƭŜǊƛ ŜƪƭŜƴŜŎŜƪǘƛǊΦ 
5ƛƧƛǘŀƭ ŀǊǒƛǾƭŜƳŜ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪ ŜǾǊŀƪ ǾŜ ŘǀƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴ ŘƛƧƛǘŀƭ ƻǊǘŀƳŀ 
ŀƪǘŀǊƤƳƭŀǊ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ    
.ŜƭŜŘƛȅŜƳƛȊŘŜ нлмс ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ 9ƭŜƪǘǊƻƴƛƪ .ŜƭƎŜ ¸ǀƴŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƛƴŜ ƎŜœƛǒ 
ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
TƭƎƛƭƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƭŜǊ ǘǸƳ ŜǾǊŀƪƭŀǊƤ ƎǸǾŜƴƭƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛƪ ƛƳȊŀ ƛƭŜ ƛƳȊŀƭŀȅŀŎŀƪƭŀǊ ōǳ ŀƳŀœƭŀ Ŝ-
ƛƳȊŀ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤƴŀ ƎŜœƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ Kent .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ǾŜ /ƻƐǊŀŦƛ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛƴƛ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ 
ōŀǒƭŀǘƤƭŀŎŀƪǘƤǊΦ YŜƴǘ .ƛƭƎƛ {ƛǎǘŜƳƛ ƛœƛƴ ǎŀƘŀ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊƤ ȅŀǇƤƭŀŎŀƪ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊ ŘƛƧƛǘŀƭ 
ƻǊǘŀƳŘŀƴ ǘŀƪƛǇ ŜŘƛƭŜōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  .ǀȅƭŜŎŜ ƪŜƴǘ ǊŜƘōŜǊƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳƭŀŎŀƪ; ƛƳŀǊ ǇƭŀƴƤ ve 
tŀƭŀƴŘǀƪŜƴ ƘŀǊƛǘŀǎƤƴŀ ǿŜō ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ǳƭŀǒƤƳ ǎŀƐƭŀƴŀōƛƭŜŎŜƪǘƛǊΦ  hƴ-line tahsilat servis 
ƘƛȊƳŜǘƛ ŘŀƘŀ Řŀ ƎŜƭƛǒǘƛǊƛƭŜŎŜƪ ǾŀǘŀƴŘŀǒ ōŜƭŜŘƛȅŜȅŜ ƎŜƭƳŜŘŜƴ ǘǸƳ ƛǒƭŜmlerini internet 
ǸȊŜǊƛƴŘŜƴ ȅŀǇƳŀ ƪƻƭŀȅƭƤƐƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
5Ǹƴȅŀ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ Ƴƻōƛƭ ŀȅƎƤǘƭŀǊƤƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳƤ ŀǊǘƳŀƪǘŀŘƤǊΦ !ƪƤƭƭƤ ǘŜƭŜŦƻƴ ǾŜ ǘŀōƭŜǘƭŜǊƭŜ 
ƛƴǎŀƴƭŀǊ ƛǒƭŜǊƛƴƛ ƘŀƭƭŜǘƳŜƪ ƛǎǘŜƳŜƪǘŜŘƛǊƭŜǊΦ 5ƻƭŀȅƤǎƤȅƭŀ ōŜƭŜŘƛȅŜƴƛƴ ǿŜō ǸȊŜǊƛƴŘŜƪƛ 
ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤƴ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴŀ ŜƴǘŜƎǊŜ ƻƭƳŀǎƤ ƎŜǊŜƪƳŜƪǘŜŘƛǊ ōǳƴŘŀƴ ŘƻƭŀȅƤ 
нлмф ȅƤƭƤ ǎƻƴǳƴŀ ƪŀŘŀǊ ǳȅƎǳƭŀƳŀ ȅŀȊƤƭƤƳƭŀǊƤ ƛƭŜ ŜƴǘŜƎǊŜ Ƴƻōƛƭ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴ 
ƘŀȊƤǊƭŀƴƳŀǎƤ ǎŀƐƭŀƴŀŎŀƪǘƤǊΦ  
 

Bilgi sistemleri gǸǾŜƴƭƛƐƛƴƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤŎƤ ōŜƪƭŜƴǘƛƭŜǊƛƴƛ ƪŀǊǒƤƭŀȅŀŎŀƪ ǒŜƪƛƭŘŜ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊŀ ǳȅƎǳƴ ƘŀƭŜ ƎŜǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ƘŜŘŜŦƭŜƴƳŜƪǘŜŘƛǊΦ  9ǘƪƛƴΣ ǾŜǊƛƳƭƛΣ 
ƪŀƭƛǘŜƭƛ ǾŜ ǎǸǊŘǸǊǸƭŜōƛƭƛǊ ƘƛȊƳŜǘ ǎŀƐƭŀƳŀƪ ŀƳŀŎƤȅƭŀ ǘŜƪƴƻƭƻƧƛƪ ƎŜƭƛǒƳŜƭŜǊ ǾŜ ƛƘǘƛȅŀœƭŀǊ 
ŘƻƐǊǳƭǘǳǎǳƴŘŀ ƳŜǾŎǳǘ ǎƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴ ƛȅƛƭŜǒǘƛǊƛƭƳŜǎƛ ǾŜ ōǳƴŀ ƛƭŀǾŜǘŜƴΣ ȅŜƴƛ ǾŜ ƎŜƭƛǒƳƛǒ 
sistem temin etmek hedeflenmektedir.  
   

 

 

 2.2.2.8 ĶLETĶķĶM ALTYAPISI 

 

Birimler A rasē iletiĸim 

Birimler arasēnda dahili telefonlar, e- posta  ve Telsizlerle iletiĸim 

saĵlamaktadēr. 

Acil Durum Ķletiĸim  : Mesai saatleri dēĸēnda Belediyemiz Hizmet Binasēnda  

bulunan gece santral nºbet­isine(.0442).3170594-99 ile( 0442)  3422188  nolu telefonla 

Temizlik ve ¢evre Koruma M¿d¿rl¿ĵ¿ne (0442) 3421602 nolu Telefonla Fen Ķĸleri 

M¿d¿rl¿ĵ¿ne veya  0442)3159390 nolu telefonla ve Telsizle saĵlanmaktadēr. 

Vatandaĸ Ķle Ķletiĸim 

Mesai saatleri dēĸēnda ve i­erisinde Belediyemiz Hizmet Binasēnda  bulunan 

santral gºrevlisine(.0442).3170594-99 ile( 0442)  3422188  nolu telefonla Temizlik ve 

¢evre Koruma M¿d¿rl¿ĵ¿ne (0442) 3421602 nolu Telefonla Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ne 

veya  0442)3159390 nolu telefonlarla  vatandaĸlarēmēz Dilek ve ķikayetlerini 

iletebilmektedirler. 
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2.2.2.9 KURULUķUN VARLIKLARI 

1. TAķINMAZLAR 

     

BELEDĶYEYE AĶT BĶNALAR 

MERKEZ BĶNA 

Belediyemiz Hizmet Binasē 

 

 

BELEDĶYE KONUK EVĶ (Lojman) 

 

 

D¦ķK¦NLER YURDU                                           

 

 

SOSYAL TESĶS 

Solakzade Mah. Fatih Sultran Mehmet 

Bulvarē PALAND¥KEN 

 

ķehit ¦st.Ķsmail Aksu Maahallesi  

 

Abdurrahman Gazi MahallesĶ 

 

M.Akif Ersoy Mahhallesi (Atat¿rk Parkē) 

Temizlik Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

 

Boĵaz Yolu Mevkii YILDIZKENT 

Park ve Bah­eler M¿d¿rl¿ĵ¿ Solakzade Mah. T¿rk Telekom Karĸēsē 

Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ Asfalt ķantiyesi Boĵaz Yolu Mevkii YILDIZKENT 

Fen Ķĸl. M¿d. Karo ve Bord¿r ķantiyesi Eski Aĵēr Bakēm ķantiyeleri G¥LBAķI 

Kent Ormanē Parkē Osman Bektaĸ Mah. Palandºken Yolu 

Ķĸletme ve Ķĸtirakler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

Halk Ekmek Fabrikasē 

Belediye Hizmet Binasē Arkasē 

Kapalē Spor Salonu Hacē Ahmet Baba Mah. H¿ner Evler 

Kavĸaĵē 

Merkez Zabēta Karakolu 

 

Solak Zade Mah. Yavuz Sultan Selim Cad. 

2. Marketler PALAND¥KEN 

Yēldēzkent Zabēta Karakolu H¿seyin Avni Ulaĸ Mah. Dublex Evler 

Karĸēsē 

Palandºken Zabēta Karakolu Palandºken Mah. ¢ukur Evler ¦st¿ 

Recep Tayyip Erdoĵan K¿lt¿r  merkezi Yunusemre Mahallesi 

Hanēmlar ¢arĸēsē Solakzade Mahallesi  
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 BELEDĶYEYE AĶT ARSALAR  

 

 

... 

 ¢!t¦ Y!¸L¢[!wLb5! ¢! Lba!½ ±!{LC[!wL   

1 ARSA 376  

2 !FL[ 2  

3 4h/¦Y .!I49{T- OYUN ALANI - PARK  15  

4 .Tb! !w{![!wLb5! IT{{9 306  

5 T.!59¢ ¸9wT 1  

6 4!¸Lw 35  

7 49 a9 36  

8 9± !ILw {!a!b[LY Ym¸ h5!{L Yhb!Y 38  

9 CT5!b[LY 1  

10 HAM TOPRAK 2  

11 I!wa!b ¸9wT 1  

12 HAVUZ  1  

13 T[YmFw9¢Ta ![!bL 2  

14 Tw¢TC! I!YYL ол ¸L[[LY T  a9wY9½T 1  

15 MEZARLIK 35  

16 {9[[9Y¢mw .Tb!{L 1  

17 SU DEPOSU 4  

18 {¦bT Dm[ 1  

19  !b¢T¸9 .Tb!{L 2  

20 TARLA 104  

21 ¢w!Ch ¸9wT 5  

22 TUVALET 10  

23 YAYLA 1  

24 ¸h[ ¸9wT 2  

25 ZABITA KARAKOLU 1  

26 PAZAR ALANI 1  

      

... 

. 

 

BELEDĶYEYE AĶT ARA¢LAR  

 

 

Palandºken Ķl­e Belediyemize baĵlē Hizmet Birimlerimizin g¿nl¿k iĸve 

iĸlemlerinin y¿r¿t¿lmesinde kullanēlan Ara­ ve Makina Parkēmēzēn Birimlerimize gºre 

daĵēlēmē 
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FEN ĶķLERĶ M¦D¦RL¦Ĵ¦ 
 

 

PLAKA NO  
ARACIN CĶNSĶ 

 MARKASI  MODELĶ 
1 25 EV 893 DAMPERLĶ  KAMYON FATĶH 2000 

2 25 DS 071 TRAKT¥R TUMOSAN 1996 

3 25 DF 043 DAMPERLĶ  KAMYON YAVUZ  1995 

4 25 EL 588 MĶNĶB¦S FORD 2006 

5 25 DD 449 DAMPERLĶ  KAMYON FATĶH 1995 

6 25 DD 541 DAMPERLĶ  KAMYON FATĶH 1995 

7 25 DV 118 DAMPERLĶ  KAMYON FATĶH 1997 

8 25 EY 460 DAMPERLĶ  KAMYON FATĶH 2000 

9 25 DV 126 DAMPERLĶ  KAMYON FATĶH 1997 

10 25 ES 138 OTOB¦S MERCEDES 1990 

11 25 FS 178 DAMPERLĶ  KAMYON BMC  PROFS 2006 

12 25 FS 179 DAMPERLĶ  KAMYON BMC  PROFS. 2006 

13 25 FU 171 ¢EKĶCĶ MAN  TGA  2006 

14 25 FS 442 KAMYONET  FORD  RENGER 2006 

15 25 LH 505 YARI R¥MORK  CMK2  2006 

     

TEMĶZLĶK  ĶķLERĶ  VE  ¢EVRE  KORUMA   M¦D¦RL¦Ĵ¦ 
 

 
PLAKA NO  

ARACIN  
CĶNSĶ MARKASI  MODELĶ 

1 25 EY 018 ¢¥P  KAMYONU FATĶH 2000 

2 25 EY 019 ¢¥P  KAMYONU FATĶH 2000 

3 25 EY 274 ¢¥P  KAMYONU FATĶH 2000 

4 25 AZ 316 YOL S¦P¦RME MAKĶNASI KARGO  1992 

5 25 AZ 063 YOL S¦P¦RME MAKĶNASI KARGO  1992 

6 25 EK 671 YOL S¦P¦RME MAKĶNASI FATĶH 2002 

7 25 FT 693 ¢¥P  KAMYONU BMC PROFS 2006 

8 25 FT 694 ¢¥P  KAMYONU BMC PROFS 2006 

9 25 FT 695 ¢¥P  KAMYONU BMC PROFS 2006 

10 25 FT 696 ¢¥P  KAMYONU BMC PROFS 2006 

11 25 FT 697 ¢¥P  KAMYONU BMC PROFS 2006 

12 25 LF 978 KAMYONET  ISUZU 2010 

13 25 LK 738  ¢¥P  KAMYONU BMC 2010 

14 25 LK 737  ¢¥P  KAMYONU BMC 2010 

     

PARK  VE  BAH¢ELER  M¦D¦RL¦Ĵ¦ 
 

  
PLAKA NO  ARACIN CĶNSĶ MARKASI  MODELĶ 

1 25 EH 084 TRAKT¥R STEYR 1996 

2 25 EY 533 ARAZ¥Z FATĶH 2000 

3 25 FS 441 KAMYONET  FORD RENGR 2006 

4 25 FS 258 TRAKT¥R KEP¢E  TRAKT¥R 2006 

     

ZABITA   M¦D¦RL¦Ĵ¦ 
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 PLAKA NO  ARACIN CĶNSĶ MARKASI  MODELĶ 

1 25 EY 993 BĶNEK  OTO CITRONEN  2001 

2 25 FU 534 KAMYONET  HYUNDAI  2010 

DESTEK HĶZMETLERĶ  M¦D¦RL¦Ĵ¦ 
 

  
PLAKA  NO ARACIN CĶNSĶ MARKASI  MODELĶ 

1 25 LH 777 BĶNEK OTO VOLKSWAGN  2010 

2 25 LF 320 MĶNĶB¦S HYUNDAI  2010 

3 25 ES 332 BĶNEK OTO HYUNDAI  2010 

4 25 AN 959 KAMYONET  FORD 2007 

5 25 AN 960 KAMYONET  FORD 2007 

6 25 FU 594 CENAZE ARACI  FORD 2006 

7 25 AY 746 AMB ULANS PEUGEOUT                  2002 

8 25 LU 593 CENAZE ARACI  DUCATO 2011 

9 25 FS 526 MĶNĶB¦S FORD 2005 

     

 
Ķķ  MAKĶNALARI 

 

 
PLAKA NO  

ARACIN 
 CĶNSĶ MARKASI  MODELĶ 

1 25 EM 025 FĶNķERĶ E-  MAK  1997 

2 25 BO 025 SĶLĶNDĶRĶ BOMAG  2000 

3 25 VB 025 SĶLĶNDĶRĶ VĶBROMAX 2000 

4 25 AS 025 GRAYDER 120 H CATERPĶLLER 2000 

5 25 BS 025 GREYDER 120 G CATERPLLER 1976 

6 25 BZ 025 LODER 938  CATERPL 2000 

7 25 PL 025 LODER 930  CATERPL 1979 

8 25 ML 025 
950 CATERPILLER  CATERPLR  2005 

9 25 ER 025 120 H CATERPLLR CATERPLR 2005 

10 25 YA 025 428 D CATERPLR CĶSĶBĶ 2005 

11 25 MN 025 245 B  CATERPLR 245 B  CATERPLR 2006 

 

 

2.2.3 DURUM ANALĶZĶ 

2.2.3.1 Paydaĸ Analizi   

 

Dēĸ Paydaĸlar; Kurumun ¿r¿n ve hizmetlerinden nihai olarak yararlanan 

kiĸileri temsil eder. (Kurum hizmetlerinden ve ¿r¿nlerinden kim yararlanēyor?)  

Ķ­ Paydaĸlar;Dēĸ paydaĸlarēn yaralandēĵē Hizmet ve ¦r¿nleri ¿reten ve sunan 

Belediyemiz Yºnetimi ve Hizmet Birimlerini ifade eder. 

Kurum olarak ­alēĸmalarēmēza olumlu yada olumsuz etkisi olan, y¿r¿tt¿ĵ¿m¿z 

hizmetlerden direkt olarak etkilenen ya da ­alēĸmalarēmēza katkē saĵlayabilecek diĵer 

kurum/kuruluĸlar,Sivil Toplum ºrg¿tleri, grup ve taraflar dēĸ paydaĸlarēmēzdēr. Stratejik 

planlama ­alēĸmalarēnda; Belediyemizin Kamu, kurum ve kuruluĸlarē,  sivil toplum 

kuruluĸlarē ve Mahalle ve Kºy Muhtarēmēzla yapēlan toplantēlar ve Hizmet ve 

¿r¿nlerimizden birinci derecede etkilenen Belde sakinleri ile haftada 2 defa yapēlan 

Halk G¿n¿ Toplantēlarēnda elde edilen veriler Belediyemiz Yºnetimi  tarafēndan 

incelenmiĸ;Paydaĸlarēmēzēn  istek ve talepleriyle ilgili stratejiler geliĸtirilerek planlara 

yansētēlmēĸtēr.  
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Palandºken Belediyesinin Dēĸ Paydaĸlarē: 

 

NO  DIķ PAYDAķ LĶSTESĶ  

  1  Baĸbakanlēk                  

2   Ķ­iĸleri Bakanlēĵē  

3  Mahalli Ķdareler Genel M¿d¿rl¿ĵ¿  

4  Valilik  

5   Ķl­e Kaymakamlēk  

6  Ķl Mahalli Ķdareler M¿d¿rl¿ĵ¿  

7  Ķl ve Ķl­e Jandarma Komutanlēĵē 

8  Ķl ve il­e Emniyet M¿d¿rl¿ĵ¿ 

9  Ķl Genel Meclisi  

10  Ķl Daimi Enc¿meni 

11  Genel Sekreterlik(Ķl ve il­e ¥zel Ķdaresi) 

12  Erzurum B¿y¿kĸehir Belediyesi  

13  Ķl­e Belediyeleri  

14  Mahalle Muhtarlarē  

15  Kºy Muhtarlarē 

16  Ķl ve Ķl­e Nuf¿s M¿d¿rl¿ĵ¿  

17  Ķl ve Ķl­e Sivil Savunma M¿d¿rl¿ĵ¿  

18  Arama Kurtarma Birliĵi 

19  Ķl ve Ķl­e Planlama Koor.M¿d 

20  Ķl ve Ķl­e Yazē Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿  

21  Ķl Ķdare Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿  

22  Basēn ve Halkla Ķlĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

23   Dernekler Ķl ve Ķl­e M¿d¿rl¿ĵ¿  

24  9 Kolordu Komutanlēĵē ve baĵlē Birlikler   

25  Atat¿rk ¦niversitesi   

26  M.Bºlge Daire Baĸkanlēĵē  

27  Serbest Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿  

28  Doĵu Anadolu Ķhracat­ēlar Birliĵi  

29  G¿mr¿k M¿d¿rl¿ĵ¿  

30 Tekel Baĸ M¿d¿r¿l¿ĵ¿  

31 Dēĸ Ticaret M¿s.Doĵu Anadolu B.M.  

32 Vakēflar Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

33 Gen­lik ve Spor Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

34 TUĶK Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿  

35 Basēn Yayēn Enformasyon il M¿d¿r¿ 

36 TRT M¿d¿r¿  

37 Anadolu Ajansē Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿  

38 Merkez Bankasē 

39 Ziraat Bankasē 

40 Halk Bankasē 

41 Ķl ve Ķl­e M¿ft¿l¿ĵ¿ 

42 N.Y.Eĵitim Merkezi M¿d¿rl¿ĵ¿ 
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43 Mili Savunma Bakanlēĵē 

44 Askerlik ķubesi 

45 Ķ­ Tedarik Bºlge Komutanlēĵē 

46 Askeri Hastane Baĸhekimiĵi 

47 Hava Meydan Komutanlēĵē 

48 l09 Top­u Alay Komutanlēĵu 

49 DIķ ĶķLERĶ BAKANLIĴI 

50 Ķran Ķ.C.Baĸkonsolosluĵu 

51 Alman Fahri Baĸkonsolosluĵu 

52 MALĶYE BAKANLIĴI 

53 Defterdarlēk 

54 Vergi Dairesi Baĸkanlēĵē 

55 DMO Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

56 EBK M¿d¿rl¿ĵ¿ 

57 Milli Piyango Ķdaresi 

58 MĶLLĶ EĴĶTĶM BAKANLIĴI 

59 Ķl ve Ķl­e Milli Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

60 Yurtkur Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

61 BAYINDIRLIK ĶSKAN BAKANLIĴI 

62 Bayēndērlēk ve Ķskan M¿d¿r¿ 

63 Ķller Bankasē l4 Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

64 Tapu ve Kadastro 8 Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

65 SAĴLIK BAKANLIĴI 

66 Ķl Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ 

67 Bºlge Hēfzēsēhha M¿d¿rl¿ĵ¿ 

68 ¢evre Saĵlēk M¿d¿rl¿ĵ¿ 

69 Bºlge Eĵitim Araĸtērma Hastahanesi 

70 Gºĵ¿s Hastanesi 

71 Nene Hatuēn Kadēn Doĵum Hastanesi 

72 ¥zel ķifa Hastanesi 

73 Palandºken Hastanesi 

74 ULAķTIRMA BAKANLIĴI 

75 Ulaĸtērma Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

76 Karayollarē 12 Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

77 PTT Baĸ M¿d¿rl¿ĵ¿ 

78 Telekominikasyon Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

79 Ķl Telekom M¿d¿rl¿ĵ¿ 

80 DDY Gar M¿d¿rl¿ĵ¿ 

81 DHMĶ Hava Limanē 

82 TARIM VE K¥YĶķLERĶ BAKANLIĴI 

83 Tarēm Ķl ve Ķl­e M¿d¿rl¿ĵ¿ 

84 TMO ķube M¿d¿rl¿ĵ¿ 

85 Tarēm Koop.Birliĵi 13 Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

86 ¢ALIķMA VE SOSYAL G¦VENLĶK BAKANLIĴI 

87 ¢alēĸma Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

88 Sosyal Hizmetler Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 
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89 Sosyal SigortalarĶl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

90 Ķĸ Kurumu Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

91 SANAYĶ VE TĶCARET BAKANLIĴI 

92 Sanayi Ticaret Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

93 Organize Sanayi Bºlgesi 

94 ENERJĶ VE TABĶĶ KAYNAKLAR BAKANLIĴI 

95 Aras Elektrik Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

96 K¦LT¦R VE TURĶZM M¦D¦RL¦Ĵ¦ 

97 K¿lt¿r ve Turizm Ķl M¿d¿rl¿ĵ¿ 

98 Tabiat Varlēklar Koruma Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

99 ¢EVRE VE ORMAN BAKANLIĴI 

100 DSĶ 8 Bºlge M¿d¿rl¿ĵ¿ 

101 Orman Bºlge M¿d¿r¿ 

102 Meteoroloji M¿d¿rl¿ĵ¿ 

103 ¢evre ve Orman M¿d¿rl¿ĵ¿ 

104 26 adet Sivil Toplum Kuruluĸu 

 

             Palandºken Belediyesinin Ķ­ Paydaĸlarē: 
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2.2.3.2 Paydaĸ gºr¿ĸleri 

 

Belediyemizin ¿rettiĵi her t¿rl¿ ¿r¿n ve hizmetleri alan, kullanan veya 

bunlardan yararlanan t¿m kiĸi gurup veya kurumlar beldemiz sēnērlarēnda yaĸayan t¿m 

belde sakinleridir. 

Paydaĸ analizi kapsamēnda, belediyemizin sunduĵu hizmetlerle bunlardan 

yararlananlar iliĸkilendirilerek, hizmetlerden kimlerin yararlandēĵē a­ēk bir bi­imde 

1 Belediye Baĸkanē 

2 Belediye Meclisi  

3 Belediye Enc¿meni 

4 Denetim Komisyonu 

5 B¿t­e Komisyonu 

6 Ķmar Komisyonu 

7 Baĸkan Yardēmcēlarē 

8 ¥zel Kalem M¿d¿rl¿ĵ¿ 

9 Basēn ve Halkla Ķlĸkiler M¿d¿rl¿ĵ¿  

10 Hukuk Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

11 Yazē Ķĸleri Kararlar M¿d¿rl¿ĵ¿ 

12 Ķnsan Kaynaklarē Eĵitim M¿d¿rl¿ĵ¿ 

13 Mali Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

14 Strateji Geliĸtirme M¿d¿rl¿ĵ¿ 

15 Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

16 Ķmar ve ķehircilik M¿d¿rl¿ĵ¿ 

17 Park ve Bah­eler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

18 Temizlik ve ¢evre M¿d¿rl¿ĵ¿ 

19 Destek Hizmetleri M¿d¿rl¿ĵ¿ 

20         Emlak Ķstimlak M¿d¿rl¿ĵ¿ 

21 Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿ 

22 Ķĸletme ve Ķĸtirakler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

23     Bilgilendirme Yºnlendirme(AK Masa) 

24 Fen Ķĸleri ķantiye ķefliĵi 

25 Temizlik Ķĸleri ķantiye ķefliĵi 

26 Park Bah­eler ķantiye ķefliĵi 

27 Plan Proje M¿d¿rl¿ĵ¿ 

28 Teftiĸ Kurulu M¿d¿rl¿ĵ¿ 

29 K¿lt¿r ve Sosyal Ķĸler M¿d¿rl¿ĵ¿ 

30 Ruhsat Denetim M¿d¿rl¿ĵ¿ 
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ortaya konularak yaralanēcēlarēn paydaĸlarēn gºr¿ĸleri doĵrultusunda aĸaĵēdaki sorulara 

cevap aranmēĸtēr. 

. 

Kuruluĸun  faaliyetleri ve hizmetlerini nasēl takip ediyorsunuz? 

Kuruluĸun  Ķl­emizin Ķmajē ne olmalē? 

Kuruluĸun geliĸtirilmesi gereken yºnleri nelerdir? 

Kuruluĸtan beklentileriniz nelerdir? 

 

 

Paydaĸlarēmēza   Belediyemizin ¢alēĸmalarēnēn Nasēl Takip Ediyorsunuz 

sorusuna: Yerel Televizyonlardan diyenler %76 Yerel Gazeteden diyenler %12 Yerel 

Radyolardan Diyenler %10 Ķnternet veya Web Sitesinden diyelerin oranē ise %2                                                                                                                                                                                                                                                                                                                       

 

Paydaĸlarēmēza Ķl­emizin Ķmajē ne olmalē sorusuna :Turizm diyenler 

%32,K¿lt¿r diyenler %21,Ticaret diyenler %13,Eĵitim diyenler %11 Saĵlēk diyenler 

%12 ,Diĵerleri diyenlerin oranē ise %13 

 

 Paydaĸlarēmēza Belediyemizin Ķl­emizde Yapmasēnē Ķstediĵiniz ¢alēĸmalar 

sorusuna: Spor tesis ve alanlarē diyenler %17,Sosyal,K¿lt¿rel,Sanat ve Gen­lik Eĵitim 

Merkezleri diyenler %15,Park Bah­e ve ¢ocuk Oyun Alanlarē diyenler 

%22,Asfalt,Karo,Bord¿r gibi yol yapēm Hizmetleri diyenler ise %46 

 

Paydaĸlarēmēza ¢evreyle Ķlgili Yapēlmasēnē Ķsteĵiniz ¢alēĸmalar Sorusuna:    

 

¢evre kirliliĵinin Kontrol altēna alēnmasē diyenler %12.5 bilincinin 

geliĸtirilmesi yºn¿nde ­alēĸmalar yapmak diyenler %10.5,¢evre Kirli 

Liĵine sebebiyet veren Katē atēklarēn (¢ºplerin Muntazan alēnmasē diyenler ise 

%77 

 

Paydaĸlarēmēza Belediyemizden Yapmak Ķstedikleri Etkinlikler 

Sorusuna:Sosyal,K¿lt¿rel ve sanatsal etkinlikler diyenler %52,Festival ve El Sanatlarē 

fuarlarē diyenler %13,Sinema ve Tiyatro Salolarēnēn yapēlmasē diyenler %12,K¿t¿phane 

ve Okuma Salonlarē yapēlmasē diyenler %8,Okul ºncesi eĵitimi desteklemek diyenler 

%12,Sokak ­ocuklarēna yºnelik ­alēĸmalar yapēlmasē diyenler ise % 3. 

 

 

Paydaĸlarēmēza Belediyemizden Almēĸ Olduklarē Hizmetten Memnunmusunuz  

Sorusuna : Evet memnunum diyenler %56 ,Hayēr memnun deĵilim diyenler %27,Fikir 

beyan etmeyenlerin oranē ise %17 

 

  

   



 

 93 

2.2.3.3 SWOT Analiz (Strengths-Weakness-Opportunities- Threats) 

 

 Dēĸ ­evreyi oluĸturan unsurlar (n¿fus, demografik yapē, coĵrafi alan, kentsel 

geliĸme, sosyok¿lt¿rel hayat, ekonomik durum, turizm ve coĵrafi bilgi sistemleri) 

doĵrudan veya dolaylē olarak belediyelerin faaliyet alanlarēnē etkilemektedir. 

Dolayēsēyla belediyelerin dēĸ ­evresinde meydana gelebilecek deĵiĸiklikleri s¿rekli 

olarak analiz ederek ortaya ­ēkabilecek fērsat-tehditleri ºnceden tahmin edip gerekli 

ºnlemleri almalarē gerekmektedir. Bununla birlikte, i­ ­evre araĸtērmalarēyla saĵlēklē bir 

ĸekilde ortaya konan ¿st¿n ve zayēf yºnler, fērsatlar ve tehditler ile birlikte 

deĵerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenebilecektir. 

Sonu­ olarak ­evrenin s¿rekli ve sistematik analizi; g¿­l¿ ve zayēf yºnlerin 

belirlenmesi, deĵiĸimlerle birlikte ortaya ­ēkabilecek fērsat ve tehditlerin tahmin 

edilmesi a­ēsēndan b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 

Fērsatlar, ­evre analizinde beledi faaliyetler a­ēsēndan olumlu sonu­lar elde 

etmek i­in elveriĸli ĸartlarēn ortaya ­ēkmasē ya da gelecekte daha kaliteli hizmet sunumu 

i­in imk©n saĵlayacak potansiyele sahip konular olarak tanēmlanabilir. 

Tehditler ise, belediyenin stratejik ama­larēnē ger­ekleĸtirmesine engel teĸkil 

eden, temel kentsel hizmetlerde baĸarēsēnē engelleyen ve belediyeyi zarara uĵratan 

unsurlardēr. Ancak tehditler de fērsatlar gibi, ­evre koĸullarēnēn analizi ve 

deĵerlendirmesiyle a­ēĵa ­ēkartēldēĵē zaman; buna karsē ºnlem alēnabilir, hatta bazē 

koĸullarda gizli bir fērsat haline bile ­evrilebilir. G¿­l¿ yºnler, belediyenin i­ ­evre 

analizi sonucu ortaya ­ēkarēlan kaliteli hizmet sunumu potansiyeli ve yetenekleridir.  

G¿­l¿ yºnlerin farkēnda olmak bir yandan belediyenin dēĸ ­evresinde ortaya 

­ēkabilecek fērsatlarē deĵerlendirmesine yararken diĵer yandan belediye i­in tehdit 

i­eren ­evre unsurlarēna yºnelik ºnlem alēnmasēnē saĵlamaktadēr. 

Zayēf yºnler, belediyenin imk©nlarēnēn ve yeteneklerinin temel kentsel hizmet 

sunumunda ve ­evresindeki deĵiĸikliklere cevap vermede yetersiz kalmasēnē ifade 

etmektedir. 

Palandºken Belediyesi i­in g¿­l¿ ve zayēf yºnlerin bilinmesi; stratejik 

planlama ­alēĸmasēyla, ortaya konulan fērsatlardan yararlanēlmasēnda, tehditlerin en az 

etkiyle atlatēlmasēnda, ciddi g¿­l¿k ve sēnērlamalara yol a­abilecek problemlerin 

­ºz¿lmesinde ve doĵru tercihlerin belirlenmesinde b¿y¿k ºnem taĸēmaktadēr. 

Palandºken Belediyesinin GZFT analizi i­ ve dēĸ ­evre verilerinden elde edilen 

bilgiler doĵrultusunda ve 15 hizmet alanē gºz ºn¿nde tutularak stratejik alanlar ortaya 

konulmuĸtur. Durum analiz raporlarē ve kanunla verilen gºrevler kapsamēnda aĸaĵēda 

belirtilen alanlarda belediye ­alēĸmalarēnēn yoĵunlaĸtērēlmasē sonucuna ulaĸēlmēĸtēr 

 

 

a) KURUMUN G¦¢L¦ Y¥NLERĶ 

 

1. Sistemleĸmemiĸ olsa da maliyeti ­ēkmēĸ projesi hazērlanmēĸ iĸlere ºdenek 
ayrēlmasē 

2. Proje yºnetimi, stratejik yaklaĸēm ile performansa dayalē b¿t­e esasēna gºre 

yeni yºnetime ge­ilme hazērlēĵēnn yapēlmakta olmasē 

3. Son yēllarda kent ve kamu yºnetimleriyle ilgili ­ēkarēlan yasalar ile 

yºnetmeliklerin ihtiyacē karĸēlayacak evsafta olmasē. 

4. Belediye gayrimenkul envanterinin hazērlanmēĸ olmasē. 

5. ¥nc¿ ve ºrnek belediye vizyonunu ¿st ve alt yºnetim ­alēĸanlarēnēn 
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benimsemiĸ olmasē ve bu doĵrultuda ­alēĸmalarēn baĸlatēlmēĸ olmasē 

6. Stratejik ortaklarēmēzla koordineli bir ­alēĸma giriĸimlerinin seminerler 
verilerek baĸlatēlmasē 

7. Norm kadro ilanēna uygun teĸkilat ĸemasēnēn temel taĸlarēnēn oluĸturulmuĸ 

olmasē ve s¿recin hēzla ilerlemekte olmasē. 

8. Kuruma yºnelik iĸ ve gºrev tanēmlarēnēn yapēlmasē yºn¿ndeki ­er­eve 

­alēĸmalarēnēn stratejik plan i­erisine girdirilmesi 

9. Kamuya ait saĵlēk kuruluĸlarēnēn kentimizi bºlgeye bºlge illerin halkēna da 

hizmet sunabilecek  Saĵlēk Merkezi seviyesine   getirilmiĸ olmasē. 

10. ¢alēĸanlarēn sorumluluk bilincine sahip olmasē 

11. Personel azlēĵēna raĵmen Yºnlendirme (AK masa) hizmetlerinin verilmeye 
baĸlanēlmasē 

12. Yēllēk faaliyetlerin her sene baĸē brifing (bilgilendirme) toplantēlarēyla 
etraflēca bir ĸekilde deĦerlendiriliyor olmamasĨna raĦmen, stratejik planlama 

­alēĸmalarēmēzēn dºrd¿nc¿ ayaĵēnē oluĸturan ñfaaliyet raporlarēò konusunda 

ger­ek­i bir ĸekilde katēlēmē saĵlamayē planlamēĸ olmamēz. 

13. Kurum fiziki alanēnēn iyi d¿zeyde olmasē 

14. Belediye Baĸkanēmēzēn iyi d¿zeyde eĵitimli ve belediyecilik konusunda 

deneyimliolmasē 

15. Yºneticilikte otoriter yakllaĸēm yerine katēlēmcē ve ­alēĸana deĵer verildiĵini 

hissettiren yaklaĸēm tarzēnēn giderek yerleĸmesi ¿zerinde yoĦunlaĸmaya 

baĸlanēlmasē 

16. Kuruma ait Spor Kul¿b¿n¿n bulunmasē, deĵiĸik branĸlarda ­alēĸmalarēnēn 

s¿rd¿r¿lmesi 

17. Orta vadeli stratejik plan ve yēllēk dilimleri kapsayan performans programēna 

ge­ilme aĸamasēna gelindiĵi i­in yēllēk plan yapma ve planlarē bir denetleme 

aracē olarak kullanma yeteneĵinin kazanma noktasēna yaklaĸmēĸ olmasē. 

18. Kiĸi baĸēna d¿ĸen yeĸil alan miktarēnēn y¿kseltilmesi yºn¿nde gºsterilen 

gayretler. 

 

 

b) KURUMUN ZAYIF Y¥NLERĶ 

 

1. Yatērēm tercihlerinin yerinde kullanēlamamasē. 

2. Arĸivleme sisteminin modern yapēya kavuĸturulamamēĸ olmasē. 

3. Belediye hizmet birimlerinin bir arada olmamasē 

4. Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisinin y¿ksek olmamasē 

5. Kiĸi ve kurumlarla iĸbirliĵi i­erisinde katēlēmcē bir yºnetim anlayēĸēnēn 

hen¿z yerleĸmemiĸ olmasē. 

6. Belediye personel sayēsēnēn b¿t­ede ayrēlan payēn ¿zerinde y¿k getirmesi. 

7. Personel yºnetiminde kariyer planlama sisteminin olmayēĸē 

8. Belediye yºnetmeliklerinin hen¿z g¿ncellenmemiĸ olmasē. 

9. Gºrev tanēmlarēnēn yetki ve sorumluluklarēn belirlenmesi a­ēsēndan yetersiz 

oluĸu 

10. K¿lt¿r ve sanat tesislerin yetersiz olmasē 

11. Kurumsal anlamda s¿re­ yºnetimindeki yetersizliklerin devam etmesi 

12. Belediye personelinin mesleki bilgi ve becerisini artērma ­alēĸmalarēnēn 

yetersiziĵi  
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13. E-belediyecilikte hen¿z ciddi bir ­alēĸmanēn tamamlanamadēĵē. 

14. Ķntranet sisteminin hen¿z daha istenilen d¿zeye getirilememesi ve verimli ve 

kaliteli bir belediyecilik yazēlēmēnēn olmamasē 

15. Kºy stat¿s¿nde olup da daha sonra mahallemiz olan yerleĸimlerdeki 

kadastro paftalarēnēn tamamlanamamasē 

16. AR-GE ­alēĸmalarēnēn yetersizliĵi 

17. ¥d¿llendirici bir i­ denetim mekanizmasēnēn olmamasē 

18. Yerel istatistik´ verileri toplayan yerel bilgi bankasēnēn kurulamadēĵē  

19. Ķl­emizde kontrol mekanizmasēnēn daha saĵlēklē ­alēĸmasē i­in teknik 
personel sayēsē,ara­ ve donanēmēn yetersizliĵi 

20. Memur personelin eksikliĵi nedeniyle b¿ro iĸlemlerinin iĸ­i personeller 

eliyle y¿r¿t¿lmesi  

21. Hizmetlerin ­eĸitliliĵi ve hizmet alanēnēn ­ok b¿y¿k olmasē nedeniyle iyi 

22. organize olunamamasē ve kalifiye eleman yetersizliĵi 

23. Makine parkēmēzēn ve hizmet ara­larēmēzēn  ekonomik ºm¿rlerini 

tamamlamalarē 

24. Ger­ek­i bir altyapē hazērlanmadan asfalt ­alēĸmasē yapēlmasē  

25. Alt yapē tesislerinde ekonomik ºmr¿n¿ tamamlayanlarēn hen¿z tam 

yenilenememesi 

26. Sokakta yaĸayan ve ­alēĸan ­ocuklarēn eĵitilerek topluma kazandērēlmasē 

hususunda hen¿z bir ĸeylerin yapēlamamasē 

27. Sayēsal olarak artan Internet Cafelerden kontrols¿z yararlanan ­ocuk 

sayēsēnēn artmasēna karĸēlēk bilin­lendirici ve yºnlendirici faaliyetler 

yapēlmamasē. 

28. Avrupa Birliĵiônin meslek eĵitimine verdiĦi maddi desteklerden faydalanma 

yºn¿nde ciddi giriĸimler gºsterilememesi 

29. Ge­miĸ dºnemlerde imar planēna yapēlan m¿dahaleler ve ­arpēk 

kentleĸmenin oluĸmasē 

30. Kurumda otomasyona ge­ilmesi saĦlanamadēĵē i­in karar destek s¿recinin 

daha saĵlēklē, hēzlē ve g¿venilir hale gelmesi tam ger­ekleĸtirilemediĵi. 

 

 

 

c) KURUMU TEHDĶT EDEN UNSURLAR  

 

1. Kent halkēnēn geneline yºnelik ­evre bilgi ve bilin­lendirilmesine yºnelik 

acil tedbirlerin hen¿z alēnamamēĸ olmasē 

2. Paydaĸ ve stratejik ortak kuruluĸlarēn ortak proje, faaliyet ve aktivitelere 

yeterli d¿zeyde yatkēn olmamasē 

3. Kentimizin nitelikli gº­ vermesine karĸēlēk hēzlē bir ĸekilde vasēfsēz insane 

gº­¿ almasē 

4. Ortalama kent insanēnēn T¿rkiye ortalamasēnēn altēnda gelir d¿zeyine sahip 

olmasē ve vasēfsēz iĸ kollarēnda verimsiz bir ĸekilde ­alēĸtērēlmasē 

5. Plansēz, programsēz ve keyfi davranēĸlara a­ēk bir kentleĸme uygulamalarēnēn 

devam etmesi 

6. Tarihi, k¿lt¿rel, sanatsal ve turizm deĵerlerine gerekli d¿zeyde sahip 
­ēkēlmamasē ve tanētēlamamasē 

7. Kent halkēnēn sosyal destek programlarēna yeterli d¿zeyde destek olabilecek 
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ekonomik g¿ce sahip olmamalarē. 

8. ¢ocuk ve gen­lerin eĵitim, eĵlenme, ºĵrenme ve kendilerini geliĸtirmelerine 

yºnelik organizeli destek kurumlarēnēn ve mek©nlarēn yetersizliĵi.. 

9. G¿­l¿ sivil toplum ºrg¿tlerinin olmayēĸē ve halkēn bu tarz ºrg¿tlere ilgi 

duymamasē 

10. Bºlgemizin birinci derecede deprem kuĸaĵēnda olmasē. 

11. Avrupa kaynaklē hormonlu ve ucuz tarēmsal ¿r¿nlerin piyasadaki 

h©kimiyetinin ºzellikle hayvancēlēkla uĵraĸan insanēmēzēn pazar payēnē 

zayēflatmasē. 

12. S¿rekli deĵiĸen kanun ve yºnetmelikler. 

13. Doĵal afet ve zorluklar. (Yoĵun kar yaĵēĸē, don, uzun kēĸ koĸullarē)  

14. Hen¿z sistemli bir ĸekilde organik tarēma ge­ilememiĸ olmasē. 

15. Uluslararasē sºzleĸmelerden gerektiĵi ºl­¿de yararlanma giriĸiminin 

olmamasē: 

16. Y¿ksek kapasite ve nitelikli konaklama merkezlerinin yetersiz oluĸu. 

17. Topoĵrafik yapēdan dolayē kentimizin rakēm seviyesinin y¿ksek olmasē 

nedeni ile yaĸam ve hizmet sunum koĸullarēnēn zorluĵu. 

18. Halkēmēzēn eĵitim ve ekonomik seviyelerinin zayēf olmasē 

19. Halkēn gelir daĵēlēmēndaki eĸitsizlik d¿zeyinin y¿ksek olmasē. 

20. Kºylerden ve G¿ney Ķl­elerinden ve komĸu illerden  gelen insanlarēmēzēn 

kent hayatēna kēsa s¿rede uyum saĵlayamamasēnēn getirdiĵi, kentlilik bilinci 

eksikliĵi. 

21. Bakanlēklardan gelen ºdeneklerin yetersizliĵi ve ge­ gelmesi. 

22. Kērsal alanda gelirlerinin d¿ĸmesi nedeniyle kºyden kente gº­¿n artmasē. 

23. Ķlôden geliĸmiĸ bºlgelere doĵru sermaye, nitelikli ve gen­ iĸ g¿c¿ kaybē 

24. ¦niversite ve Meslek Okulu ile Sanayi iĸbirliĵinin zayēf olmasē 

 

d) KURUMUN FIRSATLARI  

 

1. Tarihi, k¿lt¿rel ve turizm deĵerleri a­ēsēndan zengin oluĸu 

2. Kentimizin bir­ok alanda  cazibe/ bºlge merkezi olmasē 

3. Kentimizin ve Ķl­emizin her mevsiminde turizme hizmet verebilecek ºzellik  
ve  kaynaklara sahip olmasē 

4. Yerel Yºnetimle Merkezi Yºnetimin aynē Siyasi gºr¿ĸten olmasē 

5. Konutlaĸmaya m¿sait alanlarēn Belediyemiz sēnērlarē i­erisinde olmasē ve 

Toplu konut alanlarēnēn ve yapēlaĸmanēn hēzla devam etmesi . 

6. Deĵerlendirilecek mesire alanlarēnēn olmasē. 

7. Ķl­emizin coĵrafi yapēsēnēn kentsel geliĸime m¿sait olmasē 

8. Ķl­emizin ve Belediyemizin  gen­ n¿fus yapēsēna sahip olmasē 

9. 2011 D¿nya kayak olimpiyatlarēnēn yapēlacaĵē yer anlamēnda kentimizin ve 

Ķl­emizin s¿rekli potansiyel konumunu s¿rd¿r¿yor olmasē.. 

10. Konut kredilendirme sistemlerindeki geliĸmenin sunduĵu fērsattan hareketle; 

Kentimizin memur kenti olmasē ve toplu konuta m¿sait arsalarēn varlēĵē da 

dikkate alēnacak olursa, uzun vadeli konut kredileri kentimizin ve il­emizin 

tamamen inĸaat alanēna dºn¿ĸme ihtimalinin olmasē. 

11. Merkezi h¿k¿metin yerel yºnetimler lehine yeni a­ēlēmlar yapēlmasēna 

taraftar olmasē 

12. Erzurum ilinin 03-23 Temmuz 1919 tarihindeki g¿nlerle ve Mustafa Kemal 
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ATAT¦RK ismiyle b¿t¿nleĸen Milli M¿cadelede tarihinin ilk ger­ek­i halk 

temsilcilerinden oluĸan ve bºlgesel olmasēna raĵmen ger­ekte ¿lkenin 

b¿t¿n¿n¿n temsil edildiĵi bir kongreye ev sahipliĵi yapmēĸ olmasēnēn 

kazandērdēĵē tarihi misyon 

13. Ķlimizin bir­ok alanda pilot il olarak se­ilme ºzelliĵi. 

14. Kamu yºnetiminin kºylerin alt yapēsēna aĵērlēk vermesi 

15. T¿rki Cumhuriyetleri, Rusya Federasyonu ve Baĵēmsēz Devletler 

Topluluĵuna coĵrafi yakēnlēĵē. 

16. Kent bilgi sistemleri ile jeotermal, g¿neĸ ve r¿zg©r gibi yenilenebilir enerji 

kaynaklarēna yºnelmek hem kentimiz hem de Kurum i­in yeni fērsatlar 

doĵuracaktēr.. 

17. Halkēn teknolojiye ve yeniliklere duyarlē olmasē 

18. Halk eĵitim merkezlerinin ­alēĸma yaĸamēna yºnelik sertifika kurslarē 
a­masē 

 

2.2.3.4 ¥Z DEĴERLENDĶRME VE GELECEK ¥NG¥R¦S¦ 

¢alēĸmadan, yorulmadan ve ¿retmeden rahat yaĸamak isteyen toplumlar ; evvela 

haysiyetlerini,sonra h¿rriyetlerini daha sonra da istiklal ve istikballerini kaybetmeye 

mahkumdur. 

Kurtulus ve baĵēmsēzlēk i­in yaptēĵēmēz savaĸē tamamlamak, Tanrēônēn 

milletimize doĵuĸtan verdiĵi yetenek ve kabiliyeti en y¿ksek derecede geliĸtirmek ve 

memleketimize baĵēĸladēgē b¿t¿n kuvvet ve servet kaynaklarēndan en iyi bi­imde 

faydalanarak, zayēflēĵēmēzēn sebeplerini yok etmek i­in bundan bºyle hi­bir fērsat ve 

zamanē ziyan etmeyerek ­alēĸmaya mecburuz. 

Ancak bu ­alēsma yēllarca takip edilecek ve uygulanacak bir programa dayalē 

olmazsa baĸarēsēzlēĵa mahkumdur. Gazi Mustafa Kemal ATAT¦RKô¿n bu ifadeleri 

ēĸēĵēnda Palandºken Belediyemizin Genel Deĵerlendirmesi yapēlarak Palandºken 

il­emizin kentsel geliĸimini ve  halkēnēn yaĸam kalitesini arttērabilmek amacēyla 5 yēllēk 

­alēĸmasēnē planlamēĸtēr.  

D¿nya trendine baktēĵēmēzda kamu yºnetimlerinin etkin, verimli, kaliteli, ĸeffaf, 

katēlēmcē, hesap verebilir, ºngºr¿lebilir bir yapēya dºn¿ĸt¿ĵ¿n¿ gºrmekteyizPalandºken 

Belediyemiz tarafēndan hazērlanan Stratejik Plan ile kaynaklarēn yerinde, etkin ve 

verimli kullanēlmasē saĵlanacak, yºnetimde ĸeffaflēk ve hesap verebilirlik oluĸturulacak, 

vatandaĸlara Palandºken Belediyesiônin faaliyetlerini ve projelerini takip edebilme 

imkanē verilmiĸ olacaktēr.Palandºken Belediyemizin performansēnēn s¿rekli olarak 

ºl­¿lmesini ve bu verilerin halkla paylaĸēlmasēnē saĵlayacaktēr 

 

2.3 NEREYE GĶTMEK ĶSTĶYORUZ? 

2.3.1 MĶSYON, VĶZYON ve DEĴERLER 

 

     MĶSYON  (Varlēk sebebimiz) 

 Palandºken halkēna , Palandºkende yer alan kurumlara belediye 

hizmetlerini; ­aĵdaĸ, katēlēmcē, saydam, deĵiĸim ve geliĸime a­ēk, insane odaklē ­alēĸma 

anlayēĸē ile hareket ederek, halkēn yerel ihtiya­larēnē hēzlē, etkin, verimli ve ulaĸabilir bir 

ĸekilde karĸēlayēp, sosyal projelerle zenginleĸtirerek kent halkēnēn benimsediĵi haklēlēk 
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platformunda, bu hizmetleri s¿rekli ve adil bir ĸekilde sunarak; tarihi, k¿lt¿rel ve doĵal 

deĵerlerimizi koruyan, yºnetim anlayēĸēyla kaynaklarē etkin ve verimli kullanarak 

hizmet etmektir. 

 

 

   VĶZYON (Ana Hedefimiz) 

 ñYaĸam standardē y¿ksek eko sistemi koruyan teknolojiyi en iyi ĸekilde 

kullanan alt yapē sorunlarēnē ­ºzm¿ĸ  kēĸ turizminde ºrnek yerel yºnetim modeli 

oluĸturarak, marka olarak gºsterilebilen, ºl­¿lebilir ve rasyonel hedefleri olan, huzurlu, 

g¿venli, ­aĵdaĸ kentleĸme normlarēna uygun, ge­miĸinden kopmadan kent halkēnēn 

deĵerlerine saygēlē saĵlēklē kent geliĸimini saĵlayarak hizmette lider bir belediye 

olmaktēr.ò 

 

DEĴERLER 

¶ D¿r¿st olmak 

¶ Adil olmak 

¶ Kaynaklarē etkin ve verimli kullanmak 

¶ ¢alēĸan ve Vatandaĸ Menmuniyetini saĵlamak 

¶ Tarihi ve Milli Deĵerlere sahip ­ēkmak. 

¶ Deĵiĸime ve yeniliklere a­ēk olmak. 

¶ Uyum dayanēĸma ve ĸeffaflēk i­inde ­ºz¿m ¿reterek ºzveriyle ­alēĸmak. 

¶ Doĵaya ve Ķnsana saygē duymak. 

¶ Uzmanlaĸmak 

¶ Katēlēmcē yºnetim s¿rd¿rmek 

 

KALĶTE POLĶTĶKAMIZ 

 

Belediyemiz; Palandºken halkēna istediklerinden daha fazlasēnē verme gayreti 

gºsterek onlarē memnun etmek ve bunu saĵlamak i­in s¿rekli iyileĸtirme ve geliĸtirme 

­alēĸmalarēnda bulunacaktēr. 

Halkēn medeni ve m¿ĸterek ihtiya­larēnē karĸēlarken verilecek hizmetin kalitesi 

girdilerle baĵlantēlēdēr. Bu nedenle Belediyemiz, tedarik­ilere gerektiĵinde yardēmcē 

olacaktēr. 

B¿t¿n ­alēĸanlar kalite hedeflerimizi yerine getirmek ¿zere ­alēĸacaklardēr. Bu 

sebeple her ­alēĸan ¿zerine d¿ĸen gºrev ve sorumluluklarē tam olarak yerine 

getirecektir. Aynē zamanda hizmetin kalitesi ile ilgili bir risk olduĵunu fark edenler 

bunu vakit kaybetmeden ¿st¿ne bildireceklerdir. 

Kalite hedefi olarak ñ0ò hata prensibi ge­erlidir. Kalitede yeterlilik yoktur, 

s¿rekli iyileĸtirme, geliĸtirme vardēr. 

¢alēĸan personelin eĵitimi Belediye baĸarēsēnē etkileyen en ºnemli ºĵedir. Bu 

nedenle personel eĵitimi s¿rekli olarak devam edecektir. 

Gelecek nesillere mutlu olabilecekleri bir Palandºken bērakmak i­in ­evremizi 

temiz tutmak ve doĵal kaynaklarēn israfēnē ºnlemek adēna gerekli t¿m ­alēĸmalar 

yapēlacaktēr. 

Kaliteyi iyileĸtirmek maliyet tasarrufunu da beraberinde getirir. Bu da ñMaliyet 

Etkinliĵiò demektir. 

Maliyet etkinliĵi saĵlamak i­in gereken ­alēĸmalar s¿rekli yapēlacak ve 

Palandºken halkēnēn memnuniyeti saĵlanacaktēr. 
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Y¥NETĶM POLĶTĶKAMIZ                                                             

1. Ķĸ ve iĸlemleri mevzuata uygun yapēlēr. 

2. Devletin, ¿lkenin ve milletin b¿t¿nl¿Ħ¿ ilkesine uygun olarak herkesi 

kucaklar. 

3. Merkezi idareye karĸē doĵan t¿m y¿k¿ml¿l¿klerini yerine getirir. 

4. Kentin tarihi ve k¿lt¿rel deĵerlerini samimiyetle korur. 

5. Kentin tarihi dokusunu ve geleneksel nostaljisini canlē tutar. 

6. Kentin g¿zelleĸmesi, ­aĵa ayak uydurmasē ve en son teknoloji ¿r¿n¿ eserlere 

kavuĸturulmasē i­in gerekli duyarlēlēĵē gºsterilir. 

7. ¢arpēk kentleĸmenin ºnlenmesi ve kentsel dºn¿ĸ¿m¿n ger­ekleĸtirilmesi 

i­in gerekli hassasiyet gºsterilir. 

8. Mevzuatēn emrettiĵi h¿k¿mlere uyarak, sēnērlara riayet ederek ve verdiĵi 

gºrevleri eksiksiz yerine getirerek kente yºnelik sorumluluklarēn gereĵi 

yapēlēr.. 

9. Her ­eĸit inan­, h¿rriyet, hak, hukuk, gelenek ve gºreneklere saygēlēdēr. 

Doĵruluk, d¿r¿stl¿k ve ahlakē en ¿st¿n erdemler arasēnda kabul eder. 

10. Her d¿zeyde ve her yerdeki davranēĸ ve iliĸkilerinde kurumun ve ĸehrin 
saygēnlēĵēnē gºzetir. 

11. Hak yemediĵi gibi hakkēnē da yedirmez; Vatandaĸlarēn  menfaatini kendi 

menfaati gibi korur. 

12. Sºzl¿ ve yazēlē taahh¿tlerine sadēktēr; ama, taahh¿tlerin yazēlē hale 

getirilmesini ºnemser ve savunur. 

13. Yºnetimin mevzuata dayalē olmasēnē, keyfilikten ka­ēnēlmasēnē ve insane 

unsurunun ºncelikli hale getirilmesinin ger­ek savunucusudur 

14. Doĵayē ve ­evreyi kirlilikten arēndērmak, korumak ve geliĸtirmek i­in 
gereken ­abayē gºsterir. 

15. ¢evrenin kirletilmemesi ve korunmasē i­in insanlarēn bilin­lendirilmesi ve 

bu doĵrultuda bir k¿lt¿rel altyapēnēn oluĸturulmasēna yºnelik programlar 

hazērlayarak gerekli faaliyetlerde bulunur 

16. Muhataplarēna karĸē nazik, anlayēĸlē, ĸeffaf, d¿r¿st, yansēz ve g¿ven verici 

bir ĸekilde davranēr. 

17. Ķĸ iliĸkilerinde ciddi, dakik, kararlē, yasalara uygun ve hassas davranēr; 
ihmalkarlēk yapmaz ve bu gibi davranēĸlara m¿saade etmez. 

18. Yaptēĵē iĸi, sunduĵu hizmeti ve ortaya koyduĵu faaliyetleri muhataplarēnēn 

tercihlerini dikkate alarak ve sorumluluklarēnē bilerek ger­ekleĸtirir. 

19. ¢alēĸma ve iliĸkilerinde "¥nce Ķnsan" anlayēĸēnē gºz ºn¿nde tutarak insanlarē 

en ­ok memnun edecek hizmetlere ºncelik verir. 

20. Muhataplarēnēn ĸik©yet, uyarē, ºneri ve beklentilerini yapēcē bir ĸekilde 

deĵerlendirerek gerekeni yapmaktan ka­ēnmaz, ­ekinmez, sakēnmaz ve 

¿ĸenmez. 

21. Yeni fikirlere, buluĸlara, teknolojilere, deĵiĸime ve yenileĸmeye a­ēk 
olmanēn ºtesinde, bu gibi yaklaĸēmlarē s¿rekli teĸvik eder.    

22. Personelin, farklē konularda kendilerini yenileyebilmeleri i­in, s¿rekli olarak 

hizmet i­i eĵitimden ge­irilmeleri saĵlanēr. 

23. Kurumun ¿st yºneticisi ile diĵer yºneticileri ve ­alēĸanlarē kaynaĸtērarak 

"ekip ruhu" i­erisinde ­alēĸmalarē saĵlanēr. 

24. Personel arasēnda muhtemel gruplaĸmalarēn yaĸanmamasē i­in ideoloji, din, 

ērk, renk ve cinsiyet ayrēmē yapēlmaz. 
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2.3.2 STRATEJĶK ODAKLAR, AMA¢LAR 

 

 Palandºken Belediyesini i­ ve dēĸ ­evre ĸartlarē analizinde elde edilen veriler 

ile belediyemizin Misyon ve Vizyon  ilkeleri deĵerlendirilmiĸ ve ºn¿m¿zdeki dºnemde 

aĸaĵēda belirtilen alanlarda belediye ­alēĸmalarēnēn yoĵunlaĸtērēlmasē sonucuna 

ulaĸēlmēĸtēr. 

     

STRATEJĶK ODAKLAR 

 

1. KURUMSAL YAPININ GELĶķTĶRĶLMESĶ  

               

2. MALĶ YAPININ G¦¢LENDĶRĶLMESĶ 

3. ZABITA VE DENETĶM FAALĶYETLERĶ 

4. ULUSAL VE ULUSLAR ARASI ĶLĶķKĶLER 

5. ALT YAPI HĶZMETLERĶ  

6. AFET VE RĶSK Y¥NETĶMĶ 

7. ĶMAR  PLANLAMA VE EMLAK ĶSTĶMLAK  

8. YEķĶL ALAN VE REKREASYON 

9. ¢EVRE VE SAĴLIK 

1O. EĴĶTĶM 

11. HAKLA ĶLĶķKĶLER 

12. K¦LT¦R TURĶZM VE TANITIM 

13. BĶLGĶ VE TEKNOLOJĶ SĶSTEMLERĶ  

14.STRATEJĶK Y¥NETĶM 

 

Belirlenen stratejik alanlarda orta ve uzun vadede ulaĸēlmasē beklenen ama­larē 

ve bu ama­lara ulaĸmak i­in izlenecek politikalarē belirlemiĸ olup, bu politikalara 

yºnelik hedefler belirlenerek, hedeflere ulaĸabilmemiz i­in ger­ekleĸtirmemiz gereken 

faaliyetler ortaya konulmuĸtur. 

 

1. KURUMSAL YAPININ GELĶķTĶRĶLMESĶ 

 

Stratejik Ama­ 1.1: Belediyemizde ­alēĸan personelin daha eĵitimli, nitelikli, 

kaliteli, iĸ g¿c¿ verimliliĵi a­ēsēndan etkili ve deĵeri y¿ksek hizmet sunmasē amacēyla 

hizmet i­i eĵitim uygulamalarēna tabi tutmak.  

Stratejik Hedef 1.1.1:  Her yēl Belediyemizde mevcut ­alēĸanlarēn ­alēĸtēklarē 

alan ile ilgili olarak mesleki ve teknik yeterliliklerini artērmalarēnē saĵlayacak eĵitim 

programlarē d¿zenlemek. 

Faaliyet1.1.1.1: 2019 yēlē sonuna kadar Erzurum Palandºken Belediyesi 

­alēĸanlarēna yºnelik her yēl en az 2 defa olmak ¿zere hizmet i­i eĵitim 

vermek. 

Faaliyet 1.1.1.2:  2019 yēlē sonuna kadar Erzurum Palandºken Belediyesinin 

teknik ve diĵer ­alēĸanlarēna her yēl 2 defa olmak ¿zere teknik ve mesleki 

eĵitim vermek. 

Faaliyet 1.1.1.3:  Belediyemizde ­alēĸan personelin ºzl¿k iĸlerinde en ­abuk 

ve en pratik yapēyē hazērlayēp, iĸlerin en hēzlē ĸekilde yapēlmasēnē saĵlamak. 
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Faaliyet 1.1.1.4:  M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z hizmetinde kullanēlmak ¿zere alēnacak en 

son teknolojiye sahip makine ve ara­larē alarak personele daha iyi bir hizmet 

saĵlamak. 

Stratejik Ama­ 1.2: ķeffaf bir yºnetim anlayēĸēyla, t¿m meclis ­alēĸmalarēnēn 

i­eriĵine halkēn ve ilgili kurum/kuruluĸlarēn eriĸimini saĵlamak, bununla birlikte 

Belediyenin bilgi ve belge akēĸ hēzēnē artērarak, diĵer kurumlardan gelen taleplere 

s¿ratle cevap vermek. 

Stratejik Hedef 1.2.1: 2019 yēlē sonuna kadar arĸiv ve g¿ncel t¿m Meclis 

kararlarēnē elektronik ortama aktarmak ve bunlarē Internet ¿zerinden paylaĸēma a­mak. 

Faaliyet 1.2.1.1: 2019 yēlēnda meclis ¿yelerine ve B¿y¿kĸehir Belediyesi 

birimlerine meclis g¿ndemi, komisyon raporlarē ve karar ºzetlerini elektronik 

ortamda ulaĸtērmak. 

Faaliyet 1.2.1.2: 2019 yēlēnda meclis karar ºzetleri ve karar metinlerini 

belediyemiz Internet sitesinde d¿zenli yayēnlayarak, dijital ortamda eriĸimi 

saĵlamak. 

Stratejik Ama­ 1.3: Belediye birimlerinde ¿retilen belgelerin tasnif ve 

d¿zenlemelerini yapmak, elektronik ortamda deĵerlendirmek ve modern kurum arĸiv 

sistemini kurmak. 

Stratejik Hedef 1.3.1: 2019 yēlē sonuna kadar Belediyemiz t¿m birimlerinde 

ge­miĸe yºnelik ¿retilen belgelerin tasnif ve d¿zenlemelerini yaparak, elektronik 

ortamda deĵerlendirmek. 

Faaliyet 1.3.1.1: 2019 yēlē sonuna kadar, Belediyemiz t¿m birimlerinde 

¿retilen  belgelerin ºnem sērasēna gºre tasnif ve d¿zenlemelerini 

tamamlamak. 

Faaliyet 1.3.1.2: 2019 yēlē sonuna kadar Belediyemiz birimlerinde ¿retilen 

ve ºnem sērasēna gºre se­ilen belgelerin  taranarak dijital ortama aktarēlmasē 

ve indekslenmesi iĸini tamamlamak. 

Stratejik Ama­ 1.4: ķeffaf bir yºnetim anlayēĸēnēn gereĵi olarak, Enc¿men 

tarafēndan alēnan b¿t¿n ihale ve Enc¿men kararlarēna eriĸimi kolaylaĸtērmak ve halkēn 

belediyeden yazēlē talebine gerek kalmaksēzēn bilgi edinebilmesini saĵlamak. 

Stratejik Hedef 1.4.1: 2019 yēlē sonuna kadar, enc¿men ve ihale ilan ve 

kararlarēnē Internet ¿zerinden paylaĸēma a­mak. 

Faaliyet 1.4.1.1: 2019 yēlē sonuna kadar, enc¿men ve ihale ilan ve kararlarēnē 

elektronik ortama aktarmak. 

Stratejik Ama­;1.5  Belediye i­i bilgi yºnetimi, t¿m m¿d¿rl¿k ve servislerce 

l¿zum gºr¿len ve hukuki anlamda ­ºz¿lmesi gereken konular hakkēnda m¿talaa 

ve hukuki destek vererek bilgilendirmek, 

 

Stratejik Hedef 1.5.1:Hukuksal gºr¿ĸ yºnteminin geliĸtirilmesi ve 

etkinleĸtirilmesi 

Faaliyet 1.5.1.1: Kurum aleyhine a­ēlan her t¿rl¿ davanēn savunmasēnē ve 

kurum lehine sonu­lanmasēnē saĵlamak. 



 

 102 

Faaliyet 1.5.1.2: Belediyemizin diĵer kurum ve ĸahēslarla olan ihtilaflē 

konularda dava a­mak ve kurum lehine sonu­lanmasēnē saĵlamak. 

Faaliyet 1.5.1.3: Resmi gazete ve g¿ncellemeli Hukuk programlarē aracēlēĵēyla  

mevzuattaki deĵiĸikliklerin takibi ve ilgili birimlere duyurulmasē, mevzuat paket 

programē, internet baĵlantēsēyla g¿ncel t¿m Kanun ve diĵer mevzuat konularē 

periyodik olarak takip edebilmek,UYAP baĵlantēsē ile yargē organlarēnda mevcut 

t¿m dosyalarēn takibini yapabilmek. 

 

Stratejik Ama­:1.6- Etkin, verimli, ĸeffaf, denetlenen ve hesap verebilen, 
mevzuat ile evrensel ilke ve uygulamalara ve etik ilkelere uygun, ayrēca; motivasyonu 

ve performansē y¿ksek, altyapēsē saĵlam, yeniliĵe ve deĵiĸime a­ēk, s¿rekli kendisini 

yenileyen bir KURUMSALLAķMAônēn saĵlanmasē ve s¿rekli olarak geliĸtirilmesine 

de katkēda bulunulmasē. 

 

 

Stratejik Hedef:1.6.1-Yeterli sayēda ve yeterli nitelik ile yeterli d¿zeyde 

personel saĵlamak.      

 

Faaliyet:1.6.1.1- Belediyemizde m¿nhal bulunan 6 adet m¿fettiĸ ve 2 adet 

m¿fettiĸ yardēmcēsē kadrolarēna 2019 yēlē sonuna kadar en az bir adet m¿fettiĸ ve bir 

adet de m¿fettiĸ yardēmcēsē atanabilmesi i­in gerekli ­alēĸmalarē yapmak ve bu ĸekilde 

kurumsallaĸmanēn saĵlanmasēna katkēda bulunmak. 

Faaliyet:1.6.1.2- S¿rekli eĵitim faaliyetlerinin desteklenerek katkēda bulunmak 

ve belediye mevzuatlarēna iliĸkin kurum ve kuruluĸlarca d¿zenlenmekte olan eĵitim ve 

seminerlere katēlēmē saĵlamak. 

Stratejik Hedef: 1.6.2- Birimlerin yapēlan iĸ ve iĸlemlerde hukuka, evrensel ilke 

ve uygulamalara ve etik ilkelere uygunluĵunu saĵlamak ve ayrēca; etkinlik ve 

verimliliklerini arttērmak maksadēyla yol gºsterici ve etkin bir ĸekilde teftiĸ ve 

denetimini saĵlamak. 

 

Faaliyet: 1.6.2.1- Birimlerin denetim yada teftiĸ rehberinin hazērlanmasē 

­alēĸmalarēna baĸlamak ve bu ­alēĸmalar neticesinde de; denetim sisteminin etkili, 

verimli, iktisadi ve caydērēcē olabilmesine yºnelik genel ilke ve prensiplerin 

belirlenmesine ­alēĸmak. 

Faaliyet: 1.6.2.2- Yeterli sayēda personel (m¿fettiĸ) saĵlanmasē durumuna baĵlē 

olarak her yēl en az bir yada birka­ birimin teftiĸ ve denetiminin ger­ekleĸtirilmesine 

­alēĸmak.    

Faaliyet: 1.6.2.3- Verilen inceleme, araĸtērma ve soruĸturma gºrevleri ile diĵer 

iĸ ve iĸlemleri zamanēnda, mevzuata uygun, yol gºsterici ve etkin bir ĸekilde yerine 

getirmek. 

 

 

STRATEJĶK AMA¢: 1.7) Ķl­emizde kent kimliĵini belirleyici ve geliĸtirici projeler 

¿retmek 
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Stratejik Hedef:1.7.1): Saĵlēklē ve s¿rd¿r¿lebilir bir ­evre i­in uygun projeler ¿retmek 

 
FAALĶYETLER YIL  PERFORMANS KRĶTERĶ 

1.7.1.1 Belediye Sarayē Projesi 2015 Proje Yapēmē 

1.7.1.2. Yeni Hizmet Binasē ¢atēsēna G¿neĸ Enerjisi ile  

          Elektrik Enerjisi ¦retimi Projesi 

2016 Proje Yapēmē 

1.7.1.3. Kent Ormanē Projesi 2017 Proje Yapēmē 
1.7.1.4. Kēzak Pisti Projesi 2018 Proje Yapēmē 
1.7.1.5. Mevcut Parklarēn G¿neĸ Enerjisi Sistemi ile  

          Aydēnlatēlmasē Projesi 

2019 Proje Yapēmē 

 

 
Stratejik Hedef:1.7.2): Modern kent kimliĵini geliĸtirici projeler geliĸtirmek.  

 
FAALĶYETLER YIL  PERFORMANS KRĶTERĶ 

1.7.2.1. Nik©h Sarayē Projesi 2015 Proje Yapēmē 

1.7.2.2 Aĸevi Projesi 2016 Proje Yapēmē 

1.7.2.3. Yēldēzkent K¿lt¿r Merkezi Projesi 2017 Proje Yapēmē 
1.7.2.4. Yaĸlē Yaĸam Merkezi Projesi 2018 Proje Yapēmē 
1.7.2.5. Abdurrahman Gazi Y¿zme Havuzu-Buz 

Hokeyi  Kompleksi Projesi 

2019 Proje Yapēmē 

 
 

 

2. MALĶ YAPININ G¦¢LENDĶRĶLMESĶ 

Stratejik Ama­ 2:1: Birimlerden gelen plan proje ve hedefler doĵrultusunda 

belediyemiz kaynaklarēnēn etkili, ekonomik verimli kullanēlmasēnē saĵlamak. 

Stratejik Hedef 2.1.1: Ama­ doĵrultusunda personeli bilin­lendirmek. 

Faaliyet 2.1.1.1: 2019 yēlē sonuna kadar t¿m m¿d¿rl¿klerde en az bir 

personelin ger­ekleĸtirme gºrevlisi olarak eĵitilmesi 

Stratejik Hedef 2.1.2: B¿t­e ger­ekleĸtirme oranēnēn %85ï90 oranēna ­ēkarmak. 

Faaliyet 2.1.2.1:B¿t­e tahminlerinin ger­ek­i ve daha isabetli olarak 

belirlenebilmesi i­in m¿d¿rl¿kler bazēnda b¿t­e hazērlama teknikleri konusunda 

eĵitim vermek. 

Faaliyet 2.1.2.2: 2019 yēlēna kadar M¿kellef sayēsēnē maksimum seviyeye 

­ēkarmak, vergi kaybēnē en alt seviyeye d¿ĸ¿rmek. 

Stratejik Hedef 2.1.3: 2019 yēlē sonuna kadar belediyemiz birimlerinde e b¿t­e 

sistemini kurmak. 

Faaliyet 2.1.3.1: T¿m birimlerdeki bilgi iĸlem sistemlerinin Hesap Ķĸleri 

m¿d¿rl¿ĵ¿nde bulunan ana bilgisayara baĵlanabilmeleri i­in gerekli alt yapēyē 

oluĸturmak. 

Stratejik Ama­ 2.2: Belediyemizin mali iĸlemlerinde hesap verebilirlik, mali 

saydamlēk ve mali disiplini saĵlamak. 
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Stratejik Hedef 2.2.1: 2019 yēlē sonuna kadar ºn mali kontrolle ilgili yapēlanmayē 

ger­ekleĸtirmek. 

Faaliyet 2.2.1.1: 2019 yēlē sonuna kadar ºn mali kontrolle ilgili yapēlanmayē 

ger­ekleĸtirmek ¿zere ­alēĸmalar yapmak. 

Stratejik Hedef 2.2.2: 2019 yēlē sonuna kadar ¿st yºneticiye karar verme s¿recinde 

b¿t­e uygulama sonu­larēna iliĸkin g¿venilir raporlama sistemi sunmak 

Faaliyet 2.2.2.1: Raporlarēn hazērlanmasēnda ilgili personellere gerekli eĵitimin 

verilerek rapor hazērlama tekniklerinin ºĵretilmesi. 

Stratejik Ama­ 2.3: Belediye gelirlerinin takibini ve tahsil©tēnē hēzlandērmak.  

Stratejik  Hedef 2.3.1: Belediyemizin web sayfasēnē kullanarak m¿kelleflere ºdeme 

zamanlarēnē bildirmek.  

Faaliyet 2.3.1.1:Belediyemiz web sayfasēnēn s¿rekli olarak g¿ncel tutulmasēnē 

saĵlamak. 

Stratejik Hedef 2.3.2: M¿kelleflerin e mail adresleri alēnarak bor­larē hakkēnda 

bilgilendirmek.  

Faaliyet2.3.2.1: M¿kelleflerimize e-mail adresi olanlarēn e-mail adreslerinin 

alēnarak kaydedilmesi ve e-mail adresi olmayan m¿kelleflerimize ise e-mail 

adresi almasē i­in yardēmcē olunmasē i­in bir personelin gºrevlendirilmesi 

stratejik Hedef 2.3.3: Gelir tahsil©tlarēnē hēzlandērmak i­in her yēl personelce bir ekip 

oluĸturularak takibe kalan alacaklarēn icra iĸlemlerini y¿r¿tmek. 

Faaliyet 2.3.3.1: Mali hizmetler birimimizde yeteri kadar personel 

gºrevlendirerek zamanēnda kontrollerin yapēlmasēnē saĵlamak 

faaliyet 2.3.3.2: Kurum i­i aĵ ¿zerinden ¿st yºneticinin her t¿rl¿ mali bilgiye 

bilgi sistemleri aracēlēĵēyla ulaĸmasēnē saĵlamak 

 

 

3-ZABITA VE DENETĶM FAALĶYETLERĶ 

 

Stratejik Ama­:3 

                 

 Palandºken Belediyesi  Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿; Sēnērlarē i­inde belde 

d¿zenini ve belde  halkēnēn saĵlēk ve huzurunu, Belediye Meclisi ve 

Enc¿meninin  bu ama­la alacaĵē kararlarēn y¿r¿t¿lmesini saĵlamak ve 

korumakla, Belediye su­larēnēn iĸlenmesini ºnleyici tedbirler almakla 

ve iĸlenen Belediye su­larēnē takiple m¿kellef ºzel bir kolluk 

g¿c¿d¿r.Ķnsanlēĵēn yerleĸik hayata ge­tiĵi dºnemlerden  g¿n¿m¿z 

modern kentlerinin  sosyok¿lt¿rel ve sosyoekonomik hayatēnda  

muhtemel bir kargaĸayē ºnleyip  bazē keyfiyetlerin  ve olumsuzluklarēn 

ºn¿ne ge­ilmesi bakēmēndan ñDenetiminò gerekli bir etkinlik olarak  

karĸēmēza ­ēktēĵē gºr¿l¿r.¥zellikle kentlerde  bu etkinliĵin daha bir 

ºnem kazandēĵē  ortadadēr. Kentlerin deĵiĸme gºstergesi paralelinde 

kent sakinlerinin ihtiya­ ve beklentilerinin ­eĸitlenmesine neden 

olmuĸtur. Bu tip geliĸmeler karĸēsēnda denetim etkinliĵinin  bu 

beklentilere karĸēlēk gelecek ĸekilde daha ­aĵdaĸ, etkin  ve verimli hale 

getirilmesi ise ka­ēnēlmazdēr. Bu nedenle Belediye Zabētasēnēn misyon 
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ve vizyonunun, geliĸen- deĵiĸen kent sorunlarē ve devredilen yeni 

gºrevler doĵrultusunda yeniden belirlenmesi bir zorunluluk haline 

gelmiĸtir. Hedefimiz vatandaĸa odaklē hizmet anlayēĸēnē benimseyen, 

g¿venilir verimli ve yenilik­i bir kolluk kuvveti olmaktēr. 

 

 

Stratejik Hedef:3.1 
Zabēta m¿d¿rl¿ĵ¿ emrinde gºrev alan memurlarēn, belde sēnērlarē i­erisinde 

faaliyet gºsteren iĸyeri sahipleri ve belde sakinleri ile ilkeli diyaloglar kurmasē, 
bilgilerini maksimum d¿zeyde kullanabilecekleri ­alēĸma ortamē yaratarak, 
¿retkenliĵi destekleyen ve personeli motive eden bir yºnetim anlayēĸē 
oluĸturmak. T¿m ­alēĸanlarēn ¿retime katēlmalarēnē saĵlamak, ºrg¿tsel hedefler 
koyarak memurlar arasēnda sorumluluk bilincinin geliĸtirilip ekip ­alēĸmasē 
ruhunun yerleĸtirilerek kurum k¿lt¿r¿n¿ oluĸturmak. Personelin eĵitim 
ihtiya­larē karĸēlamak amacēyla araĸtērmalar yaparak, gerek seminer gerekse 
deĵiĸen kanunlar hakkēnda personelin mevzuat ve kiĸisel geliĸim konusunda 
eĵitilmesini saĵlamak.  

 

 

Faaliyet:3.1.1 
 

Bºlgemizde bulunan semt pazarlarēnēn  ilgili odalarēnda katkēsē ile 

iyileĸtirilecek pazarcē esnafēnēn ĸahsi dosyalarēnēn g¿ncelleĸtirilmesi, 

yer tahsisi bilgilerinin  bulunduĵu tabelalarēn hazērlanarak tezgahlara 

asēlmasē saĵlanacaktēr. 

Faaliyet:3.1.2 Sorumlu olduĵumuz bºlgedeki iĸyerlerinin a­ēlēĸ ve kapanēĸ saatleri  

kontrol edilerek haksēz rekabete izin verilmeyecektir. 

Faaliyet:3.1.3 Bºlgemiz dahilindeki iĸgaliye kontrolleri rutin olarak yapēlmak 

suretiyle gºr¿nt¿ kirliliĵi ºnlenecektir.  

Faaliyet:3.1.4 M¿d¿rl¿k ­alēĸanlarēnēn yeniliklere a­ēk ihtiyaca cevap veren bilgi ve 

becerilerle donatēlmasē  saĵlanarak  daha etkin  hizmet vermeleri  temin 

edilecektir. 

Faaliyet:3.1.5 5326 sayēlē kabahatlar kanununun tamamēyla uygulamaya ge­ilmesi, 

denetimlerin artēlmasē. 

 

Faaliyet:3.1.6 Resmi tºrenler,dini bayramlar ve beldemizin d¿zenlemiĸ olduĵu 

organizasyonlarda gºrev yaparak nizam ve intizam saĵlanmasē Zabēta 

M¿d¿rl¿ĵ¿ Kuruluĸ Yēl Dºn¿m¿nde  organizasyonlar yaparak sosyal 

etkinliklerin artērēlmasē. 

Faaliyet:3.1.7 Zabēta M¿d¿rl¿ĵ¿m¿z¿n haftalēk, aylēk,ve yēllēk faaliyetlerini 

g¿n¿m¿z teknolojisinden faydalanarak internet ortamēna aktarēlēp, 

g¿ncelleĸmesini saĵlamak. 

Faaliyet:3.1.8 2015 yēlē itibariyle pazarcē esnafēna kurumsal kimlik doĵrultusunda 

iĸgaliyesini yatēranlara  belge verilmesi. 
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Faaliyet:3.1.9 Ķmar ve ķehircilik M¿d¿rl¿ĵ¿, Fen Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿,Mali Hizmetler 

M¿d¿rl¿ĵ¿,Temizlik Ķĸleri M¿d¿rl¿ĵ¿ ve diĵer M¿d¿rl¿klerle  

koordine saĵlanarak ­alēĸmalarē hēzlandērmak ve  bu M¿d¿rl¿klerden  

gelen evraklarēn hēzlē bir ĸekilde takip edilerek sonu­landērēlmasēnē 

saĵlamak. 

 

Faaliyet:3.1.10 2015-2019 yēllarēnda  b¿t­emizin imkanlarē dahilinde M¿d¿rl¿ĵ¿m¿ze 

ait ara­larēn  sayēsēnē ihtiyaca  (Karakol sayēsēna) gºre artērmak ve daha 

kaliteli hizmet vermek.  

Faaliyet:3.1.11 Yine aynē yēllarda  yada 2019 doĵru   daha verimli,daha ¿retken hizmet 

verebilmek i­in  personel sayēmēzē en az 85ôe  kadar ­ēkarmak.  

Faaliyet:3.1.12 Beldemizde oturan sakinlerle en iyi halk iliĸkisini kurup sorun, sēkēntē 

ve ihtiya­larēna cevap vermek adēna belirli aralēklarla halk g¿n¿ 

toplantēlarē yapmak. 

 

4.ULUSAL VE ULUSLAR ARASI ĶLĶķKĶLER 

STRATEJĶK AMA¢: 4- Kentimizin geliĸmesi, Avrupa ve d¿nyadaki standartlarēn 
yakalanmasē, var olan fonlardan yaralanmasēnē saĵlamak. 

 

Stratejik Hedef:4-1) Ulusal ve AB fonlarēndan belediyemizce yararlanēlabilmesi i­in 

gerekli projeleri yapmak ve takip etmek. 

 
FAALĶYETLER YIL  PERFORMANS 

KRĶTERĶ 

4.1.1. Ķlgili Bakanlēklara proje yardēm dosyalarēnēn 

          hazērlanarak gºnderilmesi 

2015-2019 Proje Yapēmē 

4.1.2. Belediyemiz tarafēndan yapēlan ihalelerin 

          EKAP sisteminde iĸlem takibi yapēlmasē 

2015-2019 Ger­ekleĸme 

4.1.3. Ķl Koordinasyon toplantēlarēna hazērlēk  

          amacēyla Ķl Koordinasyon ve Ķzleme  

          Sistemine kurumumuzla ilgili t¿m g¿ncel  

          veri giriĸleri yapēlarak takip edilmesi 

2015-2019 Ger­ekleĸme 

 

STRATEJĶK AMA¢: 4,2) Ķl­emizde kent kimliĵini belirleyici ve geliĸtirici projeler 

¿retmek 

Stratejik Hedef:4.2.1): Saĵlēklē ve s¿rd¿r¿lebilir bir ­evre i­in uygun projeler ¿retmek 

 
FAALĶYETLER YIL  PERFORMANS KRĶTERĶ 

4.2.1.1 Belediye Sarayē Projesi 2015 Proje Yapēmē 

4.2.1.2. Yeni Hizmet Binasē ¢atēsēna G¿neĸ Enerjisi ile  

          Elektrik Enerjisi ¦retimi Projesi 

2016 Proje Yapēmē 

4.2.1.3. Kent Ormanē Projesi 2017 Proje Yapēmē 
4.2.1.4. Kēzak Pisti Projesi 2018 Proje Yapēmē 
4.2.1.5. Mevcut Parklarēn G¿neĸ Enerjisi Sistemi ile  

          Aydēnlatēlmasē Projesi 

2019 Proje Yapēmē 
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Stratejik Hedef:4.2.2): Modern kent kimliĵini geliĸtirici projeler geliĸtirmek.  

 
FAALĶYETLER YIL  PERFORMANS KRĶTERĶ 

4.2.2.1. Nik©h Sarayē Projesi 2015 Proje Yapēmē 

4.2.2.2 Aĸevi Projesi 2016 Proje Yapēmē 

4.2.2.3. Yēldēzkent K¿lt¿r Merkezi Projesi 2017 Proje Yapēmē 
4.2.2.4. Yaĸlē Yaĸam Merkezi Projesi 2018 Proje Yapēmē 
4.2..2.5. Abdurrahman Gazi Y¿zme Havuzu-Buz 

Hokeyi  Kompleksi Projesi 

2019 Proje Yapēmē 
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5. KENTSEL ALT YAPI HĶZMETLERĶ 

 

 

STRATEJĶK AMA¢:  

5.1-)   Ķl­e sēnērlarēmēzda bulunan yollarēn alt ve ¿st yapēlarēnēn  halkēmēzēn ihtiyacēna 

cevap verebilecek ĸekilde en kēsa zamanda yapēlmasē 

 

 

HEDEF:5. 1-1):  Ķl­e Sēnērlarēmēz dahilinde bulunan yol ve  Tretuvar  bakēm 

onarēmēnda kullanēlmak ¿zere malzeme temini saĵlamak. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAALĶYETLER YIL  PERFORMANS KRĶTERĶ 

 

 

Agrega Temini ( Kum,¢akēl) 

 

2015  

2016 

2017 

2018 

2019 

 1.000 m
3 

1.000 m
3 

1.000 m
3 

1.000 m
3 

1.000 m
3 

¢imento Temini 

 

2015  

2016 

2017 

2018 

2019 

500 ton  

500 ton  

500 ton  

500 ton 

500 ton 

Beton Parke Taĸē Temini 2015  

2016 

2017 

2018 

2019 

300.000 Adet  

400.000 Adet  

400.000 Adet  

400.000 Adet 

400.000 Adet 

 

Mozaik Karo Temini 2015  

2016 

2017 

2018 

2019 

100.000 Adet 

100.000 Adet 

100.000 Adet 

100.000 Adet 

100.000 Adet 
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STRATEJĶK AMA¢ : 

5.2.-) Ķl­e sēnērlarēmēzda bulunan yollarēn Alt ve ¦st yapēlarēnē halkēmēzēn ihtiyacēna 

cevap verebilecek ĸekilde en kēsa zamanda yapēlmasē 

 

HEDEF :5.2-1-) :  Ķl­e Sēnērlarēmēz dahilinde bulunan imar yollarēnēn a­ēlmasē  mevcut  

imar yollarēnēn bakēm onarēmēnē  ve drenaj kanallarēnēn  yapēmēnē ger­ekleĸtirmek. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAALĶYETLER YIL  PERFORMANS KRĶTERĶ 

 

1-) Mevcut Yollarēn Bakēm ve Onarēmē  2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

10 Km 

10 Km 

15 Km 

20 Km  

20 Km 

 

2-) Yeni Ķmar Yollarēnēn a­ēlmasē  2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

2 Km  

3 Km 

5 Km 

5 Km 

5 Km 

3-) Yeni Ķmar Yollarēnēn  sēcak asfalt 

kaplamasēnēn yapēlmasē 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

10 Km  

10Km 

 10 Km 

 12 Km 

 12 Km
 

4-) Belediyemiz sēnērlarē dahilinde bulunan 

imar yollarēnēn drenaj kanallarēnēn yapēlmasē 

 

 

 

 

2015  

       

       2016 

2017 

2018 

2019 

 

Plan,Program Yapēlmasē 

(Projelendirme) 

3 Km 

3 Km 

3 Km 

3 Km 
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STRATEJĶK AMA¢ :  

5.3-) Ķl­e sēnērlarēmēzda bulunan yollarēn alt ve ¿st yapēlarēnēn halkēmēzēn ihtiyacēna 

cevap verebilecek ĸekilde en kēsa zamanda yapēlmasē 

 

HEDEF :5-3.1-) :  Ķl­e Sēnērlarēmēz dahilindeki tretuvar/ yaya yollarēnēn bakēm, onarēm 

ve yapēmēnē ger­ekleĸtirmek. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAALĶYETLER YIL  PERFORMANS KRĶTERĶ 

 

1-) Mevcut  Tretuvarlarēn  Bakēm ve Onarēmē  2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

3.000 m
2 

3.000 m
2 

5.000 m
2 

5.000 m
2 

5.000 m
2 

2-) Yeni Ķmar Yollarēnēn Tretuvar ve yaya 

yollarēnēn  yapēlmasē 
2015  

2016 

2017 

2018 

2019 

10.000 m
2 

15.000 m
2
 

15.000 m
2 

10.000 m
2 

10.000 m
2 

3-) Bord¿r Dizimi  2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

20.000 mt 

20.000 mt 

20.000 mt 

20.000 mt 

20.000 mt 

4-)Mahalle Stat¿s¿nde olan Kºylerin i­erisinde 

beton parke taĸē yol yapēmē  
2015 

2016 

2017 

2018 

2019 

10.000 m
2 

15.000 m
2
 

15.000 m
2 

10.000 m
2 

10.000 m
2
 



 

 111 

STRATEJĶK AMA¢ : 

5.4-) Ķl­e sēnērlarēmēzda bulunan yollarēn alt ve ¿st yapēlarēnēn halkēmēzēn ihtiyacēna 

cevap verebilecek ĸekilde en kēsa zamanda yapēlmasē 

 

HEDEF :5.4.1-) : Yollarēn iyleĸtirmesinde kullanēlmak ¿zere Mēcēr Temini  ve  Asfalt  

Kaplamalē  , Beton Parke Taĸē Kaplamalē Yol Yapēmēnē ve tretuvar  ger­ekleĸtirmek. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

FAALĶYETLER YIL  PERFORMANS KRĶTERĶ 

 

1-) Asfalt Mēcērē Temini 2015  

2016 

2017 

2018 

2019 

3.000 m
3 

3.000 m
3 

3.000 m
3 

3.000 m
3 

3.000 m
3 

2-) Asfalt Bit¿m¿ Temini 2015  

2016 

2017 

2018 

2019 

 

1.600 ton 

1.700 ton 

1.700 ton  

1.500  ton 

1.500 ton 

3-) Beton Parke Taĸē Yol  ve Tretuvar Yapēmē 2015  

2016 

2017 

2018 

2019 

 

 40.000  m
2 

35.000 m
2 

35.000 m
2
  

30.000 m
2 

30.000 m
2 

4-)Asfalt Kaplamalē yol Yapēmē  2015  

2016 

2017 

2018 

2019 

 

35.000 Ton 

35.000 Ton 

40.000 Ton 

40.000 Ton 

35.000 Ton 
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STRATEJĶK AMA¢: 5.5 

Belediyemizin ihtiya­larēna cevap verebilecek ĸekilde modern belediye hizmet binasē ve 

halkēmēzēn ihtiya­larēnē karĸēlamak i­in sosyal tesislerin ile spor tesislerinin yapēlmasē. 

 

 

HEDEF :5.5.1 -  Belediye hizmet binasē ve sosyal tesislerin yapēlmasē. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEJĶK AMA¢: 5.6-)   

Belediyemiz b¿nyesinde hizmet veren ara­larla  iĸ makinalarēnēn verimli  olarak 

­alēĸtērmak. 

 

HEDEF :5.6.1-) :  Belediyemiz emrinde hizmet veren ara­ ve iĸ makinalarēnēn peryodik 

olarak sistemli bir ĸekilde bakēm onarēmlarēnēn yapēlmasē. 

 

FAALĶYETLER  YILI  PERFORMANS KRĶTERLERĶ 

1-Ara­larēn g¿nl¿k,aylēk ve haftalēk bakēm 

onarēmēnēn yapēlēp /yaptērēlmasē 

2 -Ara­larēn bakēm onarēmēnda kullanēlacak 

olan yedek par­a temini 

 

2015  Periyodik Olarak  

 

1-Ara­larēn g¿nl¿k,aylēk ve haftalēk bakēm 

onarēmēnēn yapēlēp /yaptērēlmasē 

2 -Ara­larēn bakēm onarēmēnda kullanēlacak 

olan yedek par­a temini 

 

2016 Periyodik Olarak  

 

FAALĶYETLER YIL  PERFORMANS KRĶTERĶ 

 

1-) Belediye Hizmet Binasē   Yapēm Ķĸi 

2-)  Nikahsarayē ve Sosyal Tesis Ķnĸaatē Yapēm 

Ķĸi 

3-)Aĸevi Projesi 

4-)Yēldēzkent K¿lt¿r Merkezi  

5-)Yaĸlē Yaĸam Merkezi Projesi 

6-)A.Gazi Y¿zme Havuzu-Buz Hokeyi 

Kompleksi Projesi 

2015 

2016 

2017 

2018 

2019 
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1-Ara­larēn g¿nl¿k,aylēk ve haftalēk bakēm 

onarēmēnēn yapēlēp /yaptērēlmasē 

2 -Ara­larēn bakēm onarēmēnda kullanēlacak 

olan yedek par­a temini 

 

2017  

Periyodik Olarak  

 

1-Ara­larēn g¿nl¿k,aylēk ve haftalēk bakēm 

onarēmēnēn yapēlēp /yaptērēlmasē 

2 -Ara­larēn bakēm onarēmēnda kullanēlacak 

olan yedek par­a temini 

2018 Periyodik Olarak  

 

1-Ara­larēn g¿nl¿k,aylēk ve haftalēk bakēm 

onarēmēnēn yapēlēp /yaptērēlmasē 

2 -Ara­larēn bakēm onarēmēnda kullanēlacak 

olan yedek par­a temini 

 

2019 Periyodik Olarak  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

STRATEJĶK AMA¢: 5.7-)   

Ķĸ g¿c¿nden  yararlanmak ve verimliliĵin arttērēlmasē 

 

HEDEF :5.7.1-) :  Ķĸ­ilerin Mesleki eĵitimlerinin saĵlanmasē ve iĸ g¿c¿nden 

maksimum deĵerde faydalanma 




